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Turkiye’nin en 6nemli sorunlarindan biri

ekonomik daralma ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan issizlik korkusu.
Kimle sohbet etsek ekonomideki
daralmadan, ¢alistigi kurumdaki
kucUlmeden bahsediyor.
Evet yanhs duymadiniz, isini kaybetme,
buyuk ya da kigUk tum gsirketlerdeki
ealisanlarin ortak korkusu haline gelmis
durumda. Bu korku, is hayatina yeni
baslayan bir calisandan Ust duzey
y6neticiye, kendi isini kurmus serbest
meslek sahibinden ¢ocuklarinin bakimini
ustlenmis bir ev hanimina kadar herkes
tarafindan yasaniyor. isini kaybetmek ayri,
yeni is bulmaksa ayri bir dert. Hayatin her
déneminde bu risklerle yagsadigimizi bilip
ona gére énlem almamiz gerekiyor. BU
noktada, tasarruf yapacak kadar
kazananlar birikim yaparken, birikim
yapamayanlarin imdadina issizlik
sigortalari yetigiyor.
Hayat bransi kapsaminda sunulan issizlik
sigortalari, primleri bireyler tarafindan
6denen ve muhtemel bir issiz kalma
durumunda sigortalyi finansal agidan
destekleyen Urdnler olarak dikkat gekiyor.

I ginde bulundugumuz ortamda
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buyanik@akilliyasamdergisi.com

Seda Uygun

Katkida bulunanlar
Celalettin Kafesoglu,

Serap Strmeli Yayin sirket: Erisim Medya Radyo Televizyon ve
Der§1 Yaymncilik A.§
Fotograf Cumhuriyet Cad. No 147 / 6 Harbiye / Sisli - istanbul

Celik Celikyaman

Gorsel Tasarim
Erisim Medya Radyo Televizyon ve
Dergi Yayincilik A.S

Reklam Rezervasyon
suygun@flnansgundem.com

Danisman, Marka ve Etkinlik Yonetimi
Tiilin Cakmak tulin.cakmak@gundemmedyagrubu.com

Tel: 0212 255 32 92-93-94-Fax: 0212 238 72 07

Baski: Omiir Matbaacilik A.S.
Telefon: 0 212 422 76 00 pbx

Dagitim: Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.

Ban; Bekar bbekar@akilliyasamdergisicom

Issizlik korkusu

18-60 yas araligindaki kigiler bu sigortadan
yararlanabiliyor.

istem digi issiz kalma durumunda devietten
alinacak igsizlik maasini destekleyen bir
Urdn olarak ortaya ¢ikan issizlik sigortalari,
zamanla gelisen ihtiyaglar dogrultusunda
kisinin ayni mantikla cegitli turlerdeki
finansal borglarini da kapsar hale geldi.
icine vefat teminati giren bu drinler, hayat
sigortasi 6zelligi de tasimaya basladi.
Sartlar yerine getirildiginde kiginin kredi
borcu taksitlerini édeyen ya da kredi karti
borcunu kapatan issizlik sigortalari hizla
yayildi, Oruon yapisinda zaman igerisinde
gelistirmeler, degisiklikler yapildi.

Urdnler cesitlendikce her kesimden
galisani, hatta égrenci ve ev hanimlarini
bile kapsar hale geldi. Ornegin, kredi karti
6deme guvencesi, yapisiyla isyeri
sahibinden égrenciye kadar genis bir
yelpazeye hitap edebiliyor. issizlik sigortasi
yaptirarak issiz kaldiginiz belli bir sire
boyunca kredi karti borcunu ya da kredi
taksit 6demelerini givence altina
alabilirsiniz.

Guzel gelismelerin habercisi olan bahar
aylari, umarim kimsenin igini kaybetmedigi,
issiz kalmadigi ginlerin de baslangici olur.

jigortat

eprem Sigortes
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Isinize de sigortaniza da sahip gikin!

Hayat sigortalan kapsaminda sunulan issizlik sigortalar,
istem dist issizlik ve gegici is géremezlik gibi risklere karsi
finansal koruma sagliyor. Ev hanimlar, dgrenciler gibi bazi
kesimler icin kaza veya hastalik gibi risklere karsi gundelik
hastane tazminati da teminatlar arasinda...

Gunes, devlet destekli ticari alacak

sigortasiyla KOBI'lerin yaninda

Gunes Sigorta, alacaklarini tahsil etmekte guglik
yasayan kigik ve orta lcekli isletmeleri givence
altina alan “devlet destekli ticari alacak sigortasi”ni

acentelerine anlatmak icin tanitim toplantilarina baslad....

Milliman Torkiye'de...

Aktueryal Gron ve hizmet devi Milliman, istanbul'da ofis
acti. Halil Kolbasi ydnetimindeki ofis, basta hayat ve
hayat disi sigortacilik olmak Ozere IFRST7, InsurTech,
veri analizi ve varlik yokomlolok yonetimi gibi konularda
danismanlik hizmeti verecek...

Zeynep Turan Stefan

yﬂZﬂV lél?"

Sinan Metin
Finansal yeterlilik

20 yildir kozada bekleyen kelebek cikti!

Savasin hakim oldugu bir dénemde, geng bir ¢iftin
bebekleriyle taglanmis yarim kalan askinin yani sira
cinayetler ve entrikalarin oldugu, dagilan bir ailenin
film tadinda 6ykisa...

Ray Sigorta ¢alisanlar yan haklarint kendi segecek
Ray Sigorta ¢alisanlari; gelistirilmis BES, kapsamini
kendilerinin belirleyebilecegi bireysel veya aile saglik
sigortasi, market alisverisi, benzin, tatil ¢eki veya kisisel
gelisim egitimleri gibi yan haklardan istedidi gibi bir
paket olusturabilecek...

Tork Nippon Sigorta‘da parola EGITIM

“Yasam boyu dgrenme” kavrami, Tork Nippon Sigorta
kurum koltord icin énemli bir yer tutuyor. Genel Modir
Dr. E. Baturalp Pamukgu, “Galisanlarimizin gelisimini,
gerek teknik gerekse kisisel egitimlerle sorekli
destekliyoruz” diyor...

Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
BES fonlarinin uzun,
orta ve kisa dénem getirisi

IFRS 17 sonrasi sigortacilikta

dijital déndsum
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“Trafik Yol Yardim Sigortas:”

ile yolda kalmak yok

Anadolu Sigorta, yeni {iriinii Trafik
Yol Yardim Sigortasi ile hukuksal
korumanin yani sira hem polige
sahibinin hem de karg tarafin
aracinin ¢ekilmesi, kurtarilmasi gibi
hizmetler sunuyor. Uriin kapsaminda
police sahiplerine, trafik sigortasi
kapsaminda yer alan teminatlarin
yani sira hukuksal koruma teminati
saglandig1 gibi, ayn1 zamanda hem
polige sahibinin hem de kars1 tarafin
aracinin ¢ekilmesi, kurtarilmasi gibi
hizmetler sunuluyor.

Kaza veya ariza durumunda sigortali
aracin gekilmesi, kurtarilmasi, aym
zamanda kars1 aracin da ¢ekilmesi ve
vingle kurtarilmasi, web tabanli hasar

Doga Sigorta, 2018 yilinda trafik ve
trafikle beraber satilan iiriinler haric¢
hedef gerceklestirme degerlerine
gore gerekli sartlar1 yerine getirerek
yurtdisi seyahat 6diilii kazanan
acenteleri icin Orta Avrupa gezisi
diizenledi. Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkani Nihat Kirmizi,
Genel Miidiir Cogskun Goélpinar ve
Genel Miidiir Yardimcilar1 Adnan
S1g1in ve Mehmet Tiimer’in de eslik
ettigi seyahatin ilk iki giinii (4-5
Mart) acenteler; Macaristan'in
baskenti Budapestede Estergon
Kalesi ve Szetendre Kasabasi
ziyaretleri, kopriiler ve 1siklar
sehrinde Tuna nehri tizerinde
diizenlenen yemekli tekne turu,
Cigan gecesi gibi etkinliklerle keyifli
vakit gecirdi.

6 Mart'ta Slovakyanin bagkenti
Bratislavanin sokaklarini turlayan
ekip, Avusturyadaki varig noktasi
Viyananin gorkemli bulvarlarinda

on tespitinin saglanmasi, sigortali
aragta kaza sonrasi yaralanma gibi
durumlar1 teminat altina alan Anadolu
Sigorta, Trafik Yol Yardim Sigortas:
kapsaminda 7 giin 24 saat hizmet
veriyor.

“Kaybetmek yok” ilkesiyle hizmet
veren Anadolu Sigortanin genis
kapsamli yeni tiriiniiyle sigortalilar
pek ¢ok riskten koruduguna

dikkat ¢eken Anadolu Sigorta

Genel Midiir Yardimcist Metin
Oguz, “Bu yeni iirtiniimiizle, trafik
sigortasina, hukuksal koruma ve
Anadolu Hizmet Trafik teminatlarin
ekleyerek miisterilerimizi kaza
sonrasinda karsilasabilecekleri pek

bol bol fotograf cekip biiytilii
atmosferin tadini ¢ikardi. 7
Mart'ta Cekya'ya gecildi ve Cesky
Krumlov’'un masals: ortaminda
yapilan gezinti sonrasi Prag sehir
turuyla adeta bir film platosu
havasindaki kopriilerin, sokaklarin,
tarih kokan binalarin arasinda giin
tamamlandi.

8 Mart’taki durak, Mustafa Kemal
Atatiirk’tin sifa buldugu yer olarak

-
~

[

Metin Oguz

L

¢ok olumsuzluga kars1 korumay1
amagladik. Hukuki anlasmazlik
masraflarini ve acil yol yardim
hizmetlerini teminat kapsamina
alarak, her zaman oldugu gibi
miisterilerimize Anadolu Sigortanin
ayricalikli hizmetlerine erigimi
miimkiin kildik” diyor.

bilinen ve Prag’a yaklagik 1.5 saatlik
mesafede bulunan, diinyanin en
onemli kaplica kenti Karlovy Vary
oldu. Pragda hafizalardan kolay
kolay ¢ikmayacak bir diger an1

da Ortagag gecesi konseptinde,
essiz miizikler ve dans gosterileri
esliginde alinan aksam yemegi oldu.
Vltava nehri tizerindeki aksam turu
ise sehri farkli bir acidan seyretme
firsat1 sundu.
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ALLIANZ
MODULER SAGLIK
SIGORTASI

Allianz, size secim ozgurligu saglayan, bltcenize uygun
alternatifler sunan Modiiler Saglik Sigortasi’'ni gelistirdi.

Tek yapmaniz gereken hayalinizdeki saglik sigortasi tGrliinini
tarif etmek.

www.allianz.com.tr
0850399 99 99

Allianz'im Mobil Uygulama AII ®
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OKS’ye Allianz’la dahil olanlara
indirimli tamamlayia saghik sigortas:

Otomatik katilim sistemi
(OKS), 2018 sonu itibariyla

5 milyon katilimc1 ve
yaklagik 5 milyar liralik

fon biiyiikliigiine ulasti.
Hayata ge¢irdigi projelerle
sistemin bitylimesine katkida
bulunmaya devam eden
Allianz Tirkiye de indirim
kampanyasini nisan sonuna
kadar uzatti. Kampanya
kapsaminda otomatik katilim
sistemine Allianz biinyesinde
dahil olan firmalara avantajli
tiyatlarla grup tamamlayici
saglik sigortasi1 sunuluyor. OKS’ye
Allianz araciligiyla 2017-2018
yillarinda dahil olan tiim firmalarin da
yararlanabildigi kampanyayla, ilk defa
grup tamamlayici saglik sigortasi satin
alan firmalar, ¢alisan sayisina bagl
olarak ytizde 25% varan indirimlerden
yararlaniyor.

2 yilda 2 milyon kisi

sisteme dahil oldu

Tiirkiye niifusun yiizde 8.5’inin
65 yasin iistiinde oldugunu ve

Allianz @

Taylan
Tirkélmez

niifusun yaglanmaya devam ettigini
hatirlatan Allianz Yagam ve Emeklilik
ile Allianz Hayat ve Emeklilik

Genel Mudiirii Taylan Tirkolmez,
“Tiirkiyede yaklagik iki ¢alisanin

bir emekliyi finanse ettigi sosyal
givenlik sisteminde ¢alisanlar emekli
olduklarinda mevcut maaglarinin
ortalama yiizde 60’1n1 alabiliyor. Bu
nedenle caligma hayati siiresince
disiplinli bir sekilde birikim yapmak,
yarinlari giivence altina almak
acisindan son derece 6nemli. Coztimse

UYGUN FiYATA OZEL SAGLIK SIGORTASI KONFORU

Allianz Tamamlayici Saglik Sigor-
tasi'ndan, Allianz ile OKS'ye giris
yapmis 65 yas altindaki tim grup
tamamlayici saglik sigortalilari fay-
dalanabiliyor. 3 yillik kesintisiz sigor-
tali olan ve hasar prim orani ylizde
75'in altinda kalmis kisilere omir
boyu yenileme garantisi veren Allianz
Tamamlayici Saglik Sigortasi, yatarak
tedavi, suni uzuv ve tibbi malzeme
teminatlari sunuyor.

Ayakta tedavi ve 12

ay bekleme siire-
' sini doldurmak

dogum tarihinden itibaren police

anlasmali saglik kurumu agini kendi-

olanagi sunulurken, “Turuncu Plus

kosuluyla dogum teminatinin da iste-

ge bagli olarak policeye eklenebildigi

riinde, yeni dogan bebekler de tibbi
risk degerlendirmesi sonrasinda

kapsamina alinabiliyor. Miisterilerin

lerinin secebildigi Allianz Tamam-
layici Saglik Sigortasi'na “Turuncu
Network” ile her bransta SGK ile an- |
lasmasi bulunan kurumlarda hizmet

Network'i” secenler daha kapsamli |
bir agdan faydalanabiliyor. :

bireysel emeklilik ve otomatik
katilimda” diyor.

2018 yilinda kamuda 1 milyon
276 bin 638, ozel sektorde 3
milyon 916 bin 650 kisi olmak
tizere toplam 5 milyon 193

bin 288 katilimciyla yiizde 32
oraninda devamlilig1 gerceklesen
OKSde ilk y1l sonunda ¢ikis
oraninin yiizde 70 olarak
kaydedildigine dikkat ¢eken
Tiirkdlmez, s6zlerini s6yle
stirdiriyor:

“2 yil igerisinde yaklagik 14.5
milyon ¢aliganin dahil edildigi
sistemde 2018 sonu itibariyla yaklasik
5 milyon kisi kalmay1 tercih etti.
Yiiksek cayma oranina ragmen sadece
5 milyon yeni katilimcinin tasarrufu
tercih etmis olmasi son derece
onemli. Sistemde 2019 itibariyla son
faz gerceklesiyor ve calisan sayis1 5-9
arasinda olan 200-400 bin araliginda
firma da sisteme dahil oluyor. Buradan
hareketle, 2019 sonunda sektoriin 7
milyon katilimci sayisiyla 7.4 milyar
lira fon biiyiikliigiine ulasacagini
ongoriiyoruz”
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Demir Hayat, 2019'v “atilim yili” ilan etti

2019’u “doniisiim yilr” olarak
belirleyen Demir Hayat, hizli bir
bitylime plani igerisine girdi. Demir
Hayat Genel Miidiirii Viktor Hodara,
“Gegen yil agimiz1 genisletip yeni
acentelikler vermistik. Ozel saghk

ve tamamlayici saglik sigortasi
driinlerinde tiretimlerini artirmig

ve ‘yapilmayani yapan sirket olma’
hedefi dogrultusunda birgok ilke imza
atmistik. 2019’u ise her yonden atilim
yili olarak belirledik ve hem satig
kanallar1 hem de teknolojik agidan
bityiik bir degisim siireci baslattik”
diyor.

Gegen yil “Iki Can Hamilelik
Sigortas1” ile adin1 duyuran Demir
Hayat, dogum teminatlarindan
faydalanmak icin asgari 6 ay ile

Fibaemeklilik, Kibris'ta diizenledigi
degerlendirme toplantisinda 2018
yilinin en basarili 30 acentesiyle bir
araya geldi. Fibaemeklilik Genel
Miidiirii Erol Oztiirkoglu ve Genel
Miidiir Yardimecisi Nehir Aksin
Bahar’mn ev sahipliginde yapilan
toplantiya, gecen yil hayat ve ferdi
kaza sigortas: kampanyasinda
kriterleri bagariyla tamamlayarak
dereceye giren acenteler katildi.
Fibaemeklilik acenteleri, 2018'de 9
milyon TTlik hayat sigortas1 prim
tretimiyle bir 6nceki yila gore
yiizde 102 biiyiidii. Erol Oztiirkoglu
toplantida yaptig1 konusmada, gegen
yil boyunca miisteriler tarafindan
en ¢ok tercih edilen tiriinlerin, 20
yila kadar yenileme garantisi olan,
vefat ve tehlikeli hastaliklar teminati
sunan “Dévize Endeksli Uzun Siireli
Hayat Sigortast” ve “Mutlak Egitim
Plus Hayat Sigortast” oldugunu
ifade etti. Fibaemeklilik'in musteri
memnuniyeti odaginin yaninda

1 yil sigortali olarak
bekleme siiresi gecirme
zorunlulugunu
kaldirmisti. Bu iiriinde
hamileyken satin
aliabilme o6zelligiyle de
bir ilke imza atan Demir
Hayat, bu y1l ise ek olarak
yabanci saglik, seyahat
saglik, acil saglik, kritik
hastaliklar gibi tirtinleriyle
adindan soz ettirmeyi
planliyor. Hodara,
djjitallesme eksenli
doniisiim ¢alismalariyla
ilgili su bilgileri
paylastyor:

“Ana dagitim kanalimiz olan
acentelerimizle web entegrasyonumuz

zaten mevcut ve siirekli
gelisiyor. Cok yakinda
yeni web sitemizle birlikte
dijital dontisimiimiizii
daha da ilerleterek, bu
platform tizerinden de
bazi liriin ve hizmetleri
sunacak ve farkli
kullanici kitlelerine

daha hizli ulagma

firsat1 bulabilecegiz.
Bunlarin yani sira

farkli mobil ¢oziimler
tizerinde de heyecanla
galistyoruz. Gerek dagitim
kanallarimizin gerekse
son kullanici olan miisterilerimizin
hayatlarini kolaylastiracak
uygulamalar tasarliyoruz”

Viktor
Hodara

acente memnuniyeti i¢in de 6zel
bir program izledigini vurgulayan
Oztiirkoglu, konugmasini dyle

surdiirdii:

“2017 yilinda 326 olan acente
sayimiz bugiin 675’i buldu.
Acentelerimizin memnuniyeti

i¢in entegrasyon siireglerine 6zel
onem veriyor, bu dogrultuda
onlarin ihtiyag ve beklentilerine
yonelik olarak daima biiyiik bir hiz
ve esneklikle adim atmaya 6zen
gosteriyoruz. CRM altyapimiz

ve hayata gecirdigimiz ‘Acente
Portal, sektoriimiizde 6nciilitk
ettigimiz dijital dontisiimiin birer
pargasi. Miisterimizin hayatini
kolaylastiracak dijital adimlar1
atarken acentemizin hayatini
kolaylastirmak i¢in de ayni sekilde
caba sarf ediyoruz. Ciinkii biliyoruz
ki sigortacilikta basari ¢ift yonli bir
etkilesimin sonucu elde edilir ve
paylasildik¢a biiyiir. Fibaemeklilik
i¢in her bir acentesinin basarisi iste
bu yiizden ¢ok degerlidir”
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EGITIM
SIGORTASI

B

Cocugunuzun egitimini giivence altina alin,
gelecege giivenle bakn.

Egitim Sigortasi; anne ya da babanin, vefat veya surekli
maluliyet durumlarinda, cocugun egitim masraflarini
karsilayarak gelecegini giivence altina alir.

A< Tirkiye
& )/ SigortaBirlidi




Aksigorta, “Hayata Devam”in kapsamini
Tedavi Destek” ile genisletti

Aksigorta, yeni gelistirdigi Tedavi
Destek Paketi ile sektor lideri oldugu
Hayata Devam Sigortas: iiriiniinii
yenileyerek kapsamini genisletti.
Hayata Devam Sigortasr'na sahip ve
kanser tanist konan sigortalilarin
yararlanacag1 Tedavi Destek Paketi
kapsaminda MR ve BT gériintiileme
islemi, radyoterapi ve kemoterapi
uygulama seanslari, PET ve CT ¢ekim
islemlerinin yani sira 6zel sektor veya
tniversite hastanelerinde ¢aligan
Ogretim Uyesi muayenesi iicretsiz
olacak. Yenilenen ve anlagmali
kurumlarda gecerli olan paket
kapsaminda ayrica, sigortalilarin
kemoterapi uygulamalar ve diger

Aksigorta, yeni tiriinti “Siber
Koruma Sigortasr” ile veri
ihlalleri ve kisisel verilerin
korunmasi kanunu kapsaminda

karsilagilabilecek yaptirimlara kars:
koruma sagliyor. Uriin kapsaminda

ayrica, siber santajdan medya
sorumluluguna, is durmasindan
siber suga kadar kapsaml

teminatlar sunuluyor. Teknolojideki

gelismelerle birlikte sigortacilikta

yeni risklerin ortaya ¢iktigina dikkat

ceken Aksigorta Genel Midiir
Yardimecis: Fahri Altingoz, Siber

Koruma Sigortasrnin ¢ikis noktasini

sOyle anlatiyor:

“Siber olaylarin kurumlara
olusturdugu tehdit giderek artiyor.
2018 yilinda diinyadaki siber
suglarin 2014 gore 2 katina

ciktigini gozlemledik. 2021de siber

suglar sonucu olugacak zararlarin
6 trilyon dolara yiikselmesi
bekleniyor. Bu da gosteriyor ki

destek amacl
ilaglarin, ilgili kuruma
ulagtirilmasi i¢in
licretsiz transfer
hizmeti de verilecek.
Tedavi Destek Paketi,
tan1 konulmasi

i¢in teshisin hemen
ardindan destek

ve 6deme alma
giivencesine sahip
oluyor. Ani gelisen bu
tir durum ve tehlikeli
hastalik risklerine

itibariyle 1 yil stireyle = .| karsi glivence saglayan

gecerli olacak. ad sigortalilar ayrica,

Hayata Devam AMAK GEREKTIK yilda bir kez dis
AKSIGORTA

Sigortast ile kendilerini
ve sevdiklerini
giivence altina alan

HAYATA DEVAM SIGORTASI

hekimi muayenesi,
alt-list gene dis tast
temizligi, dis rontgen

sigortalilar; kanser,
bobrek yetmezligi,
MS, parkinson, alzheimer, kalp krizi
gibi 13 hastalik ve tehlikeli durum

Fahri Alting6z

sigorta sirketleri olarak bundan
boyle bakis agimiz iiriin ve
hizmetlerimizin i¢eriginden daha
¢ok miisterinin ihtiyaglarina ve
hayatlarinin i¢indeki izlerine
¢evirmemiz gerekiyor. Siber
Koruma Sigortasrni da bu
yaklasimla gelistirdik”

Siber Koruma Sigortasinin genis
kapsamli teminat secenekleriyle

filmi gibi hizmetleri
igeren Avantajli

Dis Paketi'nden de ticretsiz olarak
yararlanabiliyor.

sigortalinin banka hesaplarindan
yasa dis1 elektronik aktarim
yapilmasina ya da sigortalinin
bilgisayar sistemlerindeki
verilerinin yasa dis1 olarak
degistirilmesinden bilgisayar
sistemlerine zarar verme tehdidiyle
yapilan fidye taleplerine kadar
birgok riske karsi isletmeler
giivence altina aliniyor.
Isletmelerin web sitesi veya sosyal
medya hesaplarindan yapilabilecek
karalama, telif hakki, unvan,
slogan, ticari isim veya marka
ihlali ya da gizlilik haklarinin
ihlali neticesinde sigortaliya
yanstyabilecek tazminat talepleri
ve savunma masraflari i¢in de
giivence sunuluyor. Siber Koruma
Sigortasrnin hem sigortalinin
ugrayabilecegi zararlara kars1 hem
de tigilincii sahislardan gelebilecek
tazminat taleplerine karsi koruma
saglamasi da dikkat ¢ekiyor.
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Dakikada 15 kisi zorunlu e 89 Epe
y V- N

Zorunlu
o sl:i‘;grr:ar{: } milyona bin civarinda deprem
deprem Si go r'u Si yu P'I rlyor konutsayisi | ulast RS e wiafin]
Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu karsilayarak maddi en 6nemlilerinden biri
(DASK) tarafindan paylasilan giincel teminat saglama de zorunlu deprem
verilere gore Tiirkiyede zorunlu hedefiyle 20’nci yilina sigortasidir. 1999
deprem sigortas: bulunan konut sayis1  yaklagan DASK’in yilinda yalnizca 500
9 milyona, iilke genelinde sigortalilik bugiin her iki evden bin civarinda olan
orani ise yiizde 50’ye ulasti. DASK’in birini zorunlu deprem deprem teminath konut
1-7 Mart Deprem Haftas1 sebebiyle sigortasiyla giivence mm sayist bugiin itibariyla
yaptig1 aciklamada Tiirkiyedeki altina aldig1 vurgulanan KURUMU 9 milyona yaklagt1.
tiim konutlarin zorunlu deprem acitklamada su bilgilere Tiirkiye genelinde
sigortasiyla giivence altina alinmasi yer verildi: sigortalilik orani ise
gerektigi vurgulandi ve 7den 77’ye “Depreme kars1 alinabilecek en etkili yiizde 50’ye ulast1. Bugiin Tirkiyede
deprem bilincini gliclendirme mesaji fiziksel tedbirlerin basinda depreme dakikada 15 kisi zorunlu deprem
verildi. dayanikli binalar inga etmek ve biitiin ~ sigortas: yaptirtyor. Glinde sadece
Bir deprem iilkesi olan Tiirkiyede, binalar1 depreme dayanikli hale 37 kurus ayirarak konutlar1 depreme
depremde binalarda olusan hasarlari getirmek geliyor. Finansal 6nlemlerin  kars: sigortalamak miimkiin.”
I BANKALARARASI - BANKA KARTI
KART MERKEZI B

9792 D125 45678301

Kartli 6demeler Subat ayinda

yuzde 19 artis gosterdi . Kartlarla subat ayinda

0= 2.7 milyar TL tutarinda
' sigorta 6demesi yapildi

& ]

BKM (Bankalararasi Kart Merkezi) verilerine
gore, banka kartlar1 ve kredi kartlartyla
subat ayinda toplam 66 milyar TLlik
odeme yapildi. Bu tutarin 57.5 milyar TDsi
kredi kartlariyla 6denirken, 8.5 milyar
TLsinde banka kartlar1 kullanild1. Biiytime
oranlar1 6zelinde incelendiginde banka
kartiyla 6demelerde 6nceki yilin ayni
dénemine gore bityiime orani yilizde 34
olurken, kredi kartiyla 6demelerde ise bu
oran yiizde 17 olarak gerceklesti. Toplam
kartli 6demeler bitytimesi ise yiizde 19 oldu.

Sigorta sektoriinde 2019 yili subat
ayinda 2.7 milyar TL tutarinda karth
O0deme gergeklesti. Gegen yilin ayni
donemine gore biiyiime orani yiizde
13.4 olurken, sigorta sektoriinde yapilan
O0demeler toplam kartli 6demelerin
yiizde 4’tinii olusturdu.

Sigorta sektorii 2018 2019  Degi-

Kartl deme tutari 2018 2009 Subat | Subat| sim
(Milyar TL) Subat Subat gls Kartli 6deme tutari

Banka Kkarti 6.3 8.5 % 34 [Milyar TL] 2.4 2.7 % 13.4
Kredi karti 49 57.5 % 17 Toplam kartl 6demeler

Toplam 55.3 66 % 19 icerisindeki payi %43 %4
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trk sigorta
sektoriinde herkese
gore bir tiriin var.
Oto sigortalari, ev ve
isyeri sigortalari, yat
sigortalari, 6zel saglik sigortalar:
ilk akla gelenler olsa da sektdriin
iriin gami oldukga genis. Son
donemlerde fazlaca konusulan
driinlerden biri de igsizlik
sigortalar...
Sigorta sirketleri tarafindan hayat
sigortalar1 kapsaminda sunulan
igsizlik sigortalari, primleri
bireyler tarafindan 6denen ve
muhtemel bir igsiz kalma
durumunda kisiyi finansal agidan
destekleyen tiriinler olarak dikkat
gekiyor. 18-60 yas araligindaki
kisiler bu sigortadan
yararlanabiliyor.
Istem dis1 igsiz kalma
durumunda devletten

alinabilecek issizlik maagini
destekleyecek bir tiriin olarak
ortaya ¢ikan igsizlik
sigortalarinin, gelisen ihtiyaclar
dogrultusunda kisinin ayni
mantikla cesitli tiirlerdeki
finansal bor¢larini da kapsayan
bir hale geldigini sdyleyebiliriz.
I¢ine vefat teminat1 giren bu
tiriinler, hayat sigortasi 6zelligi de
tasimaya basladi. Ozellikle sartlar
yerine getirildiginde kisinin kredi
borcu taksitlerini 6deyen ya da
kredi kart1 borcunu kapatan
triinler hizla yayildy, yapilarinda

Hayat sigortalari kapsaminda sunulan issizlik sigortalari,
istem disi issizlik ve gecici is goremezlik gibi risklere karsi
finansal koruma sagliyor. Ev hanimlari, ogrenciler gibi
bazi kesimler icin kaza veya hastalik gibi risklere karsi
gundelik hastane tazminati da teminatlar arasinda...

zaman igerisinde gelistirmeler,
degisiklikler yapildi. Uriinler
cesitlendikee her giivence
tiiriinden ¢alisani hatta 6grenci
ve ev hanimlarini bile kapsar hale
geldi. Ornegin kredi kart1 6deme
giivencesi Uruni, igyeri
sahibinden 6grenciye kadar genis
bir yelpazeye hitap ediyor.

Hangi riskleri teminat

altina aliyor?

Allianz Tirkiye, igsizlik
sigortalar1 branginda “Gelir
Giivencesi”, “Kredi Kart: Odeme
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Giivencesi” ve “Kredi Odeme
Giivencesi” triinleriyle teminat
sunuyor. Allianz Yagam ve
Emeklilik ile Allianz Hayat ve
Emeklilik sirketlerinin Genel
Midiirii Taylan Tirkélmez,
rinlerle ilgili su bilgileri veriyor:
“Gelir Glivencesi Sigortast, is
hayatindaki beklenmedik
durumlara kars1 geliri giivence
altina alirken, aniden igsiz kalma
ya da gegici is goremezlik
durumunda olusan gelir kaybini
karsiliyor. Sigorta siiresi i¢inde
vefat edilmesi durumunda,
belirlenen teminat tutari lehtar/
lehtarlara 6deniyor. Gelir
Gtivencesi Sigortasi tiriiniimiizde
istthdam durumuna gore ii¢
farkli teminat bulunuyor:

M istem dis1 issizlik teminatz:
Isteginiz diginda ve kusur
durumu olmaksizin iginizi
kaybetmeniz halinde gelirinizi
giivence altina aliyor. Istem disi
igsizlik teminatindan
yararlanmak i¢in, ayni isyerinde
bordrolu olarak en az 12 ay
siireyle gorev yapmis ve ISKUR
kapsaminda igsizlik 6denegine
hak kazanmis olmak gerekiyor.
B Gegici is goremezlik teminat:
Kamu kurumlarinda, 6zel
sektorde caligtyorsaniz ya da
serbest meslek sahibiyseniz bu
teminattan yararlanabilirsiniz. Bu

teminat, policede tanimlanan
olaylar nedeniyle gecici is
goremezlik durumunda
Odeniyor.

M Giindelik hastane teminatu:
Herhangi bir iste galismamaniz
(6grenci, ev hanimi gibi) ve kaza
veya hastalik sonucu 7 giinden
uzun siire hastanede yatarak
tedavi gormeniz durumunda
6deme gerceklesiyor”

Allianz'in diger iiriinii olan Kredi
Kart1 Odeme Giivencesi,
ekonomik zorluklar s6z konusu
oldugunda ya da issizlik

W

Taylan Tiirkdlmez

durumunda kredi karti
borglarinin 6denmesine destek
oluyor. Kredi Odeme Giivencesi
ise Yap1 Kredi Bankasr'ndan
bireysel kredi kullanan
miisterilerin yasam kaybi ya da
tam ve daimi maluliyet
durumlarinda kredi borcunu
teminat altina alarak kredi
taksitlerini 6diiyor.

i§sizlik sigortasinda prim
oranlari ne kadar?

Allianz Tiirkiye, farkli gelir
seviyelerine gore tercih
edilebilecek iki farkli tazminat
tutarini iceren “Gelir Giivencesi”
paketini miigterilerine sunuyor.
Taylan Tiirk6lmez, bu tirtinle ilgili
de su degerlendirmeyi yapiyor:
“Primleri birbirinden farkli olan
bu paketlerde istthdam
durumuna gore istem dist igsizlik,
gegici is goremezlik, giindelik
hastane teminatlarina sahip
olunuyor. Bu tiriinle aylik kii¢iik
prim tutarlar1 6deyerek issizlik
doneminde devletten alinacak
maasa ek bir maag alma imkani
da oluyor. Kredi kart1 borglarimni
koruyan ‘Kredi Kart1 Odeme — m»
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Giivencesi’ tiriiniimiiziin pirimi
ise toplam borcun belli bir
ylizdesi seklinde belirleniyor.
Boylece miisteri, kendi harcama
tutarina bagh olarak primini
kendi belirlemis oluyor.”

Issizlik herkesin korkusu
Tiirkiyede isini kaybetme
korkusu, is hayatina yeni
baslayan ¢aliganlardan tist diizey
yoneticilere, kendi isini kurmus
serbest meslek sahibinden
¢ocuklarinin bakimini iistlenmis
ev hanimina kadar herkes
tarafindan hissediliyor. Hayatin
her déneminde bu risklerle
yasadigimiz bilip ona gore
onceden onlem almamiz
gerekiyor. Igsizlik sigortalarinin
tam da bu ihtiyac1 karsilayan bir
iriin oldugunu sdyleyen AvivaSA
CEO’su Firat Kuruca, sistemin
isleyisini s6yle anlatiyor:

“Igsizlik toplumun sadece belli
bir kesimine 6zel bir olgu degil.
Bir isyerinde belirsiz bir siireye
kadar bordrolu ¢alistyor olmalk,
kendi isini kurmus olup ge¢imini
bu is sayesinde sagliyor olmak, es
ile paylagilan bir hayatin
devamini saglayan bir ev hanim
olmak ‘ig’ kavrami cercevesinde
degerlendirilebilir. Issizlik
sigortasinin sagladig issizlik
teminatindan yararlanabilmek
i¢inse bordrolu bir ¢aliganin
kendi hata ve istegi diginda isten
¢ikarilmasi, bir serbest meslek
sahibinin beklenmeyen bir olay
sonucu isini yapamaz hale
gelmesi ya da ayni sekilde bir ev
haniminin beklenmeyen sebepler
sonucu hastanede yatmasi gibi
genel 6rnekleri verebiliriz. Bu
konuda ‘déniistimli issizlik
olarak adlandirilan teminatlar iig
ana baslik altinda sunuluyor:

® Bordrolu ¢alisanlar i¢in istem
dis1 igsizlik teminati,

@ Serbest meslek sahipleri/kamu
calisanlari icin gegici is goremezlik

Firat Kuruca

(kaza veya hastalik) teminat,

® Ev hanimlari, 6grenciler vb
i¢in giindelik hastane tazminati
(kaza veya hastalik) teminat1”

“Diger iiriinlere gore
farkindalik daha fazla"

Peki igsizlik sigortalarina ilgi ne
diizeyde? AvivaSA CEO’su Firat
Kuruca, “Hayat sigortalarimin
bilinirliginin, sigorta penetrasyon
oranlar1 ve tasarruf egiliminin
gorece diistik oldugu tilkemizde
igsizlik sigortas1 konusundaki
farkindaligin diger tiriinlere gore
daha fazla oldugunu
soyleyebilirim” diyor.

Igsizlik sigortast iiriinlerinde
teminatlar, kredi taksit tutarina
veya bireysel emeklilik katki
payina gore belirleniyor. Bu
yiizden prim tutari da teminat
tutarina bagh olarak farkliik
gosterebiliyor.

@ [ssizlik sigortasi yaptirirken bilinen
bir issizlik durumunun olmamasi,
muafiyet/bekleme siirelerine dikkat
edilmesi ve en dnemlisi issizlik
doneminde ihtiyac duyulan gelire gore
paket secilmesi oldukca onemli.

« Uriiniin 6zelliklerinin ve kapsaminin net
anlasilmasi icin, bilgilendirme formunun
misteri tarafindan dikkatlice okunmasi

gerekiyor. Ornegin, bazi liriinler sadece
istem disi issizlik degil, sigortalinin
calisma statlsline gore gecici is
goremezlik ve giindelik hastane tazminati
gibi risklerini de koruma altina alabiliyor.
@ Farkli teminatlari sayesinde sadece
calisanlar degil, 6grenci ve ev hanimlari
da dahil olmak Uzere genis bir yelpaze
bu Uriinden faydalanabiliyor. @
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Gunes, devlet destekli ticari alacak
sigortasiyla KOBI’lerin yaninda

Gunes Sigorta,
alacaklarini tahsil
etmekte guclik
yasayan klcuk ve orta
olcekliisletmeleri
guvence altina alan
“devlet destekli ticari
alacak sigortasi’ni
acentelerine
anlatmak icin tanitim
toplantilarina basladi...

Ocak 2019 itibariyla
Hazine ve Maliye
Bakanlig: tarafindan
uygulamaya konulan
devlet destekli ticari alacak
sigortasiyla ilgili hazirliklarinm
en kisa siirede tamamlayan
Giines Sigorta, bu iiriinle yurtici
satislarindan dogan ticari
alacaklarini tahsil edemeyen
KOBTI'leri (kiigiik ve orta
biiytikliikteki isletmeler) teminat
altina alarak, bu isletmelerin zor
zamaninda yaninda oluyor.
Giines Sigortanin Devlet Destekli
Ticari Alacak Sigortasrni
acentelerine anlatmak amaciyla
diizenledigi lansman toplantisina
Genel Midiir Atilla Benli ve
Giines Sigorta iist yonetimi katildi.
Toplantinin agilis konugmasini
yapan Genel Midiir Atilla Benli,
Giines Sigortanin sektérde devlet
destekli ticari alacak sigortasi
satisina baglayan ilk sigorta
sirketlerinden biri olduguna
dikkat cekerek su bilgileri verdi:
“Adindan da anlagildig) tizere bu
iirlin, kamu otoritesi tarafindan
havuz sistemiyle olusturuldu.
Alacak sigortasi 6zelinde sigorta

Devhed Deatekll Tiarn Alacak %
ok Padrt Sgoreas Gyt

Atilla Benli

sirketlerine diisen en biiyiik gorev,
havuz tiretimine katki saglamak
ve KOBT'lerin kargilasacag riskleri
minimize ederek faaliyetlerine
devam etmesine destek olmaktir.
Sigorta sirketlerinin en 6nemli is
ortagi olan acentelerimize diisen
gorev ise bu tiriinden faydalanacak
KOBI sayisinin artirilmasi ve
iiriiniin KOBI'lerimize faydasinin
anlatilmasidir”

Devlet destekli ticari alacak
sigortasinin KOBTlerin is
stirekliliginin saglanmasi i¢in ¢ok
6nemli bir iirtin oldugunu belirten
Benli, s6zlerini soyle stirdiirdii:
“KOBTlerimiz Tiirkiye
ekonomisinde gerek ekonomik

gerek sosyal anlamda son derece
6nemli bir konuma sahip. Giines
Sigorta olarak KOBT'lerimizin
sigorta risklerini teminat altina
alarak, giiniimiiz rekabetci piyasa
kogullarinda onlarin her zaman
yaninda yer almay1 hedefliyoruz.
Miisteri ve inovasyon odakl

tiriin ve hizmet anlayisimiz
dogrultusunda, iirlin gamimiza
eklenen yeni tiriinlerimiz ve
degerli is ortaklarimizin katkistyla
2019 yilinda da birlikte biiytimeye
devam edecegiz” Giines Sigorta,
devlet destekli alacak sigortasi
tanitim toplantilarini KOBI’lerin
yogun oldugu illerde diizenlemeye
devam edecek. (]
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Milliman TURKIYEde...

Aktieryal Uriin ve hizmet devi Milliman, istanbul’da ofis acti. Halil
Kolbasi yonetimindeki ofis, basta hayat ve hayat disi sigortacilik
olmak tzere IFRS17, InsurTech, veri analizi ve varlik yikimlalik

yonetimi gibi konul

tirkiye yabanci
yatirimeilarin
ilgisini cekmeye
devam ediyor.
Diinyanin 6nde gelen
aktiieryal ve ilgili tiriin/hizmet
saglayicilarindan Milliman da
Istanbulda ofis act1. Faaliyetlerini
hayat ve hayat dis1 sigortalar,
saglik ve caliganlara sunulan
faydalar olmak tizere 4 baghkta
toplayan Milliman, 1947 yilinda
ABDde faaliyetlerine baglamsti.
Sirketin halen Kuzey Amerika,
Latin Amerika, Avrupa, Asya
Pasifik, Ortadogu ve Afrika
ofislerinde 3 bin 500den fazla
¢aligan1 bulunuyor.
Milliman, ézellikle sigorta
sektoriine yonelik aktiieryal
danismanlik hizmeti veren
kiiresel bir sirket. Tiirkiye ofisinin
agiligt igin Istanbul’a gelen
Milliman Italya, Orta ve Dogu

Halil Kolbasi Ed Morgan

Avrupa Direktorii Ed Morgan,
faaliyet alanlariyla ilgili su
degerlendirmelerde bulundu:
“Diger tiim rakiplerimizin
denetleme, brokerlik gibi daha
fazla 6nem verdikleri alanlar s6z
konusu. Milliman ise yiiksek
kalitede bagimsiz aktiieryal ve
stratejik danigmanlik hizmeti
saglamaya oncelik veriyor.
Miisterilerimize yeni fikirler
sunabilmek i¢in aragtirma ve
gelistirmeye yonelik 6nemli
yatirimlar yapiyoruz. Bunu
yaparken de sektdr kuruluslar:
ve meslek orgiitleriyle yakin
isbirligi igerinde bulunmaya 6zen
gosteriyoruz”

Milliman'in asil uzmanlik alan
hayat ve hayat dis1 sigortacilik.
Yani sira IFRS17, InsurTech, veri
analizi ve varlik ytukiéimlilik
yonetimi gibi son dénemlerde
one ¢ikan konulara odaklanryor.

Birlesme ve satin alma konusunda
da diinyanin 6nde gelen
uzmanlarindan biri olduklarini
ifade eden Ed Morgan, “Bu
konuda oldukga aktifiz.
Danismanlik faaliyetlerimizi
destekleyip tamamlayan ve
Milliman tarafindan gelistirilen
MG-Alfa (hayat modelleme),
Arius (hasar karsiliklar1) gibi gok
giiglii yazilimlarimiz da var” dedi.

“25 yildir bu pazarla i¢ iceyiz"
Milliman Tiirkiye ofisini yeni
acsa da bu pazara yabanci degil.
Morgan, yaklasik 25 y1l 6nce,
Avivanin Tirkiyedeki hayat
sirketinin kurulmasi agamasinda
katkida bulunduklarini anlatt1.
O tarihten bu yana Tiirk sigorta
sektoriiyle i¢ ige olduklarini
belirten Morgan, ofisin izleyecegi
strateji hakkinda da su ipuglarim
paylast:

“Tiuirk sigorta sektorii o giinden
gliniimiize oldukg¢a gelisti. Yeni
fikirlere, ekonomik zorluklara,
diizenlemelerdeki degisimlere
¢abuk uyum saglayabiliyor.
Ayrica Tiirk insaniyla birlikte
caligmaktan her zaman
memnuniyet duymusumdur.
Tiirk sigorta uzmanlarinin ve
yoneticilerinin profesyonelligine
ve agik fikirliligine biiyiik sayg1
duyuyoruz. Piyasay1 ¢cok iyi
taniyan, pazarin gelismesine ve
bitylimesine yardimci olmak
i¢in neler yapabilecegimizi bilen,
gliclii iletisim becerilerine sahip
Tiirkiye Bolge Direktoriimiiz
Halil Kolbasry1 buldugumuz i¢in
¢ok sanshyiz. Halil ile birlikte
geng ve dinamik ayni zamanda
sektorde deneyimli bir ekip
kurduk. Bu yerel ekibin, biiyiik
Milliman ailesinin bir pargas:
olarak Tiirk sigorta sektdriine
onemli katkilar saglayacagina
inantyoruz. Kendilerine
Milliman’in global destegini her
alanda sunacagiz” 3
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Cizdaniniz olmadan ne kadar
uzaga gidebilirsiniz?

Yenilenen VakifBank Mobil ile sinir yok.
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kelebek { crkt!

Savasin
hakim
oldugu bir
donemde,
geng hir
ciftin
bebekleriyle
taclanmis
yarim kalan
askinin

yani sira
cinayetler ve
entrikalarin
oldugu,
dagilan bir
ailenin film
tadinda
oykusdul...

azeteci yazar
Levent Gokmen
Demirciler’in ikinci
kitab1 Zemheride
Ask, Tortuga Ya-
yinlarrndan ¢ikt1. Yazar, annean-
nesinin yasamindan esinlenerek
kaleme aldig1 romaninda, varlikli
bir aileden gelen Behice'nin yasa-
diklarina odaklanarak, savasin sa-
vurdugu bir ailenin yiirek burkan
oykiistinii anlatiyor. Demirciler,
bebegini ve esini yalniz birakip
cepheye giden bir askerin yasa-
dig1 ikilemleri, bebegiyle yalniz
kalan geng bir annenin duygu-
larini ve yasadiklarini ¢arpici bir
islupla kaleme almus...
20 yildir gazetecilik yapan Levent
Gokmen Demirciler ile yazim
stirecini ve kitabini konustuk...

2 yil once ebeveynlere

yonelik, iyi bir dadinin

nasil bulunacagina dair bir
kitap yazmistimz. Ekonomi
gazeteciligi agisindan
bakildiGinda nispeten daha
kolay bir calisma olarak
degerlendirebiliriz. Simdi ise bir
ask romaniyla kargimizdasiniz.
“Zemheride Agk" nasil ortaya
cikti, zor olmadi mi?

Ekonomi gazeteciligini 20 yildir
keyifle yapiyorum. Yazi yazmak
benim i¢in mutluluk kaynag;,
¢linkii yazdike¢a ¢ogalip mutlu
oluyorum. Sadece ekonomi
haberleri yazmak beni pek
kesmedi. Insan tecriibesi arttikca
yeni tatlarla ¢ogalmak, kendini
gelistirmek istiyor. Roman yazmak
da benim i¢in 6yle bir siire¢ oldu.
Yazmay: seven biri olarak kendimi
tekrarlamaktan sikilip yeni tatlar
aramaya bagladim.

Calisan bir kadin oldugum

i¢in, ilk kitabim “Dadin Kadar
Konus u biraz da sosyal
sorumluluk projesi olarak
yazmistim. Takdir edersiniz, is
hayatiyla birlikte ¢ocuk biiylitmek
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pek kolay bir sey degil.
iki kiz annesi olarak
sancili bir dad1 arama
stireci yagadim.
Yasadiklarimdan ve
¢evremde yasanan
oykiilerden yola
¢ikarak diger annelere
bu siirecte rehberlik
edecek bir kitap
hazirladim. Amacim
kadinlarin anne olunca
da is hayatinda kalmasina
destek olabilmekti.
Ciinkii birgok kadin iyi
bir dadi bulamadig igin isi
birakmak zorunda kaliyor.
Aslinda “Zemheride Ask’,
gergek yazarlik seriivenimin
baslangici denilebilir.

Zembheride Ask’i anneanneniz
Behice Hanim'in hayatindan
yola cikarak yazmigsimz.
Siire¢ nasil gelisti,

anlatir misimz?

Tamamen tesadiiflerle gelisti.
Anneannem tiim anneanneler
gibi ¢ok 6zel bir kadindu.
Rahmetlinin 6ykiisii insanin
yiiregini burkan cinsten ne
yazik ki. Daha 8 aylikken babasi
Canakkale harbine gidiyor ve
bir daha dénmiiyor, istelik
kiinyesi de gelmiyor. Annesi ve
babaannesiyle kaliyorlar. Bir
siire sonra, kocasinin gidisiyle
hayata kiisen annesi kendine
ceza verircesine bagka biriyle
formaliteden evleniyor. Behice'yi
babaannesi sahipleniyor ama
kiigiik oglu kaza kursunuyla
oliince kisa siire sonra o da vefat
ediyor. Varlikl bir ailede diinyaya
gelen Behice, boylece savasin
hakim oldugu bir iilkede daha
¢ocuk yasta yapayalniz kaliyor.
Ben bu hikayeyi dinleyerek
buiylidiim. Seksenli yaslarindaki
Behice, her defasinda gozyaslar:
esliginde sanki ilk kez gibi
6zlemle anlatird: hi¢ gérmedigi

fBarapin

babasini, onun
yoklugunda yasadig1
acilari...

: _..\f-.'\z,‘p: m‘?“ Bix J,_.,;_‘r"an!q'r-l -}f}ﬁ:":fq
AT CONMENDEMBELLER
' Roman yazma
kararini
nasil aldimz?
Anneannemin
olimiiniin {izerinden
18 y1l gegtikten
sonra yazma karar1
aldim. Oliimiiniin
20’nci yilinda
da yayimlandi.
Anlayacaginiz pek
de hizli bir siire¢
olmadi. Ergen
bir kiz olarak,
onun gozyaslari
i¢inde anlattig1 bu
oykii benim i¢in pek de keyif
verici degildi. Onun samimi
gozyaslarini, dinmek bilmeyen
baba 6zlemini iiziilerek izlerdim
¢ogu zaman. Icimden “simdi
sunu anlatacak” diye gegirirdim.
Biyiidiigiimde onun acisinin
derinliginin ve baba 6zleminin
insan kag yasina gelirse gelsin
dinmeyecegini fark ettim. Daha
¢ocuk yasta yasadig1 o acilara
birgok yetiskin zor dayanir. Ama
donem itibaryla birgok insan
benzer acilar yagadig1 i¢in o bu
durumu kaniksamgt1. Icindeki
o bityiik aciy1 anlatip paylasarak
hafifletmeye ¢alisiyordu zavalli
anneannecigim. Ben de yasim
ilerledikge ve yazma yetenegim
gelistikge o acilari sozciiklere
dokiip milyonlarla paylasmak
istedim ve ortaya “Zembheride
Ask” gikt1.

20 yildir gazetecilik yapan Levent
Gokmen Demirciler, Sinop’ta dogdu. Is-
tanbul'da yasayan Demirciler, Marmara
Universitesi iletisim Fakiiltesi Gazete-
cilik bolimiinden 2000 yilinda mezun

20 yildir kozasinda
bekleyen kelebek' tabirini
kullanmigsimz roman

icin. Bunca zaman neden
beklediniz?

Her seyin bir vakti var bence.
Kitabimin da vakti simdiymis.
Anneannemi kaybettigimizde
iniversite 6grencisiydim.

Onun 6liimiinden sonra
anlattiklar1 zihnimde uzun yillar
doland: durdu; anlattiklarim
her hatirlayisimda bogazim
digtimlenirdi. Tiim bunlan
bosuna anlatmamuisti, onu

ve onun gibi ac1 ¢ekenleri
ozgiirlestirmeliydim. Bunu nasil
yapabilecegimi diigiiniirken de
romanlastirmak aklima geldi.
“Zemheride Ask” ad1 geldi 6nce,
sonrasinda da 2 yil1 bulan yazim
stireci bagladi.

Zemheride Ask' nasil

tarif edersiniz? Roman
calismalarimzin devami
gelecek mi?

Gergek yasam Oykiileri hep
merak uyandirir. Benim romanim
da dyle. Savasin hakim oldugu
bir donemde, geng bir ciftin
bebekleriyle taglanmis yarim
kalan agkinin yani sira cinayetler
ve entrikalarin oldugu, dagilan
bir ailenin film tadinda 6ykiisii...
Yiireklere dokunacak bu romanin
bundan sonraki asamast film
olmali diye diigiiniiyorum. Hem
hikaye heniiz bitmedi, bununla
baglantili ikinci romanimi da
tamamlamak {izereyim. Behice'ye
ne oldugunu merak edecek
okurlara duyurulur...

oldu. ingilizce bilen ve fotograf tutkunu
olan Levent Gokmen Demirciler, kendisi
gibi gazeteci olan Simer Demirciler

ile evli. Ciftin Ela ve Nil adinda iki kiz
cocugu bulunuyor. @
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24 ilde zorunlu deprem sigortasi

SEFERBERLIGI basliyor

Dogal Afet Sigortalari Kurumu (DASK], deprem bilincini
guclendirmek ve zorunlu deprem sigortasi yayginligini
artirmak amaciyla baslattigi “Sehirler Yarisiyor, Sigortalilar
Kazaniyor” yarismasinin bu yil altincisini diizenliyor. 24 ilin
katildigi yarismada AFAD il Midirlikleri, uzmanlar tarafindan
hazirlanan egitim iceriklerini binlerce vatandasa aktaracak...

tirkiyede zorunlu
deprem sigortasi
bulunan konut say1si
9 milyona, tilke
genelinde sigortalilik
orant ise yiizde 50 seviyesine
ulasti. Deprem ve sigorta bilincini
artirmak icin 15 Mart 2019
itibariyla hayata gecirilen projelerle
sigortali konut sayisinin artirilmasi
hedefleniyor.
Zorunlu deprem sigortasi
seferberligi niteligindeki “2019
Sehirler Yarisiyor, Sigortalilar
Kazaniyor” yarigmasiyla da
tilke genelinde sigortalilik
bilinci ve oraninin artirilmas,
deprem giivenceli hayatin tegvik
edilmesi amaglaniyor. Yarisma
kapsamindaki iller 15 Aralik 2019
tarihine kadar diizenledikleri yerel
bilin¢lendirme kampanyalar,
police sayisindaki artis, ulagilan
sigortalilik orani ve egitime
katilanlarda yarattiklar1 etki olmak
tizere dort farkli kritere gore
degerlendirilecek.

Hakkari'den Tekirdag'a 24 ilde
egitimler diizenlenecek

“2019 Sehirler Yarisiyor,
Sigortalilar Kazaniyor” yarismasina
Afyon, Aydin, Bartin, Batman,
Burdur, Canakkale, Denizli,
Diyarbakir, Diizce, Gaziantep,
Hakkari, Hatay, Isparta, Istanbul,

[zmir, Konya, Mersin, Mugla,
Nigde, Sakarya, Samsun, Sivas,
Tekirdag ve Yalova illeri katilacak.
DASK tarafindan uzmanlarin
danigmanliginda hazirlanan egitim
materyalleri, bu 24 ildeki AFAD
[l Miidiirliiklerine gonderildi.
Katilmci illerin AFAD gorevlileri
egitim materyalleriyle halk egitim
merkezlerinde, okullarda, agik

ve kapali alanlarda egitim ve
etkinlikler diizenleyecek.

“Evimizde Giiven,

Sehrimize Giiven"

“Sehirler Yarisiyor, Sigortalilar
Kazaniyor” yarigmasi bu yil gegen
yillardan farkli olarak daha genis
kitlelere ulasacak. Tiim Tiirkiyede
vatandaslarin aktif katihiminin
hedeflendigi yeni konsept,
“Evimizde Giiven, Sehrimize
Giiven” baghgyla hayata gegiriliyor.
Yeni proje kapsaminda uzman
akademisyenler tarafindan deprem

{O|SEHIRLER
YARISIYOR
SIGORTALILAR

T

bilincinin gii¢lendirilmesine
yonelik kapsamli egitim kitleri
hazirlandi. Yarigmaya katilan 24
ilin bu kitlerden yararlanarak
projelerini gergeklestirmesi
bekleniyor. Egitim materyallerinde
depremin ne oldugundan
depreme yonelik alinmasi gereken
onlemlere ve sigortanin 6nemine
kadar genis kapsamli bir icerik
bulunuyor. Projeyle 7den 77’ye
herkese ulagilmasi hedefleniyor.

ilk 3'e 125 bin TL'lik afet
malzemesi verilecek

DASK, “2019 Sehirler Yaristyor,
Sigortalilar Kazaniyor”
yarigmasinda ilk tige giren

illerin Afet ve Acil Durum
Midiirliiklerine depremle ilgili
¢aligmalarda kullanilmak tizere
malzeme yardimi yapacak. Birinci
125 bin, ikinci 75 bin, tigiincii

ise 50 bin TL tutarinda malzeme
yardimi almaya hak kazanacak. @

KAZANIYOR
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Her sabah, isten 6nce parkta kosmak
Berrin’in glinlik rutininin bir parcasiydi.
GUne iyi baslamasinin sirr da buydu.

m Ta ki, ayagini sakatladig o gline kadar. ..

Ancak, Berrin sagligin her seyden once geldigini
biliyordu ve AXA SAGLIGIM TAMAM SiIGORTASI'n
coktan yaptirmisti. Berrin, sagligina kavustuktan sonra
eskisi gibi mutlu uyaniyor, ise yine ayni hevesle gidiyor.

« Genis hastane agi
« 50 TL’den baslayan fiyatlar
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RAY SIGORTA calisanlari
yan haklarini kendi sececek

ay Sigorta,
¢aliganlarinin
zaman iginde
degisen
ihtiyaglarina
destek olmak amaciyla “Esnek
Yan Haklar” programini
hayata gegirmeye hazirlaniyor.
Ray Sigorta Genel Miidiirii
Koray Erdogan, “Ucret ve
yan haklar uygulamalarina
bir¢ok yonden deger katarak
¢alisan memnuniyeti ve
kurum i¢i baghliga 6nem
veriyor, ¢aliganlarimiz igin
daima daha iyiyi hedefliyoruz.
Simdi segim 6zgiirligi
sunarak, ki@iselle§tirilmi§ Ray S | g orta ca l|$a n la r; g e |_|$t| ri lm |$ haklarin ne kadar énemli bir
ve esneyebilen yan haklarla BES, ka psamini kendilerinin hale geldigini ve biz yoneticilerin

sirket i¢i motivasyonu daha da . . — . de bu konuda adimlar atmas:
ylikseltecegiz” diyor. belirleyebilecegi bireysel veya aile gerektigini gosteriyor. Esnek Yan

S6z konusu programla ihtiyaglar | saglik sigortasi, market alisverisi, Haklar programu, ¢aliganlarin
g6z 6niinde bulundurularak benzin, tatil ceki veya kisisel ge lisimn | yan haklar paketini bireysel

yan haklar belirleniyor ve egitimleri gibi yan haklardan istedigi | clrak tekrar dizenlemesine
¢alisanlarin se¢imine birakiliyor. S . izin veren, onlara se¢im hakki
Gelistirilmis BES, kapsamini gl bi bir pa ket olusturabilecek... tantyan bir platform. Program
¢alisanin belirleyebilecegi bireysel . kullanimi Tiirkiyede son 1 yilda
veya aile saglik sigortasi, market JTNISIGORTA oldukea 6nemli bir seviyeye geldi.

Calisanlarimizin her birinin
Calisan baghiligi acisindan ilk | zaman igerisinde degisebilen,
faktor maags ve yan haklar ayr1 ayr1 ihtiyaglari ve talepleri

aligverisi, benzin, tatil ¢eki veya
kisisel gelisim egitimleri gibi yeni
yan haklarin bulundugu projede

¢alisanlar kendine uygun paketi Koray Erdogan, Tiirkiyede olabileceginin farkinday1z.
olusturuyor. 2018 yilinda yapilan bir Bu dogrultuda Ray Sigorta
Proje kapsaminda Ray Sigorta arastirmada katilimcilara olarak her ¢alisanimizin kendi
¢alisanlari, kendi tercihleri “Caligan baglhilig1 agisindan en ihtiyaglar1 dogrultusundaki
dogrultusunda, sahip 6nemli 5 faktor nedir” sorusu haklara ulagabilmesini istiyoruz.

soruldugunu, yanitlarda Calisanlarimiza, kendileri i¢in
ilk siray1 maas ve yan en uygun yan hak paketine

olduklar1 mevcut yan
haklar1 devam

ettirebiliyor ve haklarin yer aldigim ulagma firsat1 vererek sirket
bazi yan haklar1 hatirlatarak su i¢i motivasyonu yiikseltmeyi
az alabilirken degerlendirmeyi amagliyoruz. Sektdrdeki 6ncii
digerlerinden yapiyor: bakis agimizi ve insana deger
daha fazla ; “S6z konusu anket veren yaklagimimizi bir kez

. Koray Erdogan .
yararlanabiliyor. sonucu da yan daha gosteriyoruz” (]
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ESYALARINIZI 79 LIRAYA
SIGORTALATMANIZ iCIN
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Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danigmani

EGM verilerine gore,
93 milyar TL'lik fonun
ylzde 24°U borglanma

araclari, yuzde 7’'si
standart fonlar,
ylzde 8'i kiymetli
madenler, ylizde 10°u
likit, ylzde 4'U de
hisse senetlerinde
degerlendiriliyor.
Bu fon dagilimi
bile katilimcinin
sahipsizligini
gosteriyor...

Finansal yeterlilik

ireysel emeklilikte kati-
limci i¢in birbirini izle-
yen Ui¢ agama var:
Tasarruf, yatirim ve
emeklilik...
Bireysel emeklilik sozlesmesi
imzalayan her katilimci, emeklilik
yatirim fonu satin alip biriktirmeye
baslar. Yatirim olarak konustugu-
muz kisim da tam olarak burasidir.
Emeklilik yatirim fonlari satin alip
biriktiren katilimci, emekli
oluncaya kadar yatirim agamasin-
dadir. Diistiniin, 25 yasinda sisteme
giren bir katilimci emekli oluncaya
kadar 32 yil sistemde kalacaktir.
Bu, katilimcinin emeklilik fonu
satin alarak yatirim yaptigs siiredir.
Sunu ¢ok iyi biliyoruz ki tasarruf
ettirmek ve emeklilik isi simdilik
uzmanlik gerektirmiyor. Ancak
yatirim isi kesinlikle uzmanlik
gerektirir. Peki yiizde 87.51
{iniversite ve lizeri mezun olan 48
bin 346 bireysel emeklilik aracisi-
nin yatirim konusunda bilgi diizeyi
yeterli midir? Iste size bazi veriler:
@ Devlet katkisi dahil fon
biiyiikligi 93 milyar TL.
@ Katilimcr sayis1 6.8 milyon.
@ Sozlesme sayist 8 milyon.
@ Kasim 2018 tarihli TCMB
Finansal Istikrar Raporu’na gore
hane halki finansal varliklarinin
dagiliminda mevduattan sonra
emeklilik yatirim fonlar geliyor.
Yani mevduattan sonra en ¢ok
tasarrufu/yatirimi emeklilik
fonlarinda yapiyoruz.
@ Emeklilik fonlar1 sermaye
piyasasi enstriimani. OKS (otoma-
tik katilim sistemi) fonlarini da
dahil edersek 407 adet emeklilik
yatirim fonu var...
Sizce de sadece bu veriler bile
bireysel emeklilik sektoriiniin
finansal piyasalar icin buytkligi
ve 6nemini gostermiyor mu?
Emeklilik fonlarinin buytklagiini
gormek icin diger tasarruf 6rnekle-
rine de bakalim. Devlet katkil1 diger
tasarruf hesaplari olan geyiz ve

konut hesaplari bityiikliik anlamin-
da emeklilik fonlarimin ¢ok ¢ok
uzaginda. Egemen Eroglu ve Merve
Demirbas Ozbekler’in “Bireysel
Tasarruflar1 Tegvik Edici Diizenle-
meler Ne Kadar Etkili?” adli
calismasina gore toplam bityiikliik-
leri 175 milyon TL ve hesaplara
sahip kisi say1s1 da 36 bin.
Katilimcilar emeklilik hesaplarin-
daki birikimlerinden pozitif getiri
bekliyor. Peki bu nasil miimkiin
olacak?

En etkili yol, aracilar

EGM verilerine gore, 93 milyar
TTlik fonun yiizde 24’i bor¢glanma
araglari, ytizde 7’si standart fonlar,
ylizde 8’1 kiymetli madenler, yiizde
10’u likit, yiizde 4’1 de hisse
senetlerinde degerlendiriliyor. Bu
fon dagilimi bile katilimcinin
sahipsizligini gosteriyor.

Katilimer pozitif getiriyi saglayacak
finansal piyasa bilgisine sahip degil.
Emeklilik sirketlerinin biiltenleri-
nin faydas: tartigilir. Katilimerya
dokunabildigimiz en etkili yol hala
aracilar. Ancak aracilar mevzuat
geregi fon tavsiyesinde bulunami-
yor. Bununla birlikte bireysel
emeklilik aracilar1 emeklilik
fonlarini katilimeilara dogru
anlatmak zorunda. Aracilar
emeklilik fonlarinin icerigini, takas
islem siirelerini, fondaki yatirim
araglarinin gesitlerini ve oranlarini,
piyasadaki hareketlenmelere kars
fonlarin nasil davrandigini,
miisterinin neden kaybedip
kazandigini biliyor mu? Yine
aracilarin SPL faaliyet lisansina
sahip olma orani nedir?

Emeklilik fonu satin alan katilimci-
nin yatirim doneminde zamaninda
ve dogru kararlara ihtiyaci var.
Sirketler ve aracilar katilimcinin
yaninda olarak ona destek vermek
zorunda. Ise aracilarin finansal
okuryazarlik seviyelerinin finansal
yeterlilik diizeyine tasinmasiyla
baslamak gerekiyor. e
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Yarin, sana buglntn hediyesi olacak.
Rahat bir emeklilik icin Ziraat Emeklilik’le bugtin biriktireceksin;
yarin, hayalin hayatin olacak.
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IFRS 17 sonrasi sigortacilikta
dijital donusum

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

IFRS 17 sayesinde,
sigorta sektoriundeki
uzun vadelerin
yarattigi iktisadi
belirsizlik azalacak
ve ilgili tarihteki
finansal resmi

ifade eden bilanco
gelecek etkisinden
uzaklastirilarak
guncel tarihe
cekilebilecek.
Teminat hizmetinin
finansal sonuglarinin
sigorta sirketinin
finansal gelir ve
maliyetlerinden ayri
olarak raporlanacak
olmasi da onemli bir
avantaj...

slinda ¢ok uzun
zamandir yazmay1
istedigim bir
konuda, gecen
hafta katildigim
bir ¢alistay sonrasinda Avrupa
piyasasindaki son durumla
ilgili net fikirlerim oldu ve
IFRS (Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlar1) 17’nin
sigorta sektoriine etkilerini size
kisaca ozetlemek istedim.
Detaylardan 6nce kisaca
IFRS 17’nin, 6zellikle sigorta
sirketlerinin finansal tablolarinin
daha karsilagtirilabilir olmasini
ve dijitallesmeyle gelen farkli
polige tekniklerinin finansal
etkilerinin daha net ortaya
konulmasint amagladigin
soyleyebiliriz.
2013 yilinda yiriirlige giren
IFRS 9 ve IFRS 15’in giincel
mubhasebe ve raporlama
sartlarina gore yeniden
diizenlenmis versiyonu IFRS
17’nin taslag 2017 yilinda ilgili
sektorlerle paylagilmisti. 2021
yilinda kullanilmasi zorunlu
hale gelecek olan IFRS 17°ye

uygun ilk finansal raporlar
2021 yilinin verileriyle 2022
yilinda sunuluyor olacak.
2017'den 2021 y1ili sonuna
kadar 5 yillik bir uyum stireci
ongoren IFRS 17’nin sigorta
sirketlerinde yaganan dijital
doniigiim furyasini ve 6zellikle
bu alanda aldiklar: finansal
riskleri en iyi sekilde finansal
tablolarina yansitmalarina ve
yatirimcilari eksiksiz olarak
bilgilendirmelerine hizmet
etmesi bekleniyor.

Degisiklikle ortaya
cikabilecek iki ana fayda
Igerisinde yer aldig1 finans
sektoriiniin diger dallarindan
tarkli olarak hem finansal
triinleri hem de poligeleriyle
sagladiklar1 teminat hizmetini
bir arada sunan bir yapiya
sahip olan sigortacilik, uzun
doénemde biiyiik oranda
degisiklik gosterebilen nakit
akiglarinin goriilebildigi bir alan.
IFRS 17’nin gergeklestirmeyi
planladigi ilk degisiklik gelecek
nakit akislarinin sagladig:
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karin, hizmetin veya triiniin
miisteriyle bulusturuldugu
raporlama donemindeki

giincel finansal degerinin
belirlenmesine imkan tanimast.
Bu degisiklik sonrasinda

ortaya ¢ikabilecek iki ana fayda
ongoriilebilir.

Bunlardan ilki sektordeki uzun
vadelerin yarattig1 iktisadi
belirsizligin azaltilmasi ve

ilgili tarihteki finansal resmi
ifade eden bilanconun gelecek
etkisinden uzaklagtirilarak
giincel tarihe ¢ekilmesi. Bu
ozelligin saglanabilmesi i¢in
sigorta sirketinin finans akisinin
temeli olan poligeler iki ana
gruba ayrilacak. Bunlardan ilki
de gelecekte saglanacak nakit
akiginin risk temelli olarak
bugiinkii degerinin bulunmast,
ikincisi ise heniiz hak edilmemis
kara belli bir deger atanarak
iskonto edilmesi.

Ikinci olarak sigorta sirketlerinin
sagladig1 teminat hizmetinin
finansal sonuglarinin sigorta
sirketinin finansal gelir ve
maliyetlerinden ayr1 olarak
raporlanacak olmasi. Ornegin,
sigorta policeleri ierisinde

yer alan tiirev diriinler, yatirim
araglar1 veya benzeri zorunlu
performans 6geleri sigorta
poligesi ile alakali raporlamadan
ayr1 tutulacak. Halen sigorta
sirketleri operasyonel karlilik ve
bilanco karlilig1 degerlerini ayr1
bir sekilde raporluyor. Ancak
ozellikle operasyonel kérlilik
teriminin neleri kapsadig:
sirketten sirkete farkliliklar
gosterebiliyor. Iste IFRS 17

ile sigorta sirketi i¢in 6nemli
bir performans indikatorii

olan bu degere bir standart
getirilmis oldu ve sirketler arasi
kiyaslamada dogru degiskenlerin
dikkate alinmasi kolaylastirildi.
Bu degisiklige ihtiyag
duyulmasindaki diger etkeninse
sigorta temelli tahvil ve

menkul kiymetlerin finansal
piyasalardaki popiilaritesinin
hizla artmasi oldugunu
distiniiyorum.

Dogal afetlerin gerceklesme veya
gerceklesmeme kosuluna baglt
olan ve fon sahiplerine finansal
pazarlardaki konjonktiir disinda
farkli bir kér-zarar metodolojisi
sunan ILS (insurance - linked

- securities) yatirim araglarinin
yarattig1 nakit akiginin sigorta ve
ozellikle reasiirans sirketlerinin
finansal performanslarindaki
yeri hizla artiyor. Diizenleyici
kurumun olas: degerleme
karmasasini ortadan kaldirarak
mortgage balonu benzeri bir
problemin yeniden yasanmamasi
i¢in aldig1 bu 6nlem yerinde bir
¢Ozim.

Gegis siireci Solvency IlI'ye
gore daha kolay olacak

Tipk: Solvency II'de risk bazl
sermaye analizinde yontemin
genel hatlaryla sirketlerin
tercihine birakilmasinda oldugu
gibi, sigorta sirketlerinin
muhasebe politikalarina yonelik
yapacaklari tercihle biitiin teknik

(underwriting) faaliyetlerinden
dogan gelir ve maliyetlerinin
kar veya zarar olarak finansal
tablolara yansitilmasi veya
i¢lerinden bazilarinin segilerek
yansitilmasi da 6nemli bir
yenilik.

Solvency IT'den farki ise sermaye
yeterliliginde kullanilan, sigorta
ve reasiirans sirketlerinin kendi
i¢ risk dinamiklerine gore
gelistirdikleri i¢ model (internal
model) ve bunu kullanmak
istemeyen/isteyemeyen
sirketlerin kullandig: standart
model yerine 6nceden
belirlenmis iki yaklasim olmast.
Bununla birlikte Solvency II'nin
ti¢ blok yaklagiminin (kantitatif
raporlama, yonetisim ve risk
yonetimi, raporlama ve seffaflik)
IFRS 17de de olusturuldugunu
(nakit akislari, degerleme, risk
degerleme) goriiyoruz.

Ancak rahatlikla s6yleyebiliriz ki
Solvency II ile risk analizlerine
ve raporlama siireglerine ¢ag
atlatan sigorta ve reasiirans
sirketleri i¢in IFRS 17 gorece
daha kolay bir ge¢is donemi
gosterecek. €
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Generali, iki sirketinin satisim1 tamamliads

[talyan sigorta devi Generali,
Generali Worldwide Insurance
Company Limited ve Generali Link
to Life Company Consolidation
Group (LCCG) sirketlerinin satigini
tamamladi. Temmuz 2018'de duyurulan
ancak hukuki siireci devam eden
satis islemi icin yapilan agiklamada,
Generali Group stratejisi gercevesinde
gergeklestirilen satig islemiyle
sermaye yapisinin giiglendirildigi ve
operasyonlarin cografi dagiliminin
iyilestirildigi belirtildi.

Vergi cenneti Guernseyde faaliyet
gosteren Generali Worldwide, hayat
sigortasi temelli varlik yonetimi

ve personel haklar1 yonetimi
konusunda uzmanlasmis bir sirket.
Sirketin satig sonrasinda “Utmost
Worlwide” unvaniyla Generali ile
¢aligmaya devam edecegi agiklandi.
Generali Group'un global saglik
brangi tarafindan yonetilen Generali
Worlwide'in Karayip Adalarrndaki

Iki girketin satisiyla 409 milyon Euro
tahsil eden Generalinin talep etmesi
durumunda, 10 milyon Euro’ya kadar
ek varlik veya hisse senedi alma hakk:
da bulunuyor.

sirketi ise mevcudiyetini koruyacak.
Irlandada faaliyet gosteren, fon ve
police yonetiminde uzmanlagmig
Generali Link ise “Utmost PanEurope”
unvaniyla faaliyetlerine devam edecek.

Munich Re’den teror tazmin havuzu

REINEURING TERRORISEM RISK

Pool Re’ye 2.3 milyar sterlin

Ingiltere hiikiimeti tarafindan
desteklenen ve teror riskini

tazmin icin kurulan Pool Re, 2019
reasiirans programini agikladi.
Tazminat havuzunun biyadagindg,
niikleer, biyolojik veya kimyasal
tiirde bir¢ok saldir1 riskinin
tazminatlandirildigini belirten
uzmanlar, siber kaynakli veya
konvansiyonel terdrist saldirilarin
da taniminin genisletilerek teminat
igerisine dahil edildigini agikladu.
2.3 milyar sterlin (pound) biyiikliige
ulagan ve 3 yillik bir siireci kapsayan
program, Munic Re liderliginde

50 reasiirans sirketinin katilimiyla
olusturuldu. Toplam teminatlarin 75

milyon sterlini ise terérizm riskine
kars1 ¢ikarilan tahvillerden olusuyor.
Pool Re CEO’su Julian Enoizi,
Ingilterede terdr kaynakli kurumsal
risklerin etkin yonetilebilmesi

i¢in 6nemli bir olusum hayata
gegirdiklerini vurguluyor. Enoizi,
Cranfield Universitesi ve Guy
Carpenter ile ortaklasa gelistirdikleri
risk modelleme sistemine ¢ok
giivendiklerinin de altini ¢iziyor.
Pool Re Teknik Birimi Yoneticisi
Steve Coates ise analiz tekniklerinin
dinamik bir yapida oldugunu,
degisen kosullara hizla uyum
sagladigini ve teknolojilerini siirekli
yenilediklerini belirtiyor.

Julian Enoizi
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JLT Specialty ve Allianz Global operasyonel gelirlerdeki diistisii de
Corporate & Specialty (AGCS), tazmin edecek genis kapsamli bir
KOBI'lerin kurumsal imaj ve iriin olan RPP, hasar tespit ve tazmini
itibarini olasi risklere kargi korumay:r  i¢in kurum dis1 uzman maliyetlerini
amaglayan yeni bir triin gelistirdi. de karsiliyor. JLT ortaklarindan
Ingiltere piyasasini hedefleyen iiriin, Edel Ryan, itibar ve giivenilirligi

RPP (Reputation Protect Plus) olarak  korumanin giiniimiizdeki artan
adlandirildi. Ingiliz piyasasinda onemine dikkat ¢ekerek, sadece kii¢itk
medyadan eglenceye, iletisimden sirketlerin degil bityiik ve ¢ok bilindik
egitime bir¢ok sektorden genis bir sirketlerin de farkinda olmadiklar:
miisgteri portféyiine bu iirtini ilk kez bir¢ok riskleri oldugunun altini
sunacak broker olan JTL, ciddi bir giziyor.

talep bekliyor. AGCS Uriin Gelistirme Birimi

Itibar kaybryla birlikte 180 giine kadar ~ Yoneticisi Susan Crabtree ise 6zellikle

Hong Kong hiikiimeti, sigorta
temelli menkul kiymet yatirimlarinin
islem sayisini artirmak ve triin
cesitliligi saglamak i¢in ¢aligmalarini
hizlandird1. 2019-2020 déneminde
yasal altyap: ¢alismalarinin
bitirilecegine isaret eden uzmanlar,
2019 yili bitmeden dogal afet
tahvillerinin ihracina baglanacagini
ongoriiyor. Hong Kong hitkiimetinde
finanstan sorumlu sekreter olarak
gorev yapan Paul Chan tarafindan
yapilan agiklamada, sigorta

temelli tahvil ihracinin 6ncelikli
oldugu belirtilirken, sigorta ve
reasiirans sektorlerinin yapisina,
tiriin ¢esitliligine ve uluslararasi

piyasalardaki konumuna olan alanlarinda saglanan vergi avantajiyla
giivenin de altin giziliyor. Ozellikle piyasada ciddi bir hareketlenme
deniz tagimacilig1 ve sorumluluk yasandigina dikkat ¢eken Chan,

Marka degeri, sirketin yuzde 24'iini olugiuruyér!

sosyal medya kullanimi ve yalan
haberleri hatirlatiyor ve on yillar
stiren yogun ¢abalar sonucunda

elde edilen finansal ve itibari
birikimin birkag saat icerisinde yok
olabilecegine isaret ediyor. Sirketlerin
igine diistiigii bu ¢tkmazdan
rakiplerinin de yararlandigini ve kayb:
daha da derinlestirebildigini belirten
Crabtree, “Sirketlerin genelde ytizde
24’ marka degerinden olusuyor.

Bu konuda yaganabilecek bir kriz
durumunda sirket defter degerinden
yiizde 30 kayip yasanabiliyor”

Hong Kong hiikiimeti sigorta temelli

menkul kiymetlere yatirimi artiriyor

“Hong Kong'u sigorta tahvilleri
alaninda bir ihra¢ merkezi yapmay1
planliyoruz” diyor.
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Fitch, Brexit sureci icin acil bir
risk olmadigim disiniyor

Uluslararas: derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, Brexit siireciyle ilgili
Ingiliz sigortacilar igin acil bir risk
6ngoérmedigini aciklad. Fitch, sirket
bazinda derecelendirme siirecinde
bazi farkliliklar olusabilecegini,
ancak bunlarin genis anlamda etkili
olmayacagini diisiiniiyor. Fitch
yetkilileri, istenmeyen bir Brexit
senaryosunda en ¢ok uluslararasi
sigorta ve reasiirans sirketlerinin
zarar gorecegini ve bir not indirimi
dalgasindan etkilenebilecegini
eklemeden gegemiyor.

Fithc, en yiiksek yatirim derecesine
(AA-) sahip olan Aviva, Legal &
General, Lloyd’s of London, M&G
Prudential, Scottish Widows gibi
Ingiliz sirketlerin goriiniimlerinin
duragan oldugunu, ancak Ingiliz
hiikiimeti ve Avrupa Birligi arasindaki
anlagma geriliminin tirmanmasi
durumunda goériiniimiin negatife
gevrilebileceginin altini giziyor.
Brexit stirecinde iki taraf arasinda
anlasma olmamasi durumunda

Isvigreli sigorta devi
Zurich’in ABDde

faaliyet gosteren istiraki
Zurich North America,
InsurTech alanindaki
faaliyetleriyle taninan
Sea Pine Technologiesin
satin alindigini agikladi.
Zurick’in Kuzey Amerika
operasyonlarinin
basindaki Kathleen
Savio, tasit sigortasi ve finansmani

alanindaki inovatif ¢oztimleriyle 6ne

¢ikan Sea Pine'in, Zurich'in tiriin ve
hizmet portféyiine 6nemli katkilar

Vince Santivasi
Rl o

bile Ingiliz sigortacilarin gorecegi
zararin sinirli olacagini 6ngéren
uzmanlar, sigorta sirketlerinin hem
Avrupa Birligi hem de Ingiltere
operasyonlart i¢in ayr1 ofisler
agtiginy, iki tarafin kurallarina gore
faaliyetlerini devam ettireceklerini
hatirlatiyor. Polige sahiplerinin de

Zurich, InsurTech sirketi Sea Pine’1 satin aldi

yapacagina inaniyor.
2016 yilinda ABD’nin
Dallas eyaletinde kurulan
Sea Pine, gelistirdigi
dijital ¢oztimlerle arag
saticilart icin satig
finansmani ve sigorta
triinleri gelistiriyor.
2018 yilindan bu yana Se
Pine ile ¢esitli projeler
gelistiren Zurich, hayata
gecirilen pilot programlarla ara¢
satist yapan kurumlardan olumlu
geribildirimler alryordu. Satis islemi
sonrasinda Zurich Kuzey Amerika

gecisten en az diizeyde etkilenmesi
i¢in Avrupali sigorta ve reasiirans
sirketlerinin yogun bir sekilde
calistiklarini ifade eden Fitch, Ingiliz
sirketleri tarafindan yeterli cabanin
gosterilmedigini gozlemlediklerini ve
bu durumun belirsizligi artirdigini da
sozlerine ekliyor.

Dogrudan Satis
Birimi Yoneticisi
Vince Santivasi,
Sea Pine Yonetim
Kurulu Bagkani olarak

atandi. Satig sonrasi bir agiklama
yapan Sea Pine CEO’su Andrew
Rosen, “Zurich gibi biiyiik bir
sigortacilik grubu igerisinde yer
almaktan memnuniyet duyuyoruz.
Bu sayede inovasyonun 6ne
cikarilacagi ve musteriler adina
gercek degerlerin yaratilacagi
projelerin hayata gegirilecegi bir
ekosistem ortaya ¢ikacak” dedi.
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Scor ile Barclays arasinda sular isiniyor

Fransiz reasiirans sirketi Scor’un,
Covéanin satin alma teklifi sirasinda
birlikte galistig1 Barclays ile yasadig1
sorunlar bitytiyecek gibi. Scor daha
once de Covéa ve CEO’su Thierry
Derez’i yolsuzluk ve ticari sirlarin ifga
edilmesi suglamalariyla dava edecegini
belirten agiklamalariyla giindeme
gelmisti. Sonrasinda
Barclaysin de elinde
Covéa satistyla

ilgili gizli belgeler
oldugunu tespit JIN
eden Scor, bunlarin Y P .
kullaniminin F 1k P
durdurulmasi
i¢in kars1 dava
acmustr. Sirket

degerlemelerinden

finansal sir

kapsamindaki i -

onemli bilgilere " o

kadar biiyiik 6nem tagtyan verilerin Covéanin Scor’u satin alma Scor CEO’su Denis Kessler, Credit

yer aldig1 dokiimanlarin Kasim 2018 girisimlerinin sonugsuz kalmasi Suisse ile hukuki siirecin sonunda geri
kadar Scor yonetim kurulu iiyesi olan ~ sonrasinda ortaya atilan iddialarin alian dokiimanlar igerisinde ti¢lincii
Derez tarafindan sizdirildigindan ispatlanmasi igin Ingiltere hukuk kisilere kesinlikle gonderilmemesi
stipheleniliyor. sisteminde hakkini arayan Scor, gereken birgok gizli bilgiye

Covéa ise hakkinda ortaya atilan Rothschild ve Credit Suisse’i de rastlandigini ifade etmis ve hukuki
iddialarin hepsini reddediyor. sorumlu tutuyor. stirece devam edeceklerini belirtmisti.

Swiss Re’'de yeni atama

Isvigreli reasiirans devi Swiss Re, Anette Bronder’i

1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde
operasyonlardan sorumlu yo6netici olarak atadigini
duyurdu. Thomas Wellauer’in Haziran 2018'de emekli
olmasi sonrasinda gorevini devralacak olan Bronder, Swiss
Re biinyesinde katilmadan 6nce T-Systems Internationalda
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev aliyordu. Vodafone

ve HP (Hewlett-Packard) gibi sirketlerde ¢alisan ve
danigmanlik, operasyonel yonetim gibi alanlarda 20

yillik tecriibesi bulunan Anette Bronder’in atanmast
sonrasi Swiss Re Yonetim Kurulu Bagkan1 Walter B.
Kielholz tarafindan yapilan a¢iklamada, Bronder’in parlak
kariyerine ve Swiss Re'nin teknolojik gelisim siirecine
yapacagi katkilara deginildi.

|
T

Anette Bronder
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ERGO, Hirvatistan’daki iki

sirketinin satisim1 tamamladh

Alman sigorta devi ERGO,
Hirvatistanda faaliyet gosteren iki
sirketi ERGO Osiguranje ve ERGO
Zivotno Osiguranje’nin Slovenya
merkezli Sava Re'ye satis siirecinin
tamamlandig agiklad.

Sigorta ve reasiirans alanlarinda
faaliyet gosteren Sava Re, satin alma
oncesinde Hirvatistan piyasasinda
actig1 ofisle temsil ediliyordu. 2016
yilinda Slovenyada faaliyet gosteren
Zavarovalnica Tilianin yani sira
Hirvatistanda faaliyet gosteren
Velebit Osiguranje ve Velebit Zivotno
Osiguranje sirketlerini satin alan
Sava Re, bolgedeki faaliyetlerini
genisletmeyi stirdiiriiyor.

ERGO igin diger bir satis haberi de
[rlandadan geldi. Sigorta sektdriinde
faaliyet gosteren Diiseldorf merkezli
aile sirketi Arag Group, ERGO
biinyesindeki DAS Legal Expenses

Insurance Company Limited? satin
aldigini duyurdu. Subat ayinda varilan
anlasma i¢in halen hukuki stirecin
sonuglanmasi bekleniyor.

Hukuki koruma tirtinleri alaninda 20
yildir Irlandada faaliyet gosteren DAS,
yiizde 60 pazar pay1 ve 6 milyon Euro
briit prim iiretimine sahip. Satin alma
islemiyle ilgili Arag Group CEO’su
Paul-Otto Fasbender tarafindan
yapilan agiklamada, Irlandanin
Arag’n faaliyette bulunacag: 18’inci
tilke olacag1 ve Avrupa capinda
faaliyetlerini yayginlastirma istekleri
dile getirildi. Irlandanin bagkenti
Dublinde faaliyetlerine devam

edecek olan DAS Irlanda’nin CEO’su
Adrienne O’Sullivan olarak kalacak.
Satis sonrasi bir agiklama yapan ERGO
International AG CEO’su Alexander
Ankel, “Uluslararas: istiraklerimizi
stratejik onceliklerimiz, pazardaki

konumlar ve etkinlikleri bazinda
degerlendirmeye devam ediyoruz.

Bu satis islemini de uluslararasi
portfoyiimiiziin optimizasyonu
dogrultusunda atilan 6nemli bir adim
olarak goriiyoruz” dedi.

AXA XL, Avrupa’daki 711 pozisyonu kapatacak

XL Grup'u biinyesine katan Fransiz
sigorta devi AXA, operasyonel
hedeflerine ulagsmak i¢in
organizasyonel yeniden yapilanma
caligmalarina devam ediyor. Bu
hedef dogrultusunda Avrupa
operasyonlarinda 711 pozisyonu
kapatacagini agiklayan AXAnin
toplamda 9 bin 500 ¢alisan:
bulunuyor. Fransa, italya, Almanya
ve Ingiltere’yi kapsayacak olan
yeniden yapilandirmanin sirketin
bilesik rasyosuna olumlu katkida
bulunmasi bekleniyor.

Satin alma sonrasinda ortak
ekiplerin birlestirilmesiyle
verimliligi artirmay1 ve operasyonel

maliyetlerden ciddi bir tasarruf geliri

elde etmeyi planlayan AXA XL,

entegrasyon i¢in AXA Corporate
Solutions, AXA Matrix, AXA Art
ve XL Catlin sirketlerinin mevcut

operasyonlar1 ve organizasyonel
yapilar1 tizerinde ¢alismalarin
stirdiiriiyor.
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Turk Nippon Sigorta’da
parola EGITIM -

igorta Sekffsnﬁ%bfw- “Yasam boyu 6grenme” kavrami, Tirk Nippon Sigorta kurum
mestve rekabet AU | k{iltiird icin nemli bir yer tutuyor. Genel Miidir Dr. E.

artirilmasi i¢in nitelikli

istihdam faktrii biyik | Baturalp Pamukcu, “Calisanlarimizin gelisimini, gerek teknik
Snem tastyor. Tiirk gerekse kisisel egitimlerle surekli destekliyoruz™ diyor...

Nippon Sigorta da bu gercekten
yola ¢ikarak ¢alisanlarinin gelisi-
mine 6nem veriyor. Tirk Nippon
Sigorta Genel Miidiirii Dr. E.
Baturalp Pamukgu, “Calisanlari-
miz arasinda Y kusaginin payi her
gecen y1l artarak ylizde 59’ ulagt.
Bu sayede sirketimiz biinyesinde-
ki sinerji ve hareket alaninin daha
da canlandigini soyleyebilirim.

Bu kugagin ve geng yetenekle-

rin girketinizi tercih etmesi i¢in
fark yaratmaniz gerekiyor. Tiirk
Nippon Sigorta olarak bu farki,
¢alisanlarimizin gelisimlerine
6nem vererek ve onlar1 bu alanda
her zaman destekleyerek yaratiyo-
ruz” diyor.

Tiirk Nippon Sigortanin ¢alisan-
larina hem teknik hem de kisisel
gelisim adina birgok firsat sundu-
gunu belirten Pamukgu, s6zlerini
soyle siirdiiriiyor: “Calisanlarimi-
zin yasam boyu 6grenmeyi benim-
semesi i¢in ¢alisiyoruz. Bu, sirket
killtlirimiiztin 6nemli bir unsuru.
Sirket ici siireglerimizi olugturur-
ken ya da yenilerken ¢alisan moti-
vasyonunu ve baglihgini daima 6n
planda tutuyoruz. Tiim ¢alisanlari-
muzi dinleyerek onlarin fikirlerini
aliyoruz. Ozellikle yeni projelerde
geng calisanlarimizin gorisleri
bizler i¢in olduk¢a 6nemli”

Tiim siireclerde seffaflik

on planda

Dr. E. Baturalp Pamukgeu, Tiirk
Nippon Sigortanin ¢aligan ihtiyac-

lar1 dogrultusunda, gelisime katki
saglayan, motivasyona 6nem veren
bir IK yapist olusturdugunu vurgu-
luyor. Pamukgu, “Bu ¢alisan odakl
yap1 sadece mevcut ¢alisanlarimizi
kapsamuyor. Ise alim siirecine
giren tiim adaylar da bizim igin
birer potansiyel ¢alisandir. Bu
ylizden tiim ise alim siirecini agik
ve seffaf yliriitmeye gayret gosterir,
adaylarimiz1 siire¢ hakkinda her
zaman bilgilendiririz” diyor.

Tiirk Nippon Sigorta, sirket ici

performansi 6l¢mek i¢in de
yenilik¢i bir sistem gelistirmis. Pa-
mukgu, ayrintilarini soyle paylasi-
yor: “Tirk Nippon Sigortada her
calisan, sirket hedefleri, bireysel
hedefler ve sirketimizin dort ana
yetkinligi tizerinden degerlendiri-
liyor. Kurguladigimiz performans
sistemiyle ¢alisanlarimiz kendi
performansin 6lgebiliyor. Bu
sayede herkes kendi performansi-
n1 degerlendirip hedeflerini etkin
olarak takip edebiliyor”

Hatirlanacagi gibi Tiirk Nippon Sigorta,
tim ic ve dis kurumsal egitimlerini TNS
Akademi catisi altinda toplamisti. TNS
Akademi biinyesinde teknik/mesleki bilgi
ve beceri, kisisel ve yonetsel gelisim,
yabanci dil gibi alanlarda cesitli egitimler
veriliyor. IK departmani bu egitimleri
planlarken, 6zellikle interaktif ve geri-

bildirimle beslenen ve sirekli 6grenmeyi
ilke edinmis egitim firmalari/egitmenler
ile calisanlarini bir araya getirmeye 6zen
gosteriyor. Bu dogrultuda TNS Akademi,
Tirk Nippon Sigorta calisanlarina egitim
verecek birim yoneticileri icin gecen
subat ayinda “Egiticinin Egitimi” baslikli
bir sertifika programi diizenledi. @
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BES FONLARININ

uzun, orta ve kisa donem getirisi

Doc. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens lleri Finansal Hizmetler ve
Danismanlik Yonetici Ortagi

BES fonlarinin kategori bazinda

agiruklandirilmis ortalama net

ireysel emeklilik

sistemi, 31 Aralik 2018

itibaryla 15 yili geride

birakti. Katilma

sayisinin yaklagik 12
milyon oldugu sistemdeki
birikimlerin tutar1 90 milyar TLyi
agmis durumda. Gegen ayki
yazimizda BES fonlari i¢in genel
bir 2018 yil1 degerlendirmesi
yapnustik. Bu yazimizda ise
fonlarin performansina daha genis
bir zaman ¢ergevesinden bakmaya
calisacagiz...

BES fonu getirilerinin
enflasyonla karsilagtirmasi
Goniilli bireysel emeklilik
fonlarimin agirlikli ortalama net
getirisi, son 5 yilda TUFE’nin 10
puan, son 10 yilda 57 puan
tizerinde oldu. BES’in basladig:

2004 yilindan bu yana
bakildiginda, TUFEnin 167 puan
tizerinde oldukga yiiksek bir
getiri goze carpiyor. 2018 yilinda
ise emeklilik fonlarimin agirlikl
ortalama getirisi enflasyonun 6
puan altinda kaldu.

Fon kategorilerinin agirhkh
ortalama net getirisinin
enflasyon karsisindaki durumu
Fon kategorileri bazinda
bakildiginda, goniilliit BES’te
baslangictan itibaren en yiiksek
getiri kamu dis bor¢lanma
araglar1 emeklilik fonlarina
(ytizde 544) ait. Son 10 yilda ve
son 5 yilda en yiiksek getiri yine
kamu dis bor¢lanma araclar
fonlar1 kategorisinde saglanmus.
2018 yilinda ise kiymetli maden
fonlar1 6ne ¢ikiyor.

Kamu Borglanma Araglan

Standart

Para Plyasas

TOFE -_ 145%
—
s
—

-
Eow
— —
i~ = _
= E 8 pegiskenve arma  [NNGGEEEEE -1 %
2 P E 1
X == Borglanma Araglan _ 212%
=cck '
S &5 pisse senvcs | ¢
oxwnS ‘
= ST T | xamu o sorgianma aractan I ;%
C = . | : : } !
8 gg % 100% 0% 0% 200%
Reyting tablp}arlnda yalnizca 5 yildizli \{e_5 yildizli istikrarli fonlglj g_dsterilmist_ir_. R_eytingi Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.
Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, icerisinde yer aldigi kategoride en basarili fonlar OO | Cok iyi ve istikrarl 0D Vasat
arasinda yer aldigidir. Diger bir deyisle, ilgili ddnemde bu fonun basarisi cok iyidir ve - — —
siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en Ust sirada yer alan fonlar D000 Cok iyi o0 Kotl
arasindan 5 yildiz alip gecmis donemde istikrarli bicimde basarili olan fonlar icin de OO0 i o
5yildizin yani sira istikrari temsilen = ifadesi kullanilmaktadir. lyi o Gok Koti
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Mevduat faiz oranlariyla kargilagtirma

Son 10 yillik ve son 5 yillik déonemde vergi sonrasi
agirlikli ortalama fon getirisinin mevduat faizlerinin
iizerinde oldugu goriiliiyor. 2018 yilinda ise agirlikli
ortalama fon getirisi, mevduatin 1.3 puan altinda kaldu.
Bu noktada, mevduat faizi olarak bankalarca agilan
mevduatlara uygulanan agirhikli ortalama faiz oranini
(Aylik-Stok, 1 aya kadar vadeli TL tizerinden agilan vadeli
mevduatlar) esas aldigimizi ve yiizde 15 oraninda
stopajdan arindirarak kullandigimizi belirtelim. Fonlarin
getirisinden ise bilindigi gibi ytizde 3.75 oraninda stopaj
kesintisi yapiliyor. Burada da katilimecilarin emeklilik hakki
kazanarak sistemden ayrildigini varsaydik. Yine bilindigi
gibi 10 yil siireyle sistemde kalmadan ayrilanlar i¢in yiizde
15, en az 10 y1l siireyle sistemde kalan ancak 56 yagini
tamamlamadan ayrilanlar iginse yiizde 10 stopaj kesiliyor.

BES fonlarinin birikimli agirhklandiriimis ortalama
getirisinin mevduat getirisiyle karsilagtiriimasi

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI
REYTING SONUCLARI (28 Subat 2019 itibariyla)

Kamu|BorclanmalAraclarilEmekiilikjEonlari

Fon Fon Adi Yildizi Yillk Portfdy Kahhma
Kodu ortalama | Boyukligo Saysi
getiri (%) (TL)

Fiba Em. ve Hay. Fiba Port. Borg.

Arag. EYF SO00
BEK G © @ 8.1

AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad. Borg.
AVK Arag. EYF

231.449.822 38.312

000009 | 90 158.558.007 | 12.565
OO0009 | 93

CO000Q | 90 59.157.403 25.533

R G e

Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. K.D.B.A.

EYF
AR 00000 G

HHG | Halk Hayat ve Em. K.D.B.A. EYF OO000Y | 228 | 392560971 | 97.042

HisselSenedi'Emeklilik{Eonlani

IEG NN Hay. Em. Borg. Arag. EYF 296.722.732 128.511

EIG Fiba Em. ve Hay. Borg¢. Arag. EYF

219.224.497 26.844

Fonlarin agirukl Mevduat - CarantlErilia e e Y e i /)| VR i 1= 0o Kac 2l =2:500
ortalama getirisi (%) (Netv % ) AZH Allianz Hayat Em. His. Sen. EYF OO0009 20.4 276.634.236 | 43.499
. ALH Allianz Yasam ve Em. His. Sen. EYF | OOO0OG 19.7 394.805.172 61.208
Baslangigtan itibaren 429 452
Cigna Finans Em. ve Hay. Bir. His.
Son 10 yil 195 133 CHH Sen. EYF OO0009 24.8 74.553.447 21.417
Son 5 yll. 79 61 ZHB Ziraat Hayat ve Em. His. Sen. EYF | ©OO0O0W 18.2 191.143.125 201.358
2018 yil 13.7 15 Esnek{Emeklilik{Eonlar
Hisse fonlarmin durumu AHO Anadolu Hayat Em. Atak Deg. EYF | ©OOOO@ 152 994.307.761 | 152.345
Hisse senedi emeklilik fonlarinin birikimli i Clgna Finans Em. ve Hay. 1503 e e o152 | 12152
aglrllklandlrllml§ ortalama net getirisi, ger ek HEB Axa Hayat ve Em. Deg. EYF CO000W 14.2 90.548.944 16.498
baslanglc;tan ltlbareljl’ gerekse son 10 Yllhk ve son 5 GHE Garanti Em. Hay. Den. Deg. EYF | QOO0 153 728.829.703 | 86.164
yillik dénemlerde BIST-100 Fiyat Endeksinden daha BEE Fiba Em.ve Hay. Den DeE. EYF | OOO00Q@ | 134 e TR
yiiksek. 2018 yilinda da hisse senedi emeklilik fonlari, BNP Paribas Cardif Em. Bir. Deg.
birikimli agirliklandirilmis ortalamayla bakildiginda A 000009 | o0 | 248 | 72369
% . . . IEE NN Hay. Em. Den. Deg. EYF (xx) ] 13.6 367.097.276 168.416
BIST-100 Fiyat Endeksine gore katilimcisina daha az e 000008

kaybettirmis durumda.

Hisse emeklilik fonlarinin birikimli
a§|rl|kland|r|lm|§ ortalama net getirisinin
BIST-100 Fiyat Endeksi ile karsilagtirilmasi

100%
N —_—
N
AL Sath % 4 -
rowen ey 4
e Sered Foniarn Agri
iy > - A2EHN 294N YN 3808
BST 300 Fayet Fradeion 200N 1M EPT 20.%

Standart EmeklilikiEonlari

Vakif Em. ve Hay. Stand. EYF 0000

934.391.194 232.851

VEK 11.9

ATK Anadolu Hayat Em. Stand. EYF Co000 8.3 413.777.828 | 111.881
AMS Allianz Yasam ve Em. Stand. EYF oSO000 10.1 84.041.690 23.187
ZHS Ziraat Hayat ve Em. Stand. EYF 0000 10.7 737.717.641 | 365.251

NOT: Ludens ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'nin notlandirma ve siralama faaliyetinde bu-
lunmasi uygun goriilen kuruluslar listesinde yer almaktadir. Ludens ileri
Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Seri VI - 128.5 no’lu “Bireysel
Portfdylerin ve Kolektif Yatirim Kuruluslarinin Performans Sunumuna,
Performansa Dayali Ucretlendirilmesine ve Kolektif Yatirim Kuruluslarini
Notlandirma ve Siralama Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig"de
yer alan esaslar cercevesinde notlandirma ve siralama faaliyetinde bulun-
maktadir. Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin, notlandirma ve siralama
faaliyetinde bulunmasi uygun gériilen kurulusu listeye almasi; notlandir-
ma, siralama ve diger faaliyetlerinin kefili oldugu anlamina gelmeyecegi
gibi, s6z konusu faaliyete iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
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Prof. Dr. Abdullah Eren
Istanbul Florence Nightingale
Hastanesi Ortopedi Boluimii

ocuklarda kemik

ve eklem agrisi

belirtileri yasa

gore degiskenlik

gosterir. Yeni dogan
donemi ve ilk yaslarda ¢ocuk,
ya aglayarak ya da kol ya da
bacagini kullanarak kendini ifade
eder. Buna “yalanci fel¢” diyoruz.
Yiirtime yagindan sonraki
agrilar yliriiyememe, topallama
seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu
agrilarin yiiksek ategle birlikte
olmasi 6nemlidir ve hekime acil
bagvuruyu gerektirir.
Iste 10 adimda ¢ocuklarda
kemik ve eklem agirlariyla ilgili
bilinmesi gerekenler:

1- Cekilmis dirsek

Ozellikle okul 6ncesi gocuklarda
sik goriliir. Eli tutarak gezdirilen
¢ocugun diismesi ve kolunun
askida kalmasi ya da yere

diisen ¢ocugun kaldirilirken

tek elinden tutulup kaldirilmasi
sonrasi olusabilir. Cocuk elini

10 A[_)IMDA COCUKLARDA
KEMIK ve EKLEM agrilari

kullanamaz, dirsegini bilkkemez.
Dirsek ekleminde yar1 ¢ikik
olusmustur, tedavisi kolaydir ve
alg1 gerektirmez. Dirsek yerine
gelince ¢ocuk elini ve kolunu

kullanir.

2- Eklem nezlesi

Genelde 3-8 yas ¢ocuklarda
gribal enfeksiyon sonrasi
goriilir. Eklem hareketlerinde
agr1 ve topallama olur. Cocuk
yuriimek istemez. Ates
yiiksek degildir. Kan tetkikleri
normaldir. 8-10 giin iginde
istirahat ve agr1 kesicilerle
diizelir.

3- iltihaph artrit

Acil tani1 ve tedavi gerektirir.
Genelde tek eklemi tutar. Agr1
ve ates sikayetleri giderek
artar. Evdeki yangin gibidir.
Yeni dogan doneminde

ates olmaksizin, emmede
bozulma, bacagi kullanamama
durumu olabilir. Kal¢a eklemi
artriti daha maskeli olup

iyi bir muayene ve eklem
ponksiyonuyla anlagilabilir.

4- Omurga eklemi iltihabi
Bel agrisiyla ortaya gikar.
Cocuk yliriimek istemez,
kan tablosu degismistir.
Baslangicta rontgenografide
bir sey goriilmez. MR ile tan1
konulabilir.

5- Gece agrilan

Genelde fazla hareketli
¢ocuklarda olur. Cocuk tek
bir bolgeyi gostermez. Ilgi
ve masajla rahatlar. Gece
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uykudan uyanmaz. Bu agrilarin
incelenmesi igin gece uykudan
uyandirilmasi ayni bolgede

ates olmaksizin 15 giin siireyle
devam etmesi gerekir. Yine

aktif cocuklarda 8-9 yasinda
topuklarda, 10-12 yas arasinda da
dizlerde agrilar olabilir. Bunlar
gece agrisi tarzinda olmayip
hareketle artar.

6- Spor yapan ¢ocuklarda agr
Erken ¢ocukluk yasta spora
baslayan el ve bacaklarda stres
kirigina bagl agrilar goriilebilir.
Bu agrilarin kisa siireli
istirahatlerle gegmemesi ileri tetkik
ve tedaviyi getirir. 10-12 yagindaki
ayak agrilarinda kemikler arasi
baglant: fazlalig goriilebilir.

7- Kalca kemiginin
beslenme bozuklugu

4-12 yas ¢ocuklarda goriiliir.
Erkeklerde siktir. 15 giin gegen
agrisiz topallama yakinmasi
vardir. Agri fazla degildir.

8- Geligimsel kalca yetersizligi
Kal¢a ¢ikigindan farkli topallama
ve agr1 yakinmasi baslangicta
yoktur. Geng yetiskin donemde
kalgadan dize yayilan agriyla
ortaya ¢ikabilir. Kal¢a ¢ikigindan
10 kat fazla gorilir. Kalca
ultrasonografinin tilkemizde

rutin tarama yontemi olmasi

bu konuda farkindalig

artirdi. Erken taniyla tedavisi
miimkiindir. Yetiskinlerde eklem
koruyucu ameliyatlar yapiliyor.

ewe oo

Ozellikle fazla kilolu 10-12 yas
¢ocuklarda goriiliir. Ani baglayan
topallama kalcadan dize yayilan
agr1 ve yuriime seklinde disa
basmayla ortaya ¢ikar. Erken tani
ve tedavi 6nemlidir.

10- Erken ¢ocukluk

cagi romatizmasi

Genelde tek bir eklemi tutmaz,
birkag eklemi ayni andan tutulur.
2 yas civar1 ¢ocuklarda, 6zellikle
de kizlarda daha sik goriilir.
Ayak bilegi ve dizde sislik ve hafif
1s1 artimu tarzindadir. Ates fazla
olmaz. Topallayarak yiirtirler.
Romatoloji uzmani tarafindan
incelenmesi uygundur. )
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Kendinle Savasma Sanat:

Ichiro Kishimi - Fumitake Koga
Koridor Yayincilik / 296 sayfa

onlind actigi yolda deneyimledikleri beyin firtinasi, Japonya

galip ¢lkmaniz igin gereKli strateji ve felsefeyi sunuyor.

Bir filozof ve geng bir adamin, Freud ve Jung'la birlikte on dokuzuncu
yizyilin en dnemli isimlerinden Avusturyali psikoterapist Alfred Adler'in
‘da milyonlarca
insanin hayatini degistiren bir fenomene doniistii ve simdi de size duygulari-
nizdan korkmadan yasamaniz, ge¢misin zincirlerini kirarak dzgrlesmeniz ve
kendiniz olmanin 6niindeki en bilyiik engele yani kendinize karsi savastan

| LY Misren agy iy
Nam
| ULUEL g hl.iﬁl'llll’l-ll in

‘KENDiNLE
SAVASMA
SANATI

Ikili arasinda gecen diyaloglarda, kendi icinize doniip cevaplamak
isteyeceginiz ve her cevapta gergek “siz” olmaya yaklasacaginiz sorular var.
Bu kitapla, artik riizgarin dniine kattigi basibos savrulan bir yaprak gibi

| ICHIND KESHIM
FUMITARE EOGA

hissetmeyecek, kendinizi tanimanin sonsuz okyanusundaki degerli sirra erige-

rek yasam bilgeligini kavrayacaksiniz.

| o~ (1) 0 o
Ca;“c,-’:'a“?“’ . Caz Gaqi Oykuleri
| Oykilleri | F.Scott Fitzgerald

S

VakifBank Kiiltiir Yayinlari / 404 sayfa

ABD'de 1919 ile 1929 arasinda yasanan
doneme “caz ¢agi” adi veriliyor. 0 yillarda
miizigi tim Glkeyi etkisi altin alirken liiks

“biiyiik buhran”, baska bir deyisle diinya
ekonomik bunalimi geliyor. Bu ddnem icin

Doc. Dr. Ata Demirci
Artisan Yayinlari / 157 sayfa

Bu kitapta GYIAD iiyesi bes kadin girisimci; Giilsha
Kozmetik Kurucusu & Genel Miidiir{i Gilsah Glirkan,
Happy insan Kaynaklari & Omuz Omuza Engelsiz insan
Kaynaklari Kurucusu & Genel Miidiirii Ozgiil Topkan Koru-
yan, MPM Gida Kurucusu Pelin Ozer, EDT Saglk Kurucusu
& Genel Mudiirti Dilsad Celebi ve Artisan Grup Kurucu &
Genel Midiir Ozge Yilmaz, tecriibelerini okurlarla
paylasiyor.

Girisimciligi ve ozellikle kadin girisimcileri
desteklediklerini belirten GYIAD Baskan Yigit Savci,
kitapla ilgili su degerlen-
dirmeyi yapiyor:
“Girisimcilik vakalari
serisinin ilk kitabr olan
‘Formiil Sosunda’ da
vaka-oykileri aktarmistik.
Serinin ikinci kitabinda ise
cok dedgerli ve basarili
girisimcilerimize yer
verdik. Kadinlarin is
hayatinda daha ¢ok
bulunmalari ve en dnemlisi
girigimci olmalarini tegvik
etmek istiyoruz. Iste bu

e
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tiiketim sinirlarr agtyor. Hemen ardindan ise

Kendi Hikayesini Yazanlar

“Mucizelerin cagiydi, sanatin cagiydi, asiriya
kacmanin, hicvin cagrydi” diyen F. Scott
Fitzgerald, VakifBank Kiiltlir Yayinlar'dan gikan
“Caz Cagji Oykiileri” isimli kitapta Amerikan
riiyasini biiylite¢ altina aliyor. Ve gegis
asamasindaki ABD'nin hem sosyo-kiiltiirel hem
de ekonomik ddniistimiinii ortaya koyuyor.

11“Caz Cagi Oykiisi” arasinda, 2008'de ayni
isimle beyazperdeye uyarlanan, basrollerinde
Cate Blanchett ile Brad Pitt'in oynadigi ve 3
Oscar kazanan Benjamin Button'in Tuhaf
Hikayesi de var...

caz

kitaptaki feyz verici hikayelerin 15141, 6ziinde giiclii bir
cagnidir. Kadin girisimcilere 'siz de yapabilirsiniz'
demekten ¢ok daha ote ‘gec kaldik', hizla erkek-kadin
ayrimi olmaksizin ‘girisimci sayimizi gogaltmaliyiz' ve
ekonomimizi bliyitmeliyiz; ‘gelismis Glkeler kategorisine
ancak is hayatinda kadin oranlarini artirarak, giiclendi-
rerek ve katma degerli iiretim yaparak gecebiliriz’
demek icin hazirlanmis bir eserdir. Bu kitap, kadin diye
ayrim yapilarak ortaya koyulmadi. Esasen kendisini
girisimci olarak tanimlayan herkes, cinsiyet ba§imsiz
yerkiireyi degistirmeye cabalayanlardir. Bu agidan tiim
kadin ve erkek girisimcilere keyifle okuyacaklari bir
rehber kitap sunuyoruz.”
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“Hayat daha kolay”

Devlet Destekli
Alacak Sigortasl

Isyerinizi cok sevdiginizi biliyoruz.
Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi
SIGORTASI ile gtinimiiz ekonomik kosullarinda
karsilasabilecegdiniz risklere karsi
isletmenizin gelecegdini glvence
altina aliyoruz.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi sahibi olmak i¢cin, GUnes Sigorta acentelerini ve VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz.

€N www.gunessigorta.com.tr n ’ m
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Tagkale Hali Dokuma, 2017

Anadolu’nun zanaatlari
korumamiz altinda.

Nesilleri bir araya getiren Bir Usta Bin Usta projesinin 10. yilini tamamliyoruz.
Kaybolmakta olan geleneksel mesleklerimizi yagatacak ylizlerce geng yetistirmenin
hakli gururunu yagiyoruz. Ginki Anadolu Sigorta’yla kaybetmek yok.
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08507 24 0850
www.anadolusigorta.com.tr
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