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2016
yilinin ‘en’leri

Yilin batani Ege Sigorta Yilin atanamayani Gékhan Karasu
Yilin kapanani Hiir Sigorta Yilin arada kalani Mehmet Akif Eroglu
Yilin hamali Giivence Hesabi Yilin géze geleni Aydin Satici
Yilin terfi edeni Meral Eredenk Kurdag
Yilin satani TMSF Yilin terfi edeninin yerine terfi edeni Firat Kurvea
Yilin alani Tarim Kredi Kooperatifleri Yilin atanani @sman @elik
Yilin GzUleni Groupama Sigorta Yilin idare edeni Ahmet Geng
Yilin son satilani Demir Hayat Yilin “Yilmaz Vural"” Kadir Simsek

Yilin kurulanlari Ethica Sigorta, Orient, Quick Sigorta  Yilin Ankara’ya atlayani Mehmet Bostan
Yilin atlayaninin yerine ziplayani Gzgiir Obali
Yilin trafikte kdr edenleri Allianz, Sompo Japan
Yilin trafikten gikani Dubai Starr Yilin emekli olani Musa Uilken
Trafikte zarar ettigi halde Zanzibar'da gezeni Neova  Yilin sirprizi ilhami Kog
Yilin “hayat”ta en gok zarar yazani Aegon, NN Hayat  Yiin sasirtani, yilin girisimcisi Cemal Ererdi

Yilin BES’te kdr edeni Garanti Emeklilik Yilin geng yaginda biyik

Yilin sosyal sorumlusu Anadolu Sigorta sorumluluk alani Aylin Somersan-Coqui
Yilin baskani Ramazan Ulger

Yilin en gok konusulani trafik sigortasi Yilin geleni Jean-Laurent Granier

Yilin unutulani BES sirketleri Yilin gideni Serdar Giil, Fikrettin Aksu

Yilin en gok ugrastirani otomatik katilim Yilin son gideni Ali Ersoy

Yilin dizenlemesi 2016/36 genelgesi Yilin giderken kavga edeni Serdar Giil

Yilin kavgaya davet edeni Turusan Bager
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2016 duzenleme yilydi, 2017 karli biyome yili olacak

2016'da sektoron talep ettigi yasal duzenlemelerin hayata gegmesi
primlere olumlu yansidi. Mevcut yapisal sorunlarin ¢6z0mo halinde
primlerdeki duss trendinin devam etmesi bekleniyor. Ancak fiyatlarin
eski dozeye gerilemesi teknik agidan momkdn géronmyor. 2017'de

fiyatlar yukari yonli etkileyebilecek en dnemli unsur ise kurlardaki artis..

Anadolu Sigorta’nin 6ncelidi calisan gelisimi

Anadolu Sigorta, 2016 yilinda baslattigi “yetenek yonetimi”, “kariyer
planlamasi” ve “yedekleme” alanlarindaki calismalara hiz veriyor.
Anadolu Sigorta I. Genel Mudur Yardimeisi Filiz Tiryakioglu, “Calisan
performansini en etkin sekilde artirmak Uzere bir suredir performans
degerlendirme ve gelisim merkezi uygulamalanimiz sirdyor” diyor..

Otomatik katihimla 4 milyon yeni BES'li garanti

Bireysel emeklilikte otomatik katilim uygulamasiyla 2017 yilinda 45
yas alti yaklasik 6.8 milyon 6zel sektor ve kamu galisani sisteme dahil
olacak. Turkiye Sigorta Birlii'nin yaptigi projeksiyonlara gére, zorunlu
olarak sisteme dahil olanlarin yizde 40inin gikmasi durumunda bile
BES'e 2017 itibariyla 4 milyon kisi eklenecek..

Diziden kazandigini tiyatroya yatirdi

Gizemli, psikopat, zeki... Tiyatro, sinema ve dizilerde altindan
kalkemadigi karakter yok. Gergek hayatta ise gucly, tutarl, ne
istedidini bilen, gozu kara bir Karadeniz erkegi... iste karsinizda,
“Karadayi”dan kazandiklariyla Entropi Sahne'yi kuran Yurdaer Okur...

Kadin dostu Allianz'dan Toplumsal Cinsiyet Esitlii Kurulu...

Allianz Turkiye calisanlarinin yozde 61'i kadin, yonetiminin de yozde
40" kadinlardan olusuyor. Allianz Torkiye CEQ'su Aylin Somersan-
Coqui, “Kadin istihdamina, giglenmesine ve temsil edilmesine ok
onem veriyoruz. Allianz bunyesinde ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kurulu’
da olusturacagiz” diyor..

‘Engelsiz Aslanlar’in sponsoru Turk Nippon

Galatasaray Tekerlekli Saundalye Basketbol Takimi'nin sponsoru Tork
Nippon Sigorta oldu. Anlasma, 3 Aralik Dinya Engelliler Gind'nin
oncesinde Florya Metin Oktay Tesisleri'nde dizenlenen basin
toplantisinda duyuruldu...

AvivaSA, BES liderligini surdurecek

AvivaSA, 30 Kasim 2016 itibariyla devlet katkisi dahil 11.4 milyar TL fon
boyuklogu ve 872 bin katiimeiya ulasti. AvivaSA Emeklilik ve Hayat
Genel Muddrd Firat Kuruca, “18 sirketin faaliyet gosterdidi BES'te lider
konumdayiz. Torkiye'de 2 bini askin kurum bizi tercih ediyor. Yurt
genelindeki en biyuk kurumsal satis ekibine sahibiz” diyor...

yélZéli" [él?"

Dalkan Delican Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
OtoKat uyguluma esaslari Yaslanan Torkiye ve BES
Zeynep Turan Stefan Sinan Metin

Saglik - sigorta - teknoloji (1) Yeni yilda bireysel emeklilikte bunlari

konusacagiz
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Kansere karsi Anadolu Sigorta “Senin Yaninda”

Tiirkiye’de her y1l on binlerce

yeni kanser teshisi konuyor.
Guntiimiizde kansere karst miicadele,
tedavi disinda iki temel alana
odaklanmis durumda: Hastaligin
daha baglamadan ilk asamada
onlenmesi ve kansere yakalananlarin
tedavi stirecinde yasam kalitelerinin
artirilmas...

Iste bu stiregte Anadolu Sigorta,
zorlu bir tedavi siireci gerektiren
kanserle miicadelede sigortalilarinin
yasamini kolaylastiracak “Senin
Yaninda” asistans hizmetiyle dikkat
¢ekiyor. Tiirkiyede ilk kez Anadolu
Sigorta ve Europ Assistance isbirligiyle
sunulan “Senin Yaninda” ile kanser
tedavisi goren sigortalilarin giinliik
yasamda gereksinim duydugu 6nemli
ihtiyaglarin karsilanmasi amaglaniyor.

Kontrol amagli mamografi ve
meme ultrasonografisi teminatini
40 yas ve tizerindeki tiim kadin
sigortalilarinin bireysel saglik
sigortasi policelerine de primsiz
olarak ilave eden Anadolu
Sigortanin, kanser tedavi teminati
igeren saglik sigortasi poligesi
sahiplerine verilen hizmetleri arasinda
kanserin etkileriyle miicadele ve
kogluk, “ikinci goris”, kemoterapi ve
radyoterapi igin ilgili merkezlere nakil
hizmeti, evde bakim destek hizmetleri,
pediatrik onkolojide sosyal destek,
kanser tarama ve evcil hayvan bakimi
yer aliyor.

Peruk temini, ikinci goriis...

M Kanserin etkileriyle miicadele
ve kogluk; saglikli beslenme hakkinda
bilgilendirme, hastalik psikolojisiyle
miicadele hakkinda bilgilendirme,
kanserle ilgili faaliyet gosteren kurum
ve kuruluslarla ilgili bilgilendirme ile
estetik (tibbi olmayan) ve kozmetik
hizmetlerini kapstyor.

M Saglikli beslenme hakkinda
bilgilendirme hizmeti, asistans
firmanin anlagmali diyetisyenleri

tarafindan telefonla veriliyor.

Bu hizmet, kisisel beslenme
aligkanliklariin degerlendirilmest,
gida endustrisiyle ilgili sorularin genel
hatlariyla cevaplandirilmasi, hastalik
tedavisine yonelik uygulanmasi
gereken tibbi beslenme tedavileri ve
kisiye 6zgii beslenme programlari
hakkinda genel bilgilendirme gibi
hizmetleri igeriyor.

M Hastalik psikolojisiyle miicadele
hakkinda bilgilendirme, sigortalilarin
teshis, tedavi veya rehabilitasyon
stirecinde ihtiyag duyabilecegi destegin
ve bilgilendirmenin telefonda psikolog
tarafindan verilmesi hizmetini sagliyor.

M Kanserle ilgili faaliyet gosteren
kurum ve kurulusglar hakkinda
bilgilendirme, kanserden korunma,
kanser tedavisi, kanserli hasta ve

ANADOLU
SIGORTA

ailelerine destek hizmeti veren resmi,
ozel ve sivil toplum kuruluglary, iletisim
bilgileri ve konuyla ilgili stirdiirdiikleri
faaliyetler hakkinda telefonla bilgi
verilme siirecini kapsiyor.

M Estetik (tibbi olmayan) ve
kozmetik hizmetler ise peruk temini
ve bakimi hakkinda bilgilendirme,
organik makyaj malzemeleri temini,
bakimli gortiniim i¢in makyaj
teknikleri kursu gibi sigortalilarin
tedavi stirecinde ihtiyag duyacag tibbi
olmayan estetik ve kozmetik hizmetler
hakkinda bilgi konularini iceriyor.

B “Ikinci goriis” hizmeti, Anadolu
Sigorta saglik sigortasi poligesine
sahip olan kanser hastalarina sunulan
diger asistans hizmetleri arasinda,
kanser tanisi veya on tanist konan
sigortalilarin hastaliklaryla ilgili
detayli bilgi edinmeleri ve tedavilerinin
yeterliligi konusunun arastirilmasina

imkan veriyor. Bu hizmet, hem yurtici
hem de yurtdisinda doktor raporu,
tetkik sonuglar1 gibi gerekli evraklarin
sigortalilar tarafindan temin edildikten
sonra, sigortalilarin tibbi dosyasinin
konunun uzmani Tiirk ve/veya yabanci
hekimlerin goriisiine sunulmast
suretiyle saglaniyor.

Yakinlar icin kanser tarama hizmeti

Bl Kemoterapi ve radyoterapi i¢in
ilgili merkeze nakil hizmetleriyle
sigortalilarin talep etmesi durumunda
ilgili merkeze sigortalinin nakli
organize ediliyor. Nakiller, sigortalilarin
bedensel zarar ya da hastaligina uygun
bir arag ile taksi, engelli arac1 veya nakil
ambulansiyla gergeklestiriliyor.

M Evde bakim destek hizmetleriyle
sigortalilarin, ameliyat, kemoterapi
veya radyoterapi sonrasi ihtiya¢
duyacag: evde bakimi igin
konutuna hemsire, doktor
veya hasta bakici gonderilmesi
hizmetleri organize ediliyor.

M Pediatrik onkolojide sosyal
destek kapsaminda 0-18 yas
arasi kanser tanis1 konmus cocuklar ve
gengler icin sosyal aktiviteler, eglence,
parti veya gezi organizasyonlarimin
yapilmasi, oyuncak, kitap ve benzeri
hediyelerin temini gerceklestiriliyor.

M Kanser tarama hizmeti
ise sigortalilarin birinci derece
akrabalarinda da kanser olma olasilig1
diistiniilerek hazirlanan bir hizmet.
Kanser olma olasiliginin yiiksek
oldugu doktor raporuyla belgelenmesi
durumunda ilgili kisilerin kanser
tarama testlerinin yaptirilmasr islemleri
Anadolu Sigorta tarafindan organize
ediliyor.

M Evcil hayvan bakimiyla da kanser
gibi bir hastalikla savagmaya baglayan
sigortalilarin ihtiya¢ duyacagy, sahip
olduklari evcil hayvanin yemeginin ve
suyunun temin edilmesi, temizliginin
saglanmasi, bazi konularda egitim gibi
birgok destek veriliyor.
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ERGO Akademi egitimlerine
hiz kesmeden devam ediyor

A RGO Tiirkiye, teknik ve formatinda organize edilen seansta,
yetkinlikler anlaminda calisanlar farkli icerikler icinden
0 calisanlarini ve is ortaklarin kendi tercihleri dogrultusunda
daha da ileriye tagimak i¢in 2015 belirledikleri egitimlere katildilar.
° yilinda kurdugu ERGO Akademide "Teknik Gelisime" yonelik
Al{&de I I l 1 egitimlerine hiz kesmeden devam hazirlanan seans icerigi, ERGO
ediyor. ERGO Akademi @ Akademi i¢ egitimcileri
egitimlerinin sonuncusu, I tarafindan sigortacilik
11 Kasim tarihinde 400 A E RGO sektoriinde vurgulanmak
¢alisanin katilimryla verildi. Akademi istenilen ve ihtiya¢ duyulan
Acibadem Universitesi'nde bilgileri igeren sorular
gerceklestirilen egitimin ana bagliklar1  belirlenerek hazirland1. Yarigma
"Kisisel Gelisim” ve “Teknik Gelisim"  formatinda organize edilen seansta,
oldu. calisanlar hazirlanan sorulari
"Kisisel Gelisim" seansinda bagta keypad’leri tizerinden yanitladi.
Akin Ongor olmak iizere, her biri Seansin sonunda iclerinden en ¢ok
kendi alaninda yetkin profesyonel dogru yaniti, en hizli veren 3 ERGO’lu

conugmacilar yer aldi. Paralel oturum  siirpriz 6diilii almaya hak kazandi.

ERGO Turkiye, “Kutup Yildiz1”
acentelerini Sicilya’da agirladi

ERGO Tirkiye, Kutup Yildizi
acenteleriyle 21-23 Ekim
tarihleri arasinda Akdeniz'in
kalbi Sicilya'da bir araya geldi.
ERGO Tirkiye CEO’su Theo -
Kokkalas, Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Yildirim Tire, Teknikten
Sorumlu icra Kurulu Uyesi Suat
Oruc ve Satis Direktort Murat
Bekoz'lin de is ortaklarina
eslik ettigi seyahat siresince
ERGO'nun Kutup Yildizlari Antik
Yunan kalintilarinin arasindan
liman sehri Siracusa’yi ziyaret
edip, Avrupa’'nin en yliksek ve
aktif yanardagi Etna'yi birlikte
kesfettiler.

Akdeniz'in en biiylik adasi
Sicilya'da “italya’nin Anahtari”
olarak da bilinen Taormina
kasabasini da ziyaret eden
Kutup Yildizlari, 3 giin boyunca
keyifli vakit gecirerek Sicilya'dan
biriktirdikleri glizel anilarla
ayrildilar.
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Anadolu Hayat Emeklilik tecriibesi ile gum
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Tamamlayia saglik sigortasimin

yillik boyiomesi 2.5 kah ash

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan finanse edilen saglik
sigortasiyla istege bagl 6zel saglik
sigortasinin bilesiminden ortaya
¢ikan tamamlayici saglik sigortast,
son yillarda bityiik bir taleple kars:
karsiya. Tiirkiye Sigorta, Reastirans ve
Emeklilik Sirketleri Birliginin tuttugu
istatistiklere gore Haziran 2015te 29.8
milyon TL olan toplam prim tiretimi,

Haziran 2016da 2.5 katinin da tizerinde

biiytiyerek 76.7 milyon TLyi ast1. Ayni
donemde sigortali sayis1 da 109 bin
420'den 238 bin 646’ye ¢ikt1. Global
sigorta brokerligi ve risk yonetimi
sirketi Marsh’in Tiirkiye CEO’su Hakan
Kayganacy, iiriiniin su anda 13 sirket
tarafindan pazarlandigini hatirlatt.
Kayganaci, 6zel saglik sigortasinin
yillardir 6zel hastanelerin daha
fazla oldugu biiytik illerde gelir
seviyesi yliksek kisiler tarafindan
ya da kurumsal sirketler tarafindan
¢alisanlari i¢in alindigina dikkat
cekerek, tamamlayici saglik sigortasiyla
birlikte bu kuralin da degistigini

belirtti. Ozel saglik sigortasinin
Tiirkiyede daha yaygin bir cografyaya
yayildigini vurgulayan Kayganaci,
“Primlerin yiiksekligi nedeniyle daha
once caliganlarina hi¢ police alamamuis
ya da ¢alisanlarinin bir kismina polige
almis olan sirketler artik ¢alisanlarinin
tiimiine police almaya baslad1. Yillardir
sigortal sayilarinda ¢ok biiyiik artiglar
olmazken artik bu yeni policeyle
sigortal: sayilarinda ciddi artiglar
olmaya bagladr” dedi.

Kayganaci, diger taraftan ozellikle
kurumsal poligeler ile bireysel policeler
arasinda dengenin kurulmus olmasinin
ozellikle bireysel poligelerden para
kazanan sigorta sirketlerini memnun
ettigini de ekledi.

Son aylarda Tiirkiyenin en
biiyiik sirketlerinin de “mavi yakalr”
¢alisanlarina bu iirtinden aldigina
dile getiren Kayganaci, sozlerini
soyle siirdiirdii: “Bu 6rnekler
sirketler tarafinda tamamlayici saglik
sigortasina ilgiyi artiriyor. Gelecek
donemlerde toplu is gortismeleri

RELED]
Kayganaci

sirasinda sendikalarin da bu konuda
talepkar olacagini diisiiniiyoruz. Uzun
doénemde bu konuda hiikiimetin de
tesvik verme ¢aligmalari yiiriittiigii
bilinen bir konudur ve gelen tesvik ile
su an zaten hizl olan artis trendinin
daha da artarak devam edecegi
beklentisini artirtyor.”

Anadolu Hayat
Emeklilik, World
Finance tarafindan

WORLD

“Turkiyenin en
biiyiik, en genis dagitim
alanina sahip ve ilk

2016 yilinda FIN A NCE halka agik hayat sigortasi
“Turkiyenin En ve emeklilik sirketi
Iyi Hayat Sigortasi GLOBAL olarak uluslararasi
L ) INSURANCE
Sirketi” 6diiliine layitk AWARDS arenada taninip

gorildii. Diinyanin
en saygin is ve finans
dergilerinden World
Finance tarafindan
verilen ve bu yilki 6diille birlikte
ikinci kez onurlandirildiklarini
hatirlatan Anadolu Hayat Emeklilik
Genel Midiirii M. Ugur Erkan, su
degerlendirmeyi yaptu:

takdir edilmek bizi
gururlandiriyor. Faaliyet
gosterdigimiz sektorde
her zaman en iyiyi
yapmak icin ¢alisirken bu ddiiller
motivasyonumuzu da artiriyor. Bu
basarida emegi gecen tiim ¢alisma
arkadaglarima tesekkiirlerimi
sunuyorum.”

10 | Ocak 2017 | Akilli Yasam



Akhny evinizde kalmasin,..

i Eanat Sgectas e yUren Smiece tehiinkass hans BErESTLYRAT,
FERT pme R e e beRr e i R el
hosuiars ananpas, Bembbime BokaTares e Y.

asn 2111111
wrEE L T
F APk | Sl




Euler Hermes ile Is Faktoring giiclerini birlestirdi

Dﬁnyamn onde gelen alacak sigortasi
sirketlerinden Euler Hermes,

Is Faktoring ile giiglerini birlestirdi.
Isbirligi kapsaminda Is Faktoring
miisterilerinin alacaklari, Marsh
araciligryla Euler Hermes tarafindan
sigortalanacak. Euler Hermes ile Is
Faktoring arasinda yapilan anlasmanin
imza toreni, 12 Aralik Pazartesi giini
Euler Hermes Tiirkiye Genel Midiirii
Ozlem Oziiner, Is Faktoring Genel
Midirt A. Erdal Aral ve Marsh Tiirkiye
CEO’su Hakan Kayganacrnin katilimryla
Istanbul'da gergeklestirildi.

Euler Hermes Tiirkiye Genel
Miidiirii Ozlem Oziiner, bu isbirligi
sayesinde Is Faktoring portféyiindeki
alacaklarin giivenceye alinmasinin
yani sira iki sirketin risk yonetimini
ortak yiiriitecegini vurguladi. Oziiner,
“Faktoring, 6zii itibariyla yapilan
fonlama karsiliginda alinan riskin
faktoring sirketi iizerinde oldugu bir
uygulama. Euler Hermes olarak risk
yonetimi alanindaki 100 yili agkin
tecriibemizle firmalar1 alacaklarinin
vadesinde 6denmemesi riskine kars1
giivence altina aliyoruz ve bu sayede

Zurich Sigorta, World Finance
tarafindan 2016 yilinda da
“Tiirkiye'nin En lyi Sigorta Sirketi”
secildi. Boylece Zurich Sigorta, '
World Finance tarihinde 4 y1l
iist tiste 0diil alan ilk ve tek sirket
oldu. Zurich Sigorta CEO’su
Yilmaz Yildiz, 6diille ilgili su
degerlendirmeyi yapti:

“4 yil st tiste
‘Tirkiyenin En
Iyi Sigorta Sirketi’
unvanina layik
goriilmemiz ve bu
bagariy1 gosteren ilk o -
sirket olarak dergi TG

FAKTORING §

Ozlem
Oziiner

nakit akiglarinin diizene girmesine
yardimci oluyoruz. Is Faktoring

ile isbirligimiz kapsaminda hem
tanimadiklar1 firmalarla giivenli bir
sekilde ¢aligmalarina yardimei olacak
hem de aldiklari riski sigorta altyapistyla
paylasacagiz” dedi.

Is Faktoring Genel Miidiirii A. Erdal
Aral ise igbirligini s6yle degerlendirdi:
“Is Faktoring olarak miisterilerimize en
iyi hizmeti sunma prensibiyle hareket

tarihine ge¢gmemiz, vizyonumuzun,
stratejimizin ve aldigimiz kararlarin
dogrulugunu ve bunlari basarili
bir sekilde uyguladigimizi

= = | gosteriyor. 2013’ten bu
3 @ - yana triinlerimizi, hizmet

standartlarimizi ve dagitim
kanallarimizy, is
ortaklarimizin
talepleri
dogrultusunda
gelistirdik;
ekibimizi
gliglendirdik.
Dogru bityiime
alanlarina

Yilmaz Yildiz

is FAKTORING B

|
1/
ederek, miisteri ihtiya¢larina uygun,
hizli ve etkin ¢ozlimler iiretiyor, is yapis
tarzimizi da kendimizi miisterilerimizin
¢Ozlim ortag1 olarak konumlandirarak
sekillendiriyoruz. Riskimizi paylasmak
konusunda da alaninda diinya lideri
olan Euler Hermes Tiirkiye ile birlikte
calisacak olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Euler Hermes Tiirkiye'nin destegi ile
pazar payimizi ve islem hacmimizi
artiracagimiza inanryoruz.”

odaklandik ve is ortaklarimizin
destegiyle bankastiranstaki pazar
payimizi yiizde 4’ten 8e ¢ikararak
bankasiirans piyasasinin liderlerinden
ve sektoriin en karl sirketlerinden
biri olduk. Misterilerimizi,
yaptigimiz her projenin odak noktas:
olarak gordiik. Inovatif iiriinlerle
hem miisterilerimizin ihtiyaclarina
¢oztimler sunduk hem de sektoriin
onciilerinden biri olduk. Sigortacilig
deger yaratan bir sektor olarak goriip,
calisanlarimizin da destegiyle ihtiyag
sahibi kisilere direkt ulagan anlamh
ve etkili sosyal sorumluluk projeleri
hayata gecirdik”
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AvivaSA'da buyrak degisimi

Bireysel emeklilik ve hayat
sigortalar1 sektoriiniin en

6nemli oyuncularindan AvivaSA
Emeklilik ve Hayat’ta bayrak
degisimi yasandi. Sirkette 2005
yilindan bu yana finanstan
sorumlu genel midiir yardimcilig
gorevini yuriten Firat Kuruca,
Genel Miidiir olarak atandu.
Bogazici Universitesi Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
mezunu Firat Kuruca, is hayatina
1989 yilinda baglad:. Yurtdisinda
ve Tirkiyede finans ve idari igler
alanlarinda ¢esitli gorevlerde
bulunduktan sonra, 2005 yilinda
AvivaSAya finanstan sorumlu
genel miidiir yardimecisi olarak
katild1. Kurucanin 25 yillik

¢alisma deneyimi bulunuyor. /

Ote yandan, Firat Kurucadan /

bosalan AvivaSA Finanstan v
Sorumlu Genel Miidiir 7/
Yardimcilig1 gérevine,
Aksigortanin mali isler ve hasar
fonksiyonlarindan sorumlu genel
miidiir yardimciligindan ayrilan
Erkan Sahinler getirildi.

2007 yilindan bu yana AvisaSAnin
genel miidiirii olarak gorev yapan
Meral Eredenk Kurdas ise Sabanci
Holding Insan Kaynaklar1 Grup
Bagkanlig1 gérevine atandi.

Firat Kuruca

SBM mudirligu icin iki aday var

Sigorta Bilgi . Saticrdan bogalan
ve Gozetim S | g orta koltuk icin iki
Mt aydin Bilgi ve Gézetim 13 e,
fatlcfnm, M e rl(e 7 | digeriyse TSB
oy ekt inden..

goris birligi cercevesinde” 6 Aralik 2016 “T'SB igerisinden” ad1 konusulan adayin,
itibariyla gorevinden ayrildig: Tiirkiye birlik ailesine yeni katilan isimlerden
Sigorta Birligi (TSB) tarafindan yapilan bir  biri oldugu soyleniyor. Digeri ise Demir
agiklamayla kamuoyuna duyurulmustu. Hayat Sigorta ailesinden yeni ayrilan bir
Sigorta sektoriinde konusulanlara gore yOneticiymis.

7]‘5* Groupama

Hakan Mustu
Groupama’dan
ayrildi

2012 yilindan bu yana
Groupamanin hem sigorta hem
de emeklilik sirketlerinde satis
kanallarindan sorumlu genel
miidiir yardimcilig gorevini
yiiriiten Hakan Mustu, 2016
sonu itibariyla gérevinden
ayrildi.

Mustu, 1988 yilinda Hacettepe
Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Béliimirnden mezun oldu.
May1s 1998den Kasim 2012°ye
kadar Basak Sigorta ve
Groupama Sigorta biinyesinde
bolge miidiirii ve bolge
koordinatérii gorevlerini
tistlenen Hakan Mustu, Kasim
2012den bu yana Groupama
Sigorta ve Emeklilik’te genel
midiir yardimcilig1 yapryordu.
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OtoKat uygulama esaslari

Dalkan Delican
BES Uzmani

OtoKat'a yeni

katilan ve ayda 100
TL odeme yapan

bir katiimcidan
oyilicin alinacak
kesinti toplami

5 TL civarinda.
Muteakip yil katilimci
sistemde kalmaya
devam ederse 15 TL
civarinda bir rakam
olacak. Bu tutar,
calisan “Sozlesmemi
adresime gonderin”
dediginde kargo
masrafini bile
karsilamayacaktir...

017’ye baslarken OtoKat
(otomatik katilim) ile
ilgili diizenlemeler
netlesmeye devam
ediyor. 2016/30 no'lu
sektor duyurusuna gore, otomatik
katilimla bireysel emeklilik
sistemine “baslangic fonu” ile
girebilecegiz. Buna gore OtoKat'ta
faaliyet gosterecek olan emeklilik
sirketleri biri faizli, digeri faizsiz
olmak {izere baslangi¢ fonlari
kurmak zorunda.
Yalniz bu baglangi¢ fonunun
ierigi bir entresan. Mevduat
agirlikli. Mevduat getirilerinin
daha yiiksek oldugunun
miistesarlikea ifsasi niteliginde
bir diizenleme olmus. Bununla
birlikte mevduatin vadesine
inanilmaz olumlu bir etki
yaratacagi kanaatindeyim. Bu da
uzun vadede kredi maliyetlerinin
diigmesine, reel sektoriin
desteklenmesine 6nemli bir katki
saglayacaktir.
Bir y1l sonra otomatik olarak
“standart fon’a gegilecek.
Standart fonun igeriginde ne var
derseniz, burada da ytizde 40%a
kadar mevduat hesabina yatirim
yapilabiliyor. Bununla birlikte
asgari ylizde 10 girisim sermayesi
yatirim fonlarina, yiizde 10
gayrimenkul yatirim fonlarina,
yiizde 10 Tiirkiye Varlik Fonu'na
yatirilma sarti var.
Kesintilerse yok denilecek kadar
az. Gergekten de OtoKat ile
kesinti anlaminda bugiine kadar
yapilan diizenlemelere gore en
diisiik diizeye gelinmis goriiniiyor.
Ancak bu derece diisiik
kesintili bir isin niteliginden
katilimcilar/galisanlar ne kadar

memnun kalacak diye sormadan
edemiyorum.

Bagsta bu kesintilerin bu nebze
diisiik olmasi ¢alisan/katilimer
agisindan biiyiik avantaj olarak
goriiniiyor. Ancak nitelikli hizmet
kisminda memnuniyetsizlik
yaratacag1 agikar. Azami yillik
yiizde 0.85 kesinti belirlenmis.
Diger bir ifadeyle OtoKata yeni
katilan ve ayda 100 TL 6deme
yapan bir katilimcidan o yil

i¢in aliacak kesinti toplami

5 TL civarinda. Miiteakip yil
katilimci sistemde kalmaya
devam ederse 15 TL civarinda bir
rakam olacak. Bu tutar, ¢alisan
“Sozlesmemi adresime génderin”
dediginde kargo masrafini bile
karsilamayacaktir.

Arandiginda agilmayan telefonlar,
yerine getirilmeye talimatlar
emeklilik sirketi agisinda hizmet
kalitesinde de zorlu bir déneme
isaret ediyor.

[lging noktalardan biri ve

benim agimdan OtoKat kadar
6nemli olan nokta da emeklilik
sirketlerinin en az dort portféy
yonetim sirketiyle caligmak
zorunda kalacak olmasi!

O giin geldiginde emeklilik
sirketleri ile portféy yonetim
sirketlerinin nasil bir paylasima
gideceklerini hep birlikte
gorecegiz. Umalim ki bu
diizenleme amacina uygun sekilde
katilimcinin birikimlerine getiri
olarak yansisin.

Mevzuatin verdigi yetkileri
kullanamayan diizenleyiciler, bu
sekilde sorumluluklarini emeklilik
sirketlerine tevdi etmenin yolunu
da bulmuslar!

Saglicakla kalin.
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Berrin Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com

leme yiliyd:

2017 hedefi: Karli bilyume

2016’da sektorin talep ettigi yasal diizenlemelerin hayata
gecmesi primlere olumlu yansidi. Mevcut yapisal sorunlarin
¢ozUmdu halinde primlerdeki dusus trendinin devam etmesi
bekleniyor. Ancak fiyatlarin eski dizeye gerilemesi teknik
acidan mumkuin gordnmuyor. 2017 de fiyatlari yukari yonlu
etkileyebilecek en onemli unsur ise kurlardaki artis...

igorta sektorii agisindan
oldukga hareketli,
giindemi ¢ok yogun
bir y1l daha geride
kaldi. Kuskusuz gegen
yilin en ¢ok konusulan konusu
yasal diizenlemeler ve trafik
sigortalarindaki fiyat artiglar:
oldu.
2015 yilinda trafik branginda
teknik zararin toplami 7 milyar
TLye ulagmigti. Tavan fiyat
uygulamas: gibi serbest tarife

sistemine yapilan miidahaleler,
asgari Ucret artigl, asgari
ekspertiz {icret tarifesi, deger
kaybi talepleri, yarg: kararlarinin
geriye doniik olumsuz etkisi

ve bedeni tazminatlarda
standardizasyonun
saglanamamasi gibi maliyet
artirici unsurlar neticesinde de
primler yiikselmeye baglamistu.
Ocak 2016 itibarryla basamak
ve arag grubu ayrimi olmaksizin
tiim araglar icin ortalama prim

589 TL iken, Mayis 2016da bu
tutar 683 TLye, 4’iincii basamak
otomobil tiirii araglarda ise 595
TLden 766 TLye ulagmigt1.

Tim bu fiyat artiglar: da cesitli
tartigmalara neden oldu. Hal
baoyle olunca yasal diizenlemeler
de gecikmedi. May1s ayinda
2918 Sayili Karayollar:

Trafik Kanunu’nun 90, 92,

97 ve 99’uncu maddelerinde
degisiklige gidilerek; net
olmayan hususlar netlestirildi,
tazminat hesaplamalarinda
standardizasyonun kanuni
dayanagi saglandi, vatandaglarin
belli bir mehil siiresi verildikten
sonra yargtya bagvurmalari,
yani hayatin olagan akisina
uygun ve yargiya bagvurmay1
engellemeyen bir yap1 kuruldu.
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Bu diizenlemelerle daha
ongoriilebilir ve giiniin
sartlarina uygun bir sistem
kurgulandigini diistinen Tiirkiye
Sigorta Birligi (TSB) Genel
Sekreteri Mehmet Akif Eroglu,
“Kanun degisikligiyle mevzuat
kaynakli bazi sorunlar ¢6ziime
kavusturulmus olsa da deger
kayb talepleri, esdeger parca
kullaniminin diismesi, asgari
ticret artiginin maliyetlere etkisi,
asgari ekspertiz ticret tarifesi,
tarife sistemine miidahale gibi
bir¢ok yapisal sorun halihazirda
devam ediyor” diyor.

3 ayda 2 kez iptal hakku...
Trafik sigortasinin sektordeki
pazar pay1 ve toplumsal 6nemi
goz 6niinde bulunduruldugunda,
konunun giindemde olmast
elbette kaginilmaz. Bu nedenle,
kamu otoriteleri tarafindan

da konuya iligkin gesitli

¢Oziim Onerileri gelistirildi.

Bu kapsamda SBMde (Sigorta
Bilgi ve G6zetim Merkezi) teklif
ekrani olugturulmasi yoluna
gidildi. S6z konusu uygulamayla
sigortalilarin trafik branginda
faaliyet gosteren tiim sirketlerin
prim tekliflerini gérebilmesi,
fiyat karsilastirmasi yaparak
kendisi i¢in uygun olan poligeyi
satin almasi hedeflendi.
Uygulama oldukgea yeni
oldugundan, primler
tizerindeki etkisinin
6nimiizdeki donemlerde
goriilmesi bekleniyor. Bununla
birlikte uzun vadede yasal
diizenlemelerin primlere olan
olumlu etkisini destekleyici
nitelikte olacag 6ngoriiliiyor.
Yine bu kapsamda yiiriirliige
alinan trafik sigortalarinin

3 ayda iki defa iptal edilerek
yenilenebilmesine yonelik
uygulamayla sigortalilara, police
tanziminden sonra daha uygun

primle herhangi bir cezai yaptirim
olmaksizin yeni polige tanzim
ettirebilme imkani1 sunuluyor.
Sigortalilarin police satin aldiktan
sonra da fiyat kargilagtirmasi
yapmasina olanak tantyan bu
uygulama ne yazik ki sigorta
sirketleri acisindan operasyonel
maliyetler basta olmak tizere

yeni maliyet kalemleri yaratiyor

ve ongoriilebilirligi ortadan
kaldiriyor. Bu gercevede,
uygulama her ne kadar SBM teklif
ekran1 uygulamasini destekler
nitelikte goriinse de yaratacag:
sonuglarin ayni olmayacagy, ortaya
¢ikan yeni maliyetlerin kaginilmaz
olarak primler tizerinde olumsuz
bir etki yaratacag: diistiniiliiyor.
Bu siiregte serbest tarife

4 "FIYAT ARTISI MALi TABLOLARI DUZELTTI”

Mehmet Akif Eroglu
TSB Genel Sekreteri

2015 yilindan itibaren baslayan
trafik sigortasi prim artislari, 2016
yilinda sektorin blylimesinde
onemli etki yapti. Hayat disi
toplam uretiminde ylizde 36°lik
paya sahip trafik bransindaki prim
artisinin yerini disise birakmasi,
2017 yilinda sektor biiyiimesinin
bu seviyelerde olmayacaginin
gostergelerinden biri. Trafik
bransindaki prim artisiyla

birlikte mali sonuclarin pozitif
etkilendigini goriyoruz. 2015
yilina gore trafik bransindaki zarar
oénemli dlctide azaldi. 2016 yilinin
sonunda trafik bransinin teknik
kara gececegive 2017 yilinda da
karliigin siirecegini disliniyoruz.
Doviz kurlarindaki artisin hasar
maliyetlerindeki beklenen negatif
etkisine ragmen 2017 yilinda
hayat disi sektoriindeki karliiginin

ul

devam edecegini 6ngoriyoruz.
Hayat sigortalarinda 2016 yilinin
itk 9 ayinda, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore prim Uretimin
yiizde 21, teknik karin ise yiizde
28 arttigi goruliyor. Hayat
sigortalarindaki prim artisinin
2017 yiinda da benzer sekilde
devam edecegini ongoriyoruz.
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sisteminden vazgecilmemesi ve
sik mevzuat degisikligi yoluna
gidilmemesi gerektigini belirten
Mehme Akif Eroglu, yapilmasi
gerekenleri séyle siraliyor:
“Trafik kurallarin stirekli

ihlal eden siiriiciilerle ilgili
yaptlrlmlarm artirilmasi,
bolinmis karayolu yapimi
suretiyle gerceklestirilen altyapi
yatirimlarinin trafik cezalarini
caydirici etki saglayacak sekilde
desteklenmesi gibi onlemlerin
alinmas trafik sigortasinin
i¢cinde bulundugu ortami daha
ongoriilebilir ve duragan hale
getirecektir. Bu gercevede,
trafik sigortasi icin 6denen
prim tutarindan ziyade artis
oranindaki yiiksekligin tepkiye
neden oldugu ve fiyat artisinin
da durmasi sonucu bu konudaki
alginin 6ntimiizdeki dénemde
degismesi beklenebilir”

Sektor yiizde 30'un
iizerinde biiyiidii

Anadolu Sigorta Genel Miidiir
Yardimcist Metin Oguz, sigorta
sektoriiniin, ozellikle trafik
sigortalarindaki prim artiginin
etkisiyle 2016 yilinda ytizde 30
civarinda bitytdiigiinii tahmin
ediyor. Oguz, “TSB tarafindan
agiklanan 2016 yilinin ilk 10
aylik verileri, 2015’in aymn
donemine gore sektoriin yiizde
32.52 oraninda bityiidiigii
goriiliyor. Hayat
dis1 branglarda
yaklagik 28.4
milyar liralik
prim uretimi
gerceklesti.

Bu

biiylimenin

yil sonuna
kadar bir

miktar

azalarak da olsa
devam ettigini

“TRAFiK SIGORTALARINDA _
4 FIYAT ARTISI TERSINE DONDU”

Aylin Somersan-Coqui
Allianz Tiirkiye CEO’su

2016, trafik bransi acisindan
hem sorunlari hem de ¢6ziim
onerilerini konustugumuz bir yil
oldu. Yila sorunlarla baslayan

sektor, ozellikle Karayollari Trafik

Kanunu’'nda yapilan degisiklikler
ve bunun trafik sigortasi lizerinde
yarattigr olumlu etkilerle

rahat bir nefes aldi. Kanunun
yurirlige girmesiyle birlikte
trafik sigortalarinda fiyat artisi
hizini kesti ve yoninu indirime
cevirdi. 2016 yilinin elbette tim
Turkiye icin en onemli sorunu

15 Temmuz darbe girisimi ve
bunun sosyal ve ekonomik hayat
lizerinde yarattigi etkiler oldu.
Girisimin neden oldugu ekonomik
daralmanin sigorta sektoriiniin
blylimesi tizerinde de bir baski
olusturacagini dislintiyoruz.
Turk Lirasi'nin deger kaybi, kendi
basina bir ekonomik veri olmanin
otesinde tiim ekonomi hakkinda
bir gosterge olarak kabul ediliyor.
Kurlardaki artis, Moody’'s’in

diisiiniiyoruz” diyor.
2016 yilinin ekim ay1 itibariyla
toplam prim tiretiminde hayat
dis1 branslarda en biiyiik pay1
yiizde 37.06 ile kara araglar1
sorumluluk brang aldi. Bu
brang: yiizde 17.11 ile kara
araglari, yiizde 13.15 ile de
yangin ve dogal afetler izledi.
Pazar pay1 yiizde 11.97
olan saglik branginin
prim iiretiminde ise
2015 yilina gore
yiizde 20den
fazla bitylime
oldu. Bunun en
6nemli nedeni
ise sirketlerin
ozellikle
“tamamlayici
saglik” gibi
yeni ve hesapl
tirlinler ¢ikararak

kredi notunu diistirmesi, FED'in
genisletici para politikasindan
uzaklasmasi ve faiz artisi
beklentisinin gliclenmesiyle
birlikte degerlendirildiginde;
Tirkiye'de enflasyon ve faizde
artis, tasarruf, yatirim ve sicak
para girisinde azalma, dolayisiyla
bliylimede azalis anlamina
gelebilir. Bu noktada, sadece
kurun yikselisi degil, diger
ekonomik faktorleri de iyi analiz
edip riskleri dogru yoneterek
pozisyon almanin onemi giderek
artiyor.

daha genis kitlelere hitap
etmesi oldu. Bunun disinda
genel zararlar icinde yer alan
tarim sigortalarinin biiytimesi
de oldukga yiiksek seviyede
gerceklesti. Ancak Oguz; trafik,
saglik ve tarim disindaki diger
branglarda 2016 yilinda reel
bir bilyiimenin muhtemelen
gerceklesmeyecegine dikkat
gekiyor.

Peki trafik sigortalariyla

ilgili fiyat tartigmalar1 bu yil
da siirer mi? Son 10 yillik
stiregte trafik sigortasinda
sirketlerin her donem zarar
agikladigini hatirlatan Metin
Oguz, bu trendin azalarak

da olsa halen devam ettigini
belirtiyor. “Bununla birlikte
yasal diizenlemelerin primlerin
agagiya dogru ¢ekilmesine
etkileri de izlenmeye baslad1”
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diyen Oguz, sozlerini soyle
stirdiirtiyor:

“Ancak primler nasil ki bir anda
yiikselmediyse, birden diismesi
de beklenmemeli, sektore biraz
zaman tanmmalidir. Trafik
sigortalarinda hasar frekansinin
ve maliyetlerinin distrilmesi,
prim indirimlerinin
stirdiirtilebilmesi igin gerekli.
Fiyatlarda beklenen dengelenme
de ancak bu sekilde saglanabilir”

Kurlar da fiyatlan etkileyecek
Dovizdeki fiyat artiglar1 2017
yilin oto sigortalarinda primlerin
yiikselmesine neden olabilir mi?
Malum sigortacilik, yapis1 geregi
ekonomideki gelismelerden

hizl ve yiiksek oranda etkilenen
sektorlerin basinda geliyor. Son
donemde kurlardaki oynakligin
tiim sektorleri oldugu gibi
sigortay1 de etkileyecegini
diisiinen Metin Oguz, “Ozellikle
dolardaki artisla birlikte, ara¢
yedek parcalarinin ithal olmasi
kaynakli bir hasar maliyet artist
olacaktir. Oto sigortalarinda
hasar maliyetlerinin yiizde 65’ini
yedek parca, kalanini ise is¢ilik
olusturuyor. 1k ve en énemli
etkinin oto sigortalarinda
yasanacagini diistintiyoruz”
diyor.

Bilyiime siirecek

Tiirkiyede sigortacilik

koklii bir gegmise sahip.
Ancak 6zellikle kisi bagina
diisen sigorta primi ve sigorta
sektoriiniin milli gelir igindeki
pay1 beklenen diizeyin olduk¢a
altinda. Bu agidan sektor her
zaman i¢in reel bir bityiime
potansiyeli barindiriyor

ve ekonomik gelismeler,
konjonktiir ne kadar olumsuz
olursa olsun, bu ozelligiyle de
genel olarak biiyiiyor. Bu bakisla,
2017 yilinda sektordeki reel

biiytimenin bir sekilde de olsa
devam edecegini tahmin ediliyor.

Siirdiiriilebilir

biiyiime dne cikti

Allianz Tiirkiye CEO’su Aylin
Somersan-Coqui ise sigorta
sektorii agisindan 2016’ nin
stirdiiriilebilir bityiimenin 6nem
tasidig1 bir yil oldugunu soylityor.

aa S &3

Ekim 2016 itibariyla hayat dis1
sigorta sektoriiniin 28.4 milyar
TL prim tiretimi ve yiizde 32.5
biiylime oranina ulagarak basarili
bir performans gosterdigini
vurgulayan Somersan-Coqui,
“Hayat dis1 sigorta sektoriiniin
2016 yilini 35-36 milyar TL

prim hacmine ulasarak yiizde 30
dolaylarinda bir

Akilli Yasam | Ocak 20171 21



bityiimeyle kapattigini tahmin
ediyoruz” diyor. Bu biiyiimeye
ulagilmasinda en biiyiik katkiy1
kuskusuz trafik brans: sagladu.
Gegen yilin ikinci yarisinda
baslayan fiyat artiglarinin olumlu
etkisiyle s6z konusu bransin
prim tiretimi, Ekim 2016 sonu
itibartyla 2015’in ayn1 donemine
gore yiizde 97 artt1.

Aylin Somersan-Coqui, oto dist
alanlara bakildiginda da tim
sorunlara ragmen sektoriin reel
anlamda biiyiime sagladigini
vurguluyor. Ekim sonu itibarryla
saglik bransinda yiizde 21, diger
oto dis1 branglarda ise yiizde 10
bityiime oldu. Oto dis1 branglar
arasinda tarim brang: bityiimeye
katki saglayan branglar arasinda
one cikiyor. Bu brangta sektor,
yilin ilk on ayinda yiizde 38
oraninda bitytime kaydetti.

Trafik branginda biiyiime
beklenmiyor

2016 y1l i¢inde Karayollar1
Trafik Kanunu'nda yapilan
degisiklikler 6zellikle

trafik sigortalarinda hasar
maliyetlerindeki belirsizliklerin
giderilmesi agisindan ¢ok
onemliydi. Nitekim s6z konusu
kanun degisikligi sonrasi bir
miktar indirim gordiikten sonra
fiyatlarin stabil hale geldigi
soylenebilir. Somersan-Coqui,
bu ¢ergevede 2017 yilinda

trafik sigortas fiyatlarinda ¢ok
onemli bir degisiklik beklemiyor.
Gerekgesini de soyle agikliyor:
“Trafik bransindaki gelismeler
2016da hayat dis1 sigorta
sektoriinde kaydedilen hizh
bityiimenin en biiyiik etkeniydi.
Fiyatlarin stabil hale gelmesinin
de etkisiyle trafik branginin
2017 yilinda 6nemli bir bitytime
kaydetmeyecegini, hatta ayni
prim iiretimi seviyesinde
kalabilecegini tahmin ediyoruz.

A "TRAFiK SiGORTALARI YUZDE 115 BUYUDU”

Metin Oguz / Anadolu Sigorta
Genel Miidiir Yardimcisi

2016 yiinin en cok konusulan
bransi siiphesiz trafik sigortalari
oldu. Yilin ilk yarisinda biylimenin
lokomotifi, primlerin artmasiyla
ylizde 115’e yakin biylyen trafik
sigortalari oldu. Kara araclari
(kasko) bransindaki blylime orani
ise ylizde 14.3 olarak gerceklesti.
Ancak bu blylimeye karsin trafik
bransinda zarar trendi devam

etti ve 2016 yilinin ikinci ceyrek
sonuclarina gore zorunlu trafik
sigortasindaki zarar 555 milyon
TL'ye ulasti. Sirketler de dogal
olarak, uzun siredir devam

eden bu zarar trendi karsisinda,
bu bransin surdurilebilirligini
saglamak icin kendi 6nlemlerini
almaya calisti. Gerek zorunlu
trafik sigortalarinda nisan ayinda
yapilan diizenlemeler sonrasi
gerekse son dénemde karsilik
ayirma yontemlerindeki bazi
degisikliklerin de etkisiyle bu
zarar trendi yavaslamaya basladi.
Bu sayede ortalama oto sigorta

Diger branglarin toplamina
baktigimizda ise 2017'de bu yila
yakin bir seviyede biiyiiyecegini;
hayat dis1 sigorta sektoriiniin
toplaminin ise enflasyonun biraz
tstiinde ytizde 8-9 civarinda
bitytime kaydedecegini tahmin
ediyoruz”

Aylin Somersan-Coqui’ye gore
kurlardaki yiikselis, hem ara¢

primlerinde de ciddi azalmalar
oldu.

Ote yandan, trafik sigortasinda
“teklifli indirim” donemi
baslarken, soz konusu
uygulamadan yararlanabilmek
icin Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi'nin internet sitesinden
sorgulama yapilmasi gerekiyor.
Arac sahipleri TC kimlik numarasi
ve arac plakasini girdiklerinde,
trafik sigortasi lisansi olan 29
sirketin trafik sigortasi bedeline
iliskin tekliflerini karsilarinda
gorebiliyor.

hem de yedek parga fiyatlarinin
artmasina; dolayisiyla sigorta
sirketlerinin hasar maliyetlerinin
de ytikselmesine sebep olacak.
Somersan-Coquinin bu
konudaki goriisleri de su sekilde:
“Bu etki, fiyatlandirmasini

do6viz bazli yapan markalar

i¢in direkt, TL bazli yapan
markalar iginse biraz gecikmeli
de olsa goriilecektir. Sigorta
sirketlerinin, bu gizli maliyetleri
de dikkate alarak déviz
pozisyonlarini belirlemesi ve
kurlarin bu seviyede kalmasi
veya daha da yiikselmesi halinde
fiyatlamalarinda bir miktar
artisa gitmesi beklenebilir.
Ancak kurun ekonomik
bitytimeye etkileri gercevesinden
degerlendirildiginde ekonomik
daralma veya yavaslama sigorta
sektoril performansina da direkt
etki ediyor”
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Anadolu Sigonrtagnin
onceligi calisanlgelisimi

Anadolu Sigorta,

2016 yilinda baslattigi
“yetenek yonetimi”,
“kariyer planlamasi” ve
“yedekleme” alanlarindaki
calismalara hiz veriyor.
Anadolu Sigorta I. Genel
Midur Yardimcisi Filiz
Tiryakioglu, “Calisan
performansini en etkin
sekilde artirmak Uzere
bir stiredir performans
degerlendirme ve gelisim
merkezi uygulamalarimiz
surdyor” diyor...

0 yildan eski tarihi

ve binden fazla

¢alisandan olusan

nitelikli isgtictiyle

Tirk sigortacilik
sektoriintin kokld ismi Anadolu
Sigorta, ¢aligan performansini
en etkin sekilde hayata
gecirmek tizere bir stiredir
performans degerlendirme siireci
kapsaminda gelisim merkezi
uygulamalarini stirdiiriiyor.
Konuyla ilgili bilgi almak tizere
Anadolu Sigortanin insan
Kaynaklarindan sorumlu I.
Genel Midiir Yardimcist Filiz
Tiryakioglu ile konustuk...

Filiz Tiryakioglu

Anadolu Sigorta'nin geligim
merkezi uygulamasi nedir? Bu
uygulamayla ne amaclaniyor?
Gelisim merkezi; yonetsel

ve ileri seviye uzmanlik
kademeleri adaylarinin,
yiikselme veya yatay gegislerine y a
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bir y1l kala dahil olduklar:

bir kariyer uygulamamizdir.
Calisanlarimizin gelisim
alanlari ve giiglii yonlerini
belirlemek tizere 6ncelikle bir
gunliik degerlendirme merkezi
uygulamas gergeklestiriyoruz.
Sonrasinda, her bir ¢alisana

6zel bir yil boyunca takip
edilecek kisisel gelisim
programiny, galigan ve
yoneticisinin de katilimiyla
hazirliyoruz. Yil boyunca

dorder aylik donemlerde ara
goriismeler yapiliyor ve bir yilin
sonundaki final goriismesiyle

de nihai degerlendirmemizi
gergeklestiriyoruz. Bu ¢aliymamiz
sayesinde, personelimizin Kigisel
gelisim diizeylerini de takip etme
imkani buluyoruz.

Uygulamaya bugiine kadar
toplam 216 ¢aliganimiz katildi.
86 galiganimiz, tiim yetkinlik
alanlarinda beklenen gelisimi
gostererek siireci basariyla
tamamladi. 2016 y1l sonu
itibariyle 94 ¢alisanimiz da aktif
olarak siirece devam ediyor.

Anadolu Sigorta'nin personel
dagihim yillar icerisinde nasil
bir geligim izledi?

Anadolu Sigortada son birkag
yillik genel trendde, ¢alisan
sayisinin diizenli bir sekilde
yiikseldigini goriiyoruz.

Bu durumda, is hacmi ve
kapasitesinin artmasinin yani
sira uzmanlagsma sonucunda
yeni i alanlarina olan ihtiyacin
olusmasi da rol oynadi.

Bu donemde yeni eleman
alimlan da oldu mu?

2016 y1ili pozisyon bazli segme
ve yerlestirme uygulamalarimiz
kapsaminda, gerek aramizdan
ayrilan caliganlar gerekse yeni
ihtiyaglar degerlendirilerek

143 kisiyi aramiza kattik. Bu

4

ANADOLU
SIGORTA

arkadaglarimizin biiyiik bir
kismini bankalardaki satis
kadromuz Maksimum Sigorta
uzmanlari olusturdu. 2016 yil1
icerisinde toplam ¢alisan sayimiz
yizde 10’a yakin artig gosterdi.
Sirketimizde kadinlar, anneler,
engelliler gibi 6zel olarak ilgi
gosterilmesi gereken tiim

gruplara iligkin olarak, mevzuatin
ongordugi tim ytkimlilikler
eksiksiz olarak yerine getiriliyor.
Buna ek olarak bu ¢aliganlarimizin
ihtiyaglarini kargilayan ortamin
saglanmast i¢in gereken
diizenlemeleri de yapryoruz.

Anadolu Sigorta'da caliganlar
hangi haklara sahip?
Sirketimizde galiganlarimiz
sendikal bir yapida orgiitludiir.
Bu durum bizi daha ¢aligan
odaklr yaklagim konusunda
yonlendiriyor. Calisanlarimiza
saglik, ulasim, yemek gibi konfor
alanlarini genisletecek yan

Filiz Tiryakioglu, Anadolu Sigor-
ta'daki terfi sistemini benzer-
lerinden ayiran ozellikleri de
soyle anlatiyor:

“Sirketimiz terfi sistemi yetkin-
lik performansi ve kideme da-
yali bir yapiya sahip. Bu yapiyi;
egitimler, gelisim merkezi uygu-
lamasi, uzmanliga yiikselme
sinavlari gibi kariyer araclariyla
destekliyoruz. Dolayisiyla 6ziin-
de yine calisan gelisimine odak-
laniyoruz. Bu sistemde calisanin
sadece kidemini tamamlamis ol-
masi, kariyer yolunda ilerlemesi
icin tek basina yeterli olmuyor.

haklar1 uzunca bir zamandan
bu yana sunuyoruz. Tam da
bu sebepten dolay1 Anadolu
Sigorta olarak ¢alisan baglilig:
ve memnuniyeti alaninda
sektoriimiizde oldukga iyi

bir noktada oldugumuzu
diistiniiyoruz.

ilerleyen donemler icin nasil
bir insan kaynaklar politikasi
ongoriiyorsunuz?

2016 yilinda ¢aligmalarina
basladigimiz “yetenek
yonetimi”, “kariyer planlamasi”
ve “yedekleme” alanlarinda
calismalara yakin zamanda

hiz kazandirmayi planliyoruz.
Ayrica performans yonetimi
uygulamalarimizi daha iyiye
tagimak, bu yolla ¢aligan
motivasyonunu daha da
gliclendirmek, ilerleyen
donemlerdeki ¢alismalarimizin
odak noktasini olugturacak.
Anadolu Sigortada
calisanlarimizi, insan odakl
slire¢ iyilestirme programlar1
ile teknik ve yetkinlik egitimler
yoluyla desteklemeye devam
edecegiz.

2016'DA 130 ANADOLU SiGORTA
CALISANI KARIYER YOLUNDA iLERLEDI

Soz gelimi egitimlere bakilacak
olursa, calisanlarimiza her yil,
is ailesi ve seviyeleri bazinda
teknik ve kisisel gelisim amacli
yetkinlik egitimleri veriyoruz.
Yetkinlik odakli ve gelisimi
hedefleyen uygulamalarla,
calisani deger olarak niteliyor
ve Anadolu Sigorta olarak terfi
sistemimizde de bu yaklasimi
benimsiyoruz. 2016 yili icin
konusursak, bir kismi yonetsel
kademelere gecis olmak iizere
toplamda 130 calisanimizin
kariyer yollarinda ilerlemelerini
sagladik.”
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OTOMATIK KATILIMLA
4 MILYON YENI
Li GARANTI

ES’

Bireysel emeklilikte otomatik katilim uygulamasiyla
2017 yiinda 45 yas alti yaklasik 6.8 milyon ozel sektor

ve kamu calisani sisteme dahil olacak. Turkiye Sigorta
Birligi'nin yaptigi projeksiyonlara gore, zorunlu olarak
sisteme dahil olanlarin yizde 40'inin cikmasi durumunda
bile BES e 2017 itibariyla 4 milyon kisi eklenecek...

ireysel emeklilik
sisteminde (BES)
otomatik katilim
uygulamasi, bu
ay 1000den fazla
calisani olan igyerleriyle
baslayacak. Daha sonra ise
kademeli olarak 45 yasin
altindaki her ¢alisan sisteme

dahil olacak.

2013 yilinda yapilan mevzuat
degisikligiyle birlikte altin gagini
yasamaya baslayan bireysel
emeklilik sistemi, 3 y1l boyunca
yilda ortalama 1 milyon yeni
katilimc1 kazandi. Sistemi 2016
yilinda da biiyiimeye devam

etti ama hiz1 biraz yavasladi ve

yaklasik 600 bin yeni katilimci
kazandi. Sektor 2016 yilini

6.6 milyon civarinda katilimci
ve yaklasik 60 milyar lira fon
buytikligiiyle kapadi.

Bireysel emeklilik sisteminde
biiylimenin sirketlerin satig
eforuyla birebir iligkili oldugunu
hatirlatan Garanti Emeklilik
Genel Miidiirii Cemal Onaran,
son 3 yila gore bu yilki
yavaslamanin temel sebebini
bireysel emeklilik sistemindeki
bir¢ok sirketin yeterince kér
yaratamamasina bagliyor. Bunun
da kar edemeyen emeklilik
sirketlerinin BES satislarinda
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eski aktifligini kaybetmesine
neden oldugunu diisiinen
Onaran, “Yaklasik 1.5 yildir
sadece 8 sirket yogun bir
sekilde satig yapmaya devam
ediyor. Diger sirketler, satis

maliyetlerinden dolay: bireysel

emeklilik satiginda ¢ok da

agresif degil. Bu yiizden bireysel
emeKklilik sisteminin biiytimesi

bu y1l yavasladi. Ancak bu
yavaslama korkutucu degil”
diyor.

Garanti Emeklilik olarak 2016

yilinda yavaglayan sektorde
6nemli bir bityiimeye imza

attiklarini vurgulayan Onaran,

kasim sonu itibarryla 125
bin yeni katilimcinin kendi
sirketlerini tercih ettigini
ve katilimci sayisinda
lider olduklarini
soylityor. Gegen yila
gore yeni katilimci
say1sini yiizde 12
artirdiklarini agiklayan
Onaran, su bilgileri
paylasiyor: “Kasim
sonu itibarryla toplam
katilimcr sayimiz 1
milyon 120 bine ulastu.
Katilimcilarimizin fon
buyiiklagii 8.1 milyar TLyi
gecerken, devlet katkist 1.1
milyar TLye ulagti”

Otomatik katilim sektorii
hareketlendirecek

Otomatik katilim, hem sigorta

hem de is hayatinin en gok
tartigilan konusu oldu. Ocak
2017 itibariyla artik yeni

bir dénem basglayacak. Bu
donem, goniilliiliik esasina
dayanan ti¢lincii basamagin
hiz kesmesine neden olacak.
Eskiden hedef kitle 18 yas
tizerindeki herkesken, artik
serbest meslek sahipleri, 45
yas iistii maaslh galiganlar

ve ev hanimlari da tigiincii

Kasim 2016 sonu
itibariyla BES teki
fonlarin yiizde 90.3'0
TL cinsi, ylizde
9.7'si ise yabanci
para cinsi varliklara
yatirilmis durumda.
2015 sonunda
yabanci para cinsi
varliklara yatirm
yapan emeklilik
yatirnim fonlarinin
payi ylizde 7.8, 2014
sonunda ise

ylizde 5.6 idi.

'S
)

@ -BES

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI

icinde bulundugumuz kosul-
lari ve Tirkiye'nin biylime
rakamlarini g6z oniinde bu-
lundurdugumuzda sistemin
guicli ve kararli biyimesini
strdirdigini gériyoruz.
Oniumtzdeki donemde,

basamakta yeni hedef kitle haline
geldi. Ciinkii otomatik katilim
sistemiyle 18-45 yas aras1 tim
calisanlar sigorta matrahlarinin
yiizde 3’ti oraninda katki pay1
6deyerek sisteme otomatik olarak
dahil olacak. Baslangicta 1000den
fazla calisani olan firmalarla
baslayacak ve kademeli olarak
2017’nin sonuna kadar 100den
fazla calisani olan firmalarda
caliganlar sisteme otomatik
katilimi1 uygulamak zorunda.
100+ ¢alisani olan firmalar ve
kamudaki 7.7 milyon ¢alisanin
yaklasik 6.1 milyonunun 18-45
yas araliginda oldugunu tahmin
eden Cemal Onaran, “Ise yeni
baslayacaklar1 da dahil ettigimizde
2017 yilinda 6.4 milyonluk

# " bir katihim bekliyoruz. 13

A yilda 6.6 milyon katilimci

' oldugunu disiintirsek ne

Aylin Somersan-Coqui / Allianz Tiirkiye CEO’su

Devletin 1.000 TL ve yiizde
25'lik katkisinin ne kadar
etkili olacagini 6ngormek
zor. Yiizde 50-60 civarinda
bir oranin sistemde kalma
ihtimali oldugunu distni-

yoruz.

kadar biiyiik bir rakam oldugunu
daha net ortaya ¢ikar” diyor.

6 milyon yeni katilimci gelecek
Su an bireysel emeklilik
sisteminde olan 6.6 milyon
katilimc1 ve 60 milyar fon
biyiikligii oldukea basarili

bir tablonun gostergesi. Diger
yandan, sistemin bu kadar hizli
biytimesiyle birlikte penetrasyon
oranlari da yiikseldi. Bu agidan
bakildiginda otomatik katilim
sisteminin sektore “taze kan”
getirecegini séylemek mimkiin.
Sektore hizla ivme
kazandiracagina kesin

goziiyle bakilan otomatik

katilim, ¢alisanlarin emeklilik
dénemlerinde ek gelir elde
edebilmek igin bugtinden kendi
geleceklerine yatirim yapmalarini
saglayacak. Otomatik katilimin
amaci biiytik kitleleri hizli ve basit
bir yolla sisteme dahil etmek.
Sisteme girdikten sonrasi i¢in

bir zorunluluk sz konusu degil,
kisilerin kendi kararlari belirleyici
olacak. Isterlerse kalip sistemin
avantajlarindan faydalanacaklar,
zorlanirlarsa da cayma veya erken
¢ikis haklarini

Ocak 2017'den itibaren

soyleyebiliriz.

ozellikle otomatik katilimin 1

ta gecmesiyle bu biyimenin
daha cok ivme kazanacagini

Otomatik katilimla sisteme
giren katilimcilarin cayma
hakkini kullanarak sistem-
den cikma ihtimalleri var.

Yurtdisindaki otomatik kati-
lim uygulamalarina baktigi-
mizda cayma hakkini kulla-
nan kisilerin periyodik olarak
yeniden sisteme kazandiri-
labildiklerini goriyoruz. Bu
ylzden katiimcilarin mem-
nuniyetini saglayarak sis-
temde kalmalarini saglamak

haya-

icin emeklilik sirketlerinin
isverenle birlikte yaratacagi
deger onerilerinin belirleyici
olacaktir. Tabii medya, sen-
dikalar, istihdam piyasasi
gibi diger paydaslarin ve ilgili
kuruluslarin destegi de cok
onemli olacak.
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kullanacaklar. Onaran, “Ancak
bizim 6ngoriimiiz, sistemin
avantajlarini birebir yasayan
katilimcilarin sistemde kalmaya
ve gelecekleri i¢in diizenli
birikim yapmaya devam
edecekleri yoniinde” diyor.

Altin ve doviz fonlar dne cikti
2016 yilinda BES fonlarina
baktigimizda, altin ve doviz cinsi
varliklara yatirim yapan fonlarin
6n plana giktigini goriilityor.
Altin fonlar1 bu dénemde yiizde
30 seviyelerinde performans
gosterirken, doviz cinsi fonlarin
getirisi yiizde 15 civarinda oldu.
Tahvil piyasasinda dalgali bir
periyot yasanmasina ragmen,
kamu ve esnek fonlarin getirileri,
enflasyonun sirasiyla 1.5 ve

2.5 puan lzerinde seyretti.

Borsa tarafinda oldukga yiiksek
oynaklik dolayisiyla getiriler
biraz sinirl kalirken, bu durum
hisse senedi fonlarina da yansidi.
Hisse fonlarinin ayni1 dénemdeki
getirisi ytizde 5.5 civarinda
sinirli kaldi. Tiim olumsuz

“BES SIRKETLERI 55 MIiLYON TL
TEKNiK KAR ETTi"”

Mehmet Akif Eroglu / TSB Genel Sekreteri

BES acisindan 2017'de giin-
demi en cok mesgul edecegi-
ni disindigimiz konularin
basinda, 2016 yilinda da
oldugu gibi otomatik katilim
olacak. Halen ingiltere, ital-
ya, Yeni Zelanda gibi bircok
Ulkede uygulanan ve emek-
lilige donlik tasarruflari artir-
ma konusunda etkili bir sis-
tem bu. Yurtici tasarruflarin
artirilmasi, atil olan bireysel
tasarruflarin yatirima yonlen-
dirilerek yatirimlara kaynak
olusturulmasi yoniyle makro
boyutta Ulkemize; bireylerin
emeklilik donemlerinde
yasam standartlarinin ko-

kogullara ragmen neredeyse
tim BES fonlarinin 2016 yilinda
pozitif getiri sunabilmesi ise
bu kadar ¢ok dalgalanmanin
yasandig1 bir donemde fonlarin
kendini ispatlamasini sagladu.
2017 yilinda global piyasalarda
dikkatler ABD’nin se¢im
sonrasi ekonomi politikalar:
ve buna bagli olarak

runmasi, tasarruf ataletinin

asilmasi yonlyle de mikro
boyutta bireylere onemli

derecede fayda saglayacak.

Sistemin basarili olmasi
icin calisanlarin oncelikle

emeklilik donemine yonelik
tasarruf etmeleri gerekliligi

konusunda farkindalik geli

tirilmesi, sistem ve avantaj-
lari hakkinda detayli ve dogru
bir sekilde bilgilendirilmeleri

kritik oneme sahip. Bu se-

beple kamuoyunun dogru ve

etrafli bir sekilde bilgilend

rilmesinin sistemde kalacak

calisanlarin sayisini yukari
cekecegini distniyoruz.

Amerikan Merkez
Bankas: Fed’in
uygulayacag:
para politikasi
tizerinde
olacak. Piyasa

S- Bireysel emeklilik sirket-
leri 2016 yilinin itk 9 aylik
doneminde 55 milyon TL
teknik kar elde etti. 2017'de
otomatik katilimin devreye
girmesiyle birlikte operasyo-
i- nel maliyetlerin, en azindan
yigin islemlerin yapilacagi itk
yil olumsuz etkilenecegini
ongoruyoruz.

beklentileri, faiz artis siirecinin
ol¢iilli ve zamana yayilmus bir
sekilde yapilacag: yoniinde. Bu
alginin degismesi durumunda
risk istah1 olumsuz etkilenebilir.
Ote yandan, Cin basta olmak
tizere gelismekte olan iilke
piyasalarindaki bitytime
performans: da risk algisi
tizerinde etkili olacak gibi
goriniyor.
Tiirkiye tarafinda ise bu yil
yapisal reformlara agirlik
verilmesi ve ekonomide yaganan
diisiik potansiyelli bitytime ve
kur kaynakl ytiksek enflasyon
sorunlarina ¢6zim tretilmesi,
cazip seviyelere gerileyen Tiirk
varlik fiyatlar: tizerinde etkili
olabilir. Bu sekilde 2016
yilinda yasanan negatif
Gy Ayrismanin Tark
et varliklari lehine azalmasi
miimkiin olabilecek.
Dolayistyla 2017 y1ili
oOzelinde, agirhikli TL
cinsi varliklara yatirim
yapan fonlar digerlerine
kiyasla bir miktar daha
fazla getiri verme potansiyeline
sahip olabilir.
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Allianz dijitallesmeye

oncelik verecek

Allianz Tiirkiye CEO’su Aylin
Somersan-Coqui, BESte 30
Kasim 2016 itibariyla 59 milyar
TL olan fon biytikligiinin

yil sonunda 61 milyar TLye
ulagtigini tahmin ediyor.

Bu da yillik bazda yiizde

30’a yakin biiylimeye isaret
ediyor. Somersan-Coqui,
“Bugtin itibariyla iki emeklilik
sirketimizle toplam fon
biiytikligiinde devlet katkis:
dahil yaklagik 10 milyar TTye,
katilimci sayisinda ise yaklagik 1
milyon kisiye ulastik. Yeni BES
mevzuatina uyum gostermeye
yonelik stratejilerin oncelikli
oldugu bir miicadele yilin1
yasarken elde ettigimiz sonuglar,
hedeflerimiz dogrultusunda
ilerledigimizi gosteriyor. Bu
noktada 2016 sonunda iki
sirketimizin fon buytkligiinde
ulastig1 yiizde 17’lik pazar payini
korumay1 hedefliyoruz” diyor.
2017'de bireysel emeklilik ve
hayat sigortasi pazarinda ge¢mis
yillara benzer sekilde prim/katki
pay1 tretiminde ytizde 20’ye
yakin biiytime hedeflediklerini
vurgulayan Somersan-Coqui,
sozlerini soyle stirdiiriiyor:

“Bu yil 500 bin ila 1 milyon
katilimciyt sisteme dahil
edecegimizi diisiintiyoruz. 2017,
yatirimlarimiz: siirdiirdigiimiiz
bir yil olacak. Sira dis1 bir
miisteri memnuniyetine
ulagmak tizere dijitallesme
yatirimlarimiza devam edecegiz.
Oniimiizdeki dénem biiyiime
ongoriilerimiz dogrultusunda,
Izmire Allianz Kampiis

olarak adlandirdigimiz bir
operasyon merkezi kurmak
iizere ¢aligmalarimizi baslattik.
Bu yatirimla bolgede ihtiyag
duyulan istihdam imkanina da
katki saglamay1 hedefliyoruz.”

Aylin Somersan-Coqui, otomatik
katilimla birlikte baslayan yeni
donemde de dijitallesme ve
miigteri memnuniyetine verdikleri
6nemle fark yaratacaklarina
inaniyor, bu alanda da sektériin
lider sirketlerinden biri olmay1
hedeflediklerini belirtiyor.
Somersan-Coqui, bu uygulamayla
birlikte, halihazirda 6.5 milyonun

tizerinde olan katilimei sayisinin iki
katina, fon bitytikligtiniin de devlet
katkis1 dahil 100 milyar TLnin
tizerine gikacagini dngoriiyor.

“Tasarruf artacak sermaye
piyasalari derinlesecek”
Anadolu Hayat Emeklilik Genel
Miidiirti Ugur Erkan da otomatik
katilimla bu y1l yaklagik 6 milyon

“EKONOMiK GELISMELER
YAKINDAN iZLENMELI"

Ugur Erkan / Anadolu Hayat Emeklilik Genel Miidiirii

2017 yiinin ilk yarisinda

ABD Dolari'ndaki ve ABD
faizlerindeki yikselisin
devam etmesi bekleniyor.
Fakat yilin ikinci yarisin-

dan itibaren dolardaki
ylikselmeden kaynakli olarak
ABD ekonomisinin biylime
hizinda ivme kaybi ve bera-
berinde gelismekte olan ilke
varliklarinda risk istahinda
bir artis ongoriyoruz. Yurti-
cinde ise enflasyonun yilin itk
yarisinda ylikseldikten sonra,
yilin ikinci yarisinda dismeye
baslamasini bekliyoruz. Bu
baglamda yilin itk yarisin-

da kisa vadeli tahvillere ve
yabanci para cinsi varliklara
yatirim yapan fonlarin, yilin

ikinci yarisinda ise tahvil ve
hisse fonlarinin goreceli ola-
rak daha iyi bir performans
sergileyecegini dusiinlyoruz.
Katilimcilarin fon tercihlerini
yaparken risk profillerine
uygun birden fazla fondan
olusan bir portfoye yatirm
yapmalarinin, uzun vadeli
beklentilerin karsilanmasi
acisindan 6nemli oldugunu
disliniiyoruz.

Otomatik katilimin yirirlige
girmesiyle calisanlarin prime
esas kazanclarinin yiizde 3'U
kadar katki payl 6denecek.
Ornegin, asgari Ucretli bir
calisanin sisteme dahil ola-
rak bir yil boyunca katki payi
odemesi halinde hesabin-

daki birikim 1.000 TL ilave

ve yiizde 25 devlet katkisi
tesvikleriyle birlikte, getiri
dahi eklenmeden, sadece bir
yilin sonunda odedigi tutarin
yaklasik 3 kati blyuklige
ulasacak. Katilimcilara sunu-
lan bu gticli devlet tesvikinin
calisanlar tarafindan son
derece cazip bulunacagina ve
katilimcr devamuliliginin cok
yliksek olacagina inaniyoruz.
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kisinin sisteme katilacagi ve
sistemdeki katilimci say1sinin
2017 sonunda 10-11 milyon
seviyelerine ulasacag: goriisiinde.
Yeni sistemin katilimer tabanini
hizlica yayginlastiran ve biiyiiten
yapustyla Tiirkiye i¢in oldukea
kritik 6neme sahip oldugunu
diisiinen Erkan, “Rakamlar
niifusumuzun hizla yaslandigini,
ortalama yasam siiresinin
uzadigini ve bu nedenle gelir
ihtiyaci olan yash niifusumuzun
giderek arttigini gosteriyor.
Ayrica yurtigi tasarruf oranimiz
heniiz yiizde 15’lerde. Bireysel
emeklilikte otomatik katilimla
kisiler tasarruf etmeye baslayacak.
Bu sayede sistemde 6nemli bir fon
birikiminin saglanacak, sermaye
piyasalarinin derinlesmesini
pozitif etkileyecegi gibi sektoriin
gelismesine de ivme katacak”
diyor.

Otomatik katilimla isyeri bazli
katilimlarin yogunlasacagini ve
bu sayede sistemde yaygin ve
saglam bir katilimci tabaninin
olusacagini 6ngoren Ugur
Erkan, uygulamanin sirketlerine
de biiyiik fayda saglayacagin
distiniiyor. Erkan, basta
otomatik katilim kapsamina
giren sirketler olmak {izere

¢ok sayida sirketle birebir
iletisime gegerek uygulama
esaslar1 hakkinda en dogru
bilgilendirmeyi sunmak tizere
calismalarina hiz verdiklerini
belirterek soyle devam ediyor:
“Amacimiz, otomatik katilimin
getirecegi ylikiimliiliikler ve
stireglerle ilgili isverenlere
maksimum destegi saglamak.
Anadolu Hayat Emeklilik
olarak hem katilimcilarimizin
hem de isverenlerin hayatlarin
kolaylastirmak tizere kurumsal
hizmet merkezimizi ve kurumsal
internet subemizi faaliyete
gecirecegiz”

“GETiRILER iYi, YETER Ki
UZUN VADELi DUSUNUN"

Cemal Onaran / Garanti Emeklilik Genel Miidiirii

BES fonlari yatirim cesitliligi

acisindan oldukca zengin
sayilabilecek bir yapiya
sahip. Her ne kadar uzun
vadeli baktigimizda agirlikli
TL cinsi yatirim yapan fon-
larin 6ne ciktigini gorsek
de dalgali piyasa ortaminda
ozellikle doviz cinsi varlik-
lara yatirim yapan fonlar
katiimcilara hatiri sayilir
seviyede getiri saglayabili-
yor. Dolayisiyla farkli piyasa
kosullarinda, katilimcilarin
ylksek getiri alabilecegi
yatirim tercihlerini BES tek
catr altinda sunabiliyor. Or-
negdin 2014 yilinda borsanin

oldukca iyi bir performans
gosterdigi donemde, BES
hisse senedi fonlari ylizde
30°lara varan getiriler sun-
du. Takip eden 2015 yilinda,
ozellikle doviz kurlarinda
yasanan artis dolayisiyla
agirlikli doviz cinsi varliklara
yatirim yapan BES fonlarinin
getirisi ylizde 20°li seviyele-
rin Uzerine ciktl. 2016 yilinin
yildizi altin olurken, BES
altin fonlari yiizde 30’larin
uzerinde getiriler vermeyi
basardi.

Uzun vadeli bir birikim
sistemi olan BES'te, katilim-
cilarin da stratejilerini uzun

vadeli belirlemeleri ve her
zaman icin yilda 6 kez fon
dedgisiklik haklari oldugunu
unutmamalari gerekiyor.
Uzun vadeli stratejiden
sapmadan, ufak ve kademeli
yapilacak fon degisiklikle-
riyle getiri potansiyelini cok
daha yukarilara tasimak
BES’te mimkiin.

Son 3 yillk
performansa
bakildiginda,
yabanci para cinsi
varliklara yatirm
yapan kamu

dis borclanma
fonlarinin getirisinin
3 yiin tamaminda,
altin fonlarinin ve
uluslararasi karma
fonlarin getirilerinin
ise 3 yilin 2'sinde
ortalama fon
getirisinin lzerinde
gerceklestigi
goriliyor. Bu

da yatinmcilarin
yonetmelikte
kendilerine taninan,
yilda 6 kez fon
degistirme haklarini
kullanmasinin
emeklilik plani
getirileri tizerinde
ne kadar etkili
olduguna isaret
ediyor.

BES"I'E 3 YII.I.IK REEI.
GETIRI YUZDE 60 OLDU

2004 yili basindan 2016 yili ekim
ayl sonuna kadar gecen donem
degerlendirildiginde, emeklilik
yatirim fonlarinin kimdulatif
agirlikli ortalama getirisinin
nominal ylizde 340, reel olarak
da yiizde 60 seviyesinde oldugu
gordluyor.

2016 yiinin ilk 10 ayr itibariyla
baktigimizda ise hisse fonlarinin
getirisi yizde 11. Kamu borclanma

araclari ve esnek fonlarin yizde
10, uluslararasi dovize endeksli
fonlarin ise yiizde 9 getiri
sagladigi gorildd. Emeklilik
yatirim fonlari yapisi geregi

uzun vadeli degerlendirilmeli.
Sistemin fon getirileri anlaminda
basarili performansini, faaliyete
basladigi tarihten bu yana
istikrarli bir sekilde surdirdigini
soyleyebiliriz.
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Gizemli, psikopat,
zeki... Tiyatro,
sinema ve
dizilerde altindan
kalkamadigi
karakter yok.
Gercek hayatta ise
gliclu, tutarli, ne
istedigini bilen,
gozi kara bir
Karadeniz erkegi...
iste karsinizda,
“Karadayi”dan
kazandiklariyla
Entropi Sahne'yi
kuran
Yurdaer Okur...

Diziden kazandigini
TiYATROYA yatirdi
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974 yilinin
Cumbhuriyet
Bayramr'nda Rizede
orta sinif bir ailenin
ilk cocugu olarak
diinyaya geldi Yurdaer Okur.
Babasi saglik memuru, annesi
de ev hanimu... Biri kiz iki
kardesiyle, babasinin tayinleri
dolayisiyla Tiirkiyenin farkli
bolgelerinde ilkokul, ortaokul ve
liseyi bitirdiler.
Oldukga sosyal ve ayn1 zamanda
caligkan bir 6grenciydi Yurdaer.
Ogrencilik yillarinda soyadinin
da verdigi ivmeyle bol bol kitap
okumaya baslamisti. Tiyatro
eserleri, siirler bambagka bir
dinyanin kapilarini araliyordu.
O yillarda stantlarda kitap
satarken ask dolu, hasret dolu,
vatan dolu Nazim Hikmet'ten
Edip Cansevere, Umit Yasar
Oguzcana, bol kitfurli
Bukowski'ye kadar pek ¢ok
isimle tanigtyordu. Arkadas
grubunda en giizel siir okuyan,
ses tonuyla en dikkat ¢eken de
yine oydu. Ailesinin
yonlendirmesiyle iiniversite
tercihi igletmecilik olmustu ama
bu hedefinden gittik¢e
uzaklasiyor, karsisinda yeni bir
yol haritasi beliriyordu...

ENTROPI SAHNE]

Nur Onur

1994 yilinda kendini
Hacettepe Universitesi
Devlet

Konservatuvari
Tiyatro boliimiinde
Lemi Bilgin, Ciineyt
Gokger ile Cetin
Tekindor'un
karsisinda buldu
ve 500 kisi
arasindan
styrilarak riizgar
arkasina almay1
bagardi. Yeni bir var olma bicimi
sekilleniyordu. Klasik tiyatro
egitimi veren dev isimlerle
konservatif bir egitim almay1
boylece bagarmusti.

Sonra Istanbul’a gelerek, Mimar
Sinan Universitesi Devlet
Konservatuarrnda yiiksek

lisansini tamamladi. 1999 yili
onun i¢in adeta dontim noktasi
oldu. Genco Erkal ile yollarinin

kesismesi ve Dostlar

Tiyatrosu'na katilarak
“Yalinayak Sokrates” oyununda
oynamast yeni bir maceranin

baslangiciydi. Ardindan Istanbul

Devlet Tiyatrosu'nda yevmiyeli
oyuncu olarak yer almaya

basladi. 2000den itibaren Devlet

Tiyatrolar1 biinyesinde pek ¢ok
oyunda rol ald:

ve yonetmenlik

yapt1. Takvimler
2002'yi
gosterdiginde
ise kadrolu
olarak

Diyarbakar
Devlet
Tiyatrosuna
atanmisti.
“Olimit
Yasamak’, “Bes
Y1l Gegince”,
“Yasar Ne Yagar
Ne Yagamaz”,

“Diinyanin Ortasinda Bir Yer”,
“Benerci Kendini Nigin
Oldiirdii?” gibi birgok oyunda
rol ald..

Zamanla tiyatrodaki ustaligini
ekranlara da tagidi. “Sakarya
Firat”, “Kurtlar Vadisi”, 6zellikle de
“Karadayr” dizisinde canlandirdig1
“Savcl Turgut” karakteriyle
hafizalarda yer edindi, sokakta da
taninir hale geldi...

Evet, kisa bir siire 6nce yine bu
sayfalara konuk ettigimiz tinli
televizyon sunucusu ve yazar
Nur Onur, sahnelerin sira dis1
karakteri Yurdaer Okur ile
Entropi Sahnede bulustu ve bu
keyifli soylesi ortaya ¢iktr...

“Savcl Turgut” cok iyi bir
karakterdi, hatta dizide
olmesine ragmen ornegi
goriilmemis bir sekilde
dirilmisti. “Daha ¢ok kotiiliik
yapmak lazim" diyerek
dirilmisti sanki... Diziye
donerken endiseli miydin?
Dogrusu benim i¢inde 6lmek iyi
bir sey degildi. Yeniden dirilince
sevindim. Savcinin yokluguyla
hikéye bogulmustu, ana kurguda
baskin bir karakterdi ¢tinkii.
Fakat garip olan dirilisimi kimse
olumsuz kargilamamuis, “Nasil
yani, 6len canlanir mr” bile
dememigti. Hatta sanki herkes
bunu bekliyordu. “Efsane geri
dondi” diye tepkiler gelince
rahatladik. Ciinki nasil olacak,
nasil inandiracagiz? “Olmiis
adam geri d6ndi” derler mi diye
endiseliydim aslinda. Ama
izleyicide nasil bir iz biraktrysak
artik yeniden kabul ettiler
evlerine. Normal gibi gériinen
insanlarin da koétilikler
yapabilecegini, dolayisiyla
gecerli sebepleri olabilecegini
gosterebildim sanirim.
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| daha yapacak ok is var. “Yekta
Harmanli” basarili bir beyin
cerraht... Mutlu ve oldukg¢a
tutkulu bir evlilikten eziyete
doniisen bir evlilige dogru
yasanan siiregteki olaylar,
yalanlar, kari-koca arasindaki
psikolojik savas izleyicinin
ilgisini ¢eken bir 6rgii i¢inde
akip gidiyor. Senaryoyu ilk
okudugumda karakter ¢ok sert
gelmisti. Fakat fark ettim ki aile
iginde psikolojik baskidan dolay:
travma yasamayan neredeyse
yok. Cevremizde zaten
yansimalarini bulabiliyoruz.

Uzun soluklu bu rollerle halkin
sevgisini kazanmayi
siirdiiriirken, diger yandan da
sahne tozunu yutmaya devam
ediyorsun. Hem de kendi
cabalarinla kurdugun
tiyatroda...

Evet, ger¢ekten uzun zamandir
hayalini kurdugum bir tiyatroya
kavusmus olmak harika bir
duygu. Senin de izledigin, benim
yillar 6nce oynadigim Martin
McDonagh'm “Yastik Adam” adli
oyununu su siralar
tiyatroseverlerle yeniden
bulusturmak beni ¢ok mutlu
ediyor. Ayrica bu oyun Frankfurt
Tiyatro Festivali basta olmak
tizere, Ingiltere ve daha pek gok
festivalden de davetler ald1 bile.

“Moda Sahnesi,
Theatron, Kiglik
Salon ve Entropi.
Hatta bir alternatif
tiyatro festivali
yapalim istiyorum.
Clinki alternatif
tiyatrolar Kadikdy'de
rahatlikla yasam
bulabiliyor.”

Bu samimiyet ve

oyunculukla ilgili olsa gerek...
Yaptigin isi zevkle yaparsan er ya
da ge¢ karsiligini buluyor.
Oynanan karakterin
heyecanlandirmasi ¢ok 6nemli
ama daha da 6nemlisi her
yaptiginiz isten bir adim daha
One ge¢meye ¢alismak. Bu
benim i¢in bagariya ulasmanin

bir anlamda itici giicii.
“Yastik Adam”, performansi

cok yiiksek ve bence
tiyatroseverlerin kacirmamasi
gereken bir oyun. “Entropi
Sahne" adimi duydugumda cok
etkilenmistim. “Diizensizlik
yasasi" ile tiyatro arasinda
nasil bir bag kurdun? Bunu
okuyucularimizia da
paylasabilirsen sevinirim.
“Entropi” termodinamigin ikinci
yasasini temsil eden bir kavram.
Her seyin degistigini ve

Biyiilii cama; cok sevilen,
bazen nefret edilen,
ofkelenilen ama her daim saygi
duyulan karakterleri
yansitmay siirdiiriiyorsun. $u
siralarda da ekranlarin ¢ok
izlenen dizilerinden “Yeter" ile
macerana yeter demeden
devam ediyorsun ve yine
kotiisiin? Daha yapilacak ¢ok
kotiiliik var degil mi?

Haklisin. Isin gakasi bir yana

bozuldugunu ispat eden bir yasa.
Tabii bunu ilk dile getiren
Newton ama entropinin fizikte
oldugu kadar felsefede hatta
dinlerde bile yeri vardir.
Bozulmaya kars: farkindalik
yaratan sey ise sanattir. Entropi
kuramini sarsan en énemli
istisna yaratim siirecidir. Ornegin
bir resim, tuval dokusunda ve
boyasinda bozulmalar baslamig
olsa bile bir asir boyunca kendini
izleyenlerin imgeleminde
yepyeni ilhamlar yaratarak
entropi kuramina meydan okur.
Piri Cavus Sokagrndayiz.
Sokagin ad1 “pi” sayisini
cagristirdi ve bizi yeni esin
kaynaklarina dogru siiritkledi.
Kadikdyde Devlet ve Sehir
Tiyatrolar1 disinda genglere yeni
bir adres olacak alan sunmak i¢in
ciddi yatirim yaptigimiz bir
tiyatro oluverdi burasu.

Bence de bu mekan “pi"'nin
tam sayisi gibi. Virgiil
sonrasindaki sonsuza uzanan
sayilar ise genclerin
performansimi temsil ediyor. Pi
sayisi Entropi Sahne'de viicut
buluyor gibi...

Evet, tespitin ¢ok yerinde.
Tiyatro burada miithis bir
hareketlenme yaratti. Moda
Sahnesi, Theatron, Kiigiik Salon
ve Entropi. Hatta bir alternatif
tiyatro festivali yapalim
istiyorum. Ciinkii alternatif
tiyatrolar Kadikéy'de rahatlikla
yasam bulabiliyor.

Farkh caligmalar
yapiyorsunuz. Multidisipliner
bir yolculuk sanki. Sergiler,
konserler, oyunlar, daha bir
dolu proje i¢ ice. Bir Babazula
konserinden, sergiye, canli
performanslara kadar pek cok
farkh unsur bir arada...
Entropi Sahnede hem tiyatro,
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hem sergi hem de konserlerle
farkl disiplinleri bir araya
getiriyoruz. Izleyiciyle interaktif
bir bag kurmaya calisiyoruz.

Alt katta da harika bir
seslendirme ve radyo stiidyosu
kurulmus. Burasi bir proje
iiretim atdlyesi adeta...

Tim oyunlar1 kaydedip,
arsivleyip daha sonra radyo
tiyatrosu olarak vermeyi de
diistiniiyoruz. Gorme engelliler
i¢in yayinlar yapmak da
planlarimiz arasinda. Ayrica
klasik eserleri okuyacagimiz
harika islere imza atmak icin de
yola koyulduk.

Bu tiir projeler biiyiik emek
ister. Maddi anlamda bir
kazanimdan s6z etmek
miimkiin mii peki?

Nur biliyorsun, ben yiiregimi
koydugum i¢in bu yola devam
ediyorum. Bir tiyatro sahnesi
kurmak en bityiik hayalimdi. Su

an kendini geviriyor tiyatro, 6yle
deli paralar kazanilmiyor elbette.

Sanat, bir iilkenin geleceginin
sekillenmesinde en onemli
islevi iistleniyor. Siz de burada
genclerle, cagdas tiyatronun
sesini duyuruyorsunuz...
Yazlar1 da agigiz. Sahne
bulamayan geng tiyatro
sevdalilarina destek oluyoruz.
Sanati ticarethane olarak
goérmilyorum, amacim gelecege
bir seyler birakabilmek.
Genglerle bir bag kurabilmek.
Ben bu agidan ¢ok sansliydim,
68 kusag1 agabeylerimle bir bag
kurabildim. Burasi genglerle
yeni bir bagin olusmast i¢in bir
koprii islevi de tistlenir umarim.

Cocuklar icin de

projeleriniz olacak mi?

Kizim Suzi Nar’1 sen de taniyor-
sun? Hayatimdaki en degerli
varlik, en biiyiik ilham kaynakla-
rimdan biri. Adeta ismi gibi

hayatimi ¢ogaltiyor. Dogumuyla
birlikte bereketli bir donemim
basladi. Ama son zamanlarda
tempomdan 6tiirii ona pek vakit
ayrramiyorum. Bu da beni iziiyor.
Keske dizi siireleri daha kisa olsa
da bu kadar ¢aligmak zorunda
kalmasak, kizimla daha ¢ok
zamani paylasabilsem. Ozel
projelerle kaliteli zamanlari
paylagmay, keyifli anlar1 cogalt-
may1 istiyorum. Cocuk tiyatrosu,
atélyeler, resim ve drama atolyele-
ri de yakinda hayata gegirecegi-
miz projeler arasinda.

Bu cocuk projeleriyle

bildigim kadariyla yine

senin gibi tiyatro

oyuncusu esin ilgilenecek...
Evet, o muhtesem bir kadin,
hayat arkadasim. Ayni zamanda
iyi bir oyuncu... Bu projeleri o
yiiriitecek. Dilara da Tanrrnin
bana hediyesi. lyi ki
hayatimdalar, Dilara ve Suzi Nar.
Benim iki prensesim.
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Kadin dostu
Allianz’dan

Toplumsal
Cinsiyet
E—»Silltl.- gll
Kurulu...

Aylin Somersan-Coqui

Allianz Turkiye ¢alisanlarinin yuzde 61'i kadin, yonetiminin
de yuzde 40'1 kadinlardan olusuyor. Allianz Turkiye CEO’su
Aylin Somersan-Coqui, “Kadin istihdamina, gliglenmesine ve
temsil edilmesine ¢cok onem veriyoruz. Allianz bunyesinde
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kurulu” da olusturacagiz” diyor...

llianz Ttrkiye,
“Allianz seninle,
iyiligin yaninda”
sloganiyla sigorta
sektoriintn ilk
stirdiiriilebilirlik modelini
duyurdu. Bir yila yakin siiredir
¢ok sayida paydasla birlikte
gelistirilen bu model, Birlesmis
Milletler’in “Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefle-
ri’ne dayaniyor.
Allianz Tirkiye
CEO’su Aylin
Somersan-Coqui,
“Stirdiirtlebilirlik
bizim i¢in sadece
bir kurumsal
sosyal sorumluluk projesi degil.
Biz iyi bir ¢evre i¢in, bireylerin,
kurumlarin ve toplumun iyiligi,
esenligi i¢in isimizin kendisini
stirdirtilebilirlik prensiplerine
uygun bir sekilde doniistiirece-
giz. Bu yolculukta girisimcilik ve

Allianz @)

inovasyona destek vererek
onleyici ¢oziimler sunacagiz”
diyor.

Toplumun yasam kalitesini
artiran sosyal bir marka olmak
istediklerini ve bunun icin
calistiklarini vurgulayan Somer-
san-Coqui, sozlerini soyle
strdiriyor:

“Bu dogrultuda vizyonumuzu ve
stratejimizi olugturur-
ken ayr1 bir siirdiiri-
lebilirlik modeline
heniiz fokuslanma-
mustik. Fakat gordiik
ki stirdiiriilebilirlik
gergekten Allianzin
DNASsinda var. 2016
yilinin ocak ayinda stirdiiriilebi-
lirlik ofisimizi kurduk. icra ve
yonetim kurulumuz igerisinden
bir strateji ekibi olusturduk.
Icgoriileri degerlendirdikten
sonra stratejilerimize paralel bir
stirdiiriilebilirlik modeli gelistir-

dik. Is stratejimiz ve siirdiiriilebi-
lirlik modelimiz aslinda bir
bitiiniin parcasy; birbirlerinden
ayr1 diisiinemeyiz. Ciinki biz
stirdiiriilebilirligi stratejimizin
i¢ine gomiip is yapis seklimizi ve
yagam seklimizi Allianz'in
vizyonuna, misyonuna yansitma-
sint istiyoruz”

Siirdiiriilebilirlik performansini
giin giin dlcecekler

Aylin Somersan-Coqui, “Allianz
Seninle” reklaminda hemen her
giin insanlarin basina gelebilecek
veya gelmis saglik hikayelerine
yer verdiklerini, Allianz miisteri-
lerine “Sen sevdiklerine sadece
sevdigini soyle, Allianz Seninle”
diye seslendiklerini hatirlatiyor.
Somersan-Coqui, “Siirdiiriilebi-
lirlik modelimizin sloganin: da
‘Allianz seninle iyiligin yaninda’
seklinde belirledik. Aslinda
‘tyiligin yaninda’ derken sadece
kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinden, sagliktan ya da
tiziki olarak iyi olmaktan
bahsetmiyoruz. Uzun donemde
esenlik i¢inde refah i¢inde
olmaktan, refahi saglamak i¢in
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aksiyonlar almaktan ve dogru-
nun yaninda olmaktan bahsedi-
yoruz” diyor.

Olgiimlenmeyen stratejinin
yonetilmeyecegini diisiinen
Somersan-Coqui, bu konudaki
caligmay1 da soyle agikliyor:
“Hedefimize ulagsmak icin dogru
raporlama ve dl¢iimlemenin ¢ok
6nemli oldugunu disiinityoruz.
Bu amag dogrultusunda
Tiirkiyenin sigorta sektoriin-
deki ilk GRI (Kiiresel

Allianz @

Hos Geldiniz

getirmeye calisiyoruz. Sigorta
evrak isidir. Kagid1 hayatimizdan
¢ikarmak i¢in de ¢ok adim attik.
Su anda siireglerimizin yiizde
66’s1n1 tamamen dijitallestirdik.
Kégid1 hayatimizdan gikariyoruz.
2018 yilinda bu oranin yiizde 80
olmasini kesin bir hedef olarak
koyduk” diyor.

150 iiriinden hangileri
Tiirkiye'ye girecek?
Somersan-Coqui, grubun

Raporlama Girisimi) tabanl
raporunu iiretecek, olustur-
dugumuz siirdiiriilebilirlik takip
modiilii ye de kurum performan-
simiz1 giin giin takip edecegiz.
Ote yandan, Allianz Tiirkiye
biinyesinde bir de inovasyon
ofisi kurulmus durumda.
Somersan-Coqui, bu ofisin
kapisinin Allianz ¢alisanlarinin
yani sira ve girket digindan
girisimci adaylarina da agik
oldugunu belirtiyor.

Allianz Tiirkiye'nin

yiizde 61'i kadin

Birlesmis Milletler Kiiresel
Tlkeler Sézlesmesi, Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi
Birimi (UN Women) ortakligin-
da olusturulan Kadmin Giiglen-
mesi Prensiplerini (WEPs)
imzalayan Allianz Tiirkiyede
calisanlarin ytizde 61’1, yoneti-
min ise yiizde 40’1 kadinlardan
olusuyor. Sirket, kadin istihdami-
na, giiclenmesine ve temsil
edilmesine ¢ok 6nem veriyor.
Annelerin ¢alisma hayatinda esit
degerlendirilmesine 6zen
gosteren Allianz Tirkiyede
hamileyken ise alinan da var,
dogum izninde terfi eden
personel de... Somer-
san-Coquiden bu konuda bir de
son haber: Allianz Tiirkiye
biinyesinde bir de “Toplumsal

“Sigorta evrak isidir.
Kagidi hayatimizdan
¢ikarmak icin de cok
adim attik. Su anda
sireglerimizin ylizde
66'sini tamamen
dijitallestirdik.
Kagidi hayatimizdan
cikariyoruz.”

Cinsiyet Esitligi Kurulu” olustu-
rulacak...

"Yiizde 66 dijitallestik,

hedef yiizde 80"

Allianz Tirkiye, Allianz Gru-
bu’nun diinyanin gesitli bolgele-
rinde uyguladig 150’nin
tizerindeki “yesil” is ¢6ztimiinden
Tirkiye'ye uyarlanabileceklere de
odaklaniyor. Bu dogrultuda,
Miinih’teki “Tklim Céziimleri
Merkezi” ile birlikte Tiirkiye'ye
Ozel raporlar hazirlanacak.

Is siireclerindeki basili evrak
yiikiinii 2018%e kadar yiizde 80
azaltmay: taahhiit ettiklerini
hatirlatan Aylin Somer-
san-Coqui, “Yagsadigimiz yeri de
gevre yakini ¢evre dostu hale

A

Allianz Tirkiye CEQ’su Somer-
san-Coqui, bireysel emekli-
likte yeni bir donem baslatan
“otomatik katiim” ile beklenti ve
ongorulerini sdyle paylasiyor:
“Otomatik katilim bence tasar-
rufun gelismesi adina atilan cok
cok onemli bir adim. Kademeli
bir gecis s6z konusu olacak.
Gondl isterdi ki isveren katkisi
da olsun. Simdi en 6nemli konu
yeni katiimcilari sistemde tu-
tabilmek. Allianz Tirkiye olarak
bu konuda en 6nemli hedefimiz

diinyaya agtig1 150 iirinden

hangilerini tercih edecekleri
sorusuna ise soyle agiklik
getiriyor: “Su anda ihtiya¢
analizini yapryoruz. Kurumsal
alanda ‘yenilenebilir enerji’
tizerinde ¢alisan kurumlarin
sigortalanmasi, bireysel anlamda
elektrikli arabalarin sigortalanma-
s1 gibi 6rnekler var. Giines
enerjisinin desteklenmesi i¢in
catisinda solaryum bulunduran
evlerin farkl bir sekilde sigorta-
lanmasi, bunun gibi gevreyi
destekleyen ve siirdiiriilebilirligi
destekleyen alanlarda sigortaci
olarak da o avantajlar1 miisterile-
rimize yansitmaktan bahsediyo-
ruz. Bu alanda hangi {irin ne
zaman devreye girecek heniiz belli
degil. Fakat tizerinde calisiyoruz.

“J$VEREN KATKISI OLMASA DA OTOMATIK
KATILIM BES'i YUZDE 25 BUYUTEBILIR”

musterilerimizi bilinclendir-
mek, hizmetimizle sistemde
kalmalarini ve devam etmelerini
saglamak. Bu noktada, cayma
siresi olan 2 ayin sonunda dev-
letin verecedi 1000 liralik destek
cok onemli bir etken olacak.
Tabii ylizde 25 devlet destegi de
yine devam ediyor. BES'te bu yil
ylizde 30°un lzerinde biyime
kaydedildi. Otomatik katilimin,
2017'de, belirsizliklere ragmen
BES'i 20-25 arasi blyitecegini
ongoriyoruz.”
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‘ENGELSIZ ASLANLAR’INn
sponsoru Turk Nippon

Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi'nin
sponsoru Turk Nippon Sigorta oldu. Anlasma, 3 Aralik
Dinya Engelliler Gind'nidn oncesinde Florya Metin Oktay
Tesisleri'nde dizenlenen basin toplantisinda duyuruldu...

iirk Nippon

Sigorta, Galatasaray

Tekerlekli Sandalye

Basketbol Takimr'na

sponsoru oldu.
Anlagma, 3 Aralik Diinya
Engelliler Giinit'niin hemen
oncesinde diizenlenen bir basin
toplantisinda duyuruldu.
2 Aralik’ta Florya Metin
Oktay Tesislerinde imzalanan
sponsorluk anlasmasina Tiirk
Nippon Sigorta Genel Miidiirii
Dr. E. Baturalp Pamukgu,
Galatasaray Tekerlekli Basketbol
Takimi Kaptani [smail Ar,
Galatasaray Tekerlekli Basketbol
Takimi Bagantrenérii Sedat
Incesu, Galatasaray Kuliibit

Yonetim Kurulu Uyesi Ural
Akiiziim ve Galatasaray
Tekerlekli Basketbol Takimi1
oyuncusu Maside Cesur katild.

“Biitiin yonetim kadromuz
Galatasarayh”

Basin toplantisinda konugan
Dr. E. Baturalp Pamukgu,
“Tarihi basarilarla dolu,
‘Engelsiz’ Aslanlar olarak bilinen
Galatasaray Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimr'na sponsor
oldugumuz i¢in ¢ok mutluyuz.
Sirketimizin biitiin yonetim
kadrosu Galatasarayli, bundan
dolay1 daha da mutluyum.
Umarim bu iliskimiz uzun
soluklu olur ve takimimiz bizim

katkimizla basarilarini artirir.
Galatasaray Spor Kuliibirne bize
bu sansi verdigi i¢in tesekkiir
ediyorum” diye konustu.

Ural Akiiziim ise anlagmayla
ilgili su degerlendirmeyi yapti:
“Yillar 6nce Tiirkiyedeki engelli
yurttaglarimizin gézbebegi olan
tekerlekli basketbol subesini
kurduk. Bugiine kadar spor
diinyasinda en basarili takimi
olusturduk. Tiirkiyede tist iiste 10
defa Stiper Lig kupasi kazandik.
5 defa Sampiyonlar Ligi, 4 de
kitalararas1 kupa kazandik. Bu
bityiik bagar1 6ykiistinii olusturan
herkese tesekkiir ediyorum.

Bu yil da miitevazi kadromuza
ragmen ligde gayet iyi gidiyoruz.
Bugiin de Tiirk Nippon Sigorta
sirketi takimimizin sponsoru
oldu. Bu yiizden kendilerine

cok tesekkiir ediyorum. Bu
anlagmanin ¢ok faydali olmasini
timit ediyorum.

“Engelli sporlarina

deger katiyoruz"

Sedat Incesu da Galatasaray
olarak engelli sporlarina deger
kattiklarini belirterek, “Takimca
kazandigimiz bagarilarin
ardindan, sayemizde su anda
Tirkiye'nin tamami engelli
sporlardan haberdar durumda.
Bu sponsorluk i¢in Tiirk Nippon
Sigorta’ya tesekkiir ediyorum.
Bize desteklerinin hakkini alin
terimizle verecegiz” ifadelerini
kulland.

Konugmalarin ardindan, Dr.

E. Baturalp Pamuk¢u’ya forma
hediye edildi. 3 Aralik Engelliler
Giinii sebebiyle Galatasaray
Teknik Direkt6ri Jan Olde
Riekerink de basin toplantisinin
oldugu odaya geldi. Riekerink,
bu vesileyle Galatasaray
Tekerlekli Basketbol Takimi1
Bagantrenérii Sedat Incesu ve
takim oyuncularina gigek verdi.
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Berrin Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com

AvivaSA

surdurecek

AvivaSA, 30 Kasim 2016 itibariyla
devlet katkisi dahil 11.4 milyar TL
fon buyuklugu ve 872 bin katilimciya
ulasti. AvivaSA Emeklilik ve Hayat
Genel Muduru Firat Kuruca, “18
sirketin faaliyet gosterdigi BES'te
lider konumdayiz. Turkiye'de 2 bini
askin kurum bizi tercih ediyor. Yurt
genelindeki en buyuk kurumsal
satis ekibine sahibiz” diyor...

ireysel emeklilik

ve hayat sigortalar1

sektoriintn lideri

AvivaSA Emeklilik ve

Hayat, yeni yila yeni
kaptaninin yonetiminde giriyor.
2005 yilindan bu yana sirkette
finanstan sorumlu genel midiir
yardimcisi olarak gérev yapan
Firat Kuruca, simdi tepe yonetici
olarak diimene gegti.
Cigegi burnunda Genel Miidiir
Firat Kuruca ile AvivaSA Emek-
lilik ve Hayat'in yeni donem plan

2016 yih bireysel

emeklilik sistemi (BES)

acisindan nasil gecti?

Sektorde son 5 yilda yonetilen
varlik bityiikliigii bazinda ortala-
ma yillik bityiime orani yiizde 33
olarak gerceklesti. Sektor ciddi
bir bityiime ivmesi igerisinde.
2017 yilinda uygulamaya girecek
olan otomatik katilim uygu-

lamasimin sektordeki bitytimeye

destek olacagini distiniiyoruz.

Uygulama uzun vadede tilkenin
toplam tasarruflarinin

ve hedeflerinin yan1 % bityiimesine biiyiik
sira sektoriin duru- katk saglayacaktir. 2016
munu da konustuk... AV ‘VA yilinin ortasindan iti-

baren, 2017 yili baginda
otomatik katilim uygulamasinin
baslayacag: bilgisi bile sektorii
hareketlendirmeye yetti. Uygu-
lamanin sektore getirecegi yeni-
likler ve pazar genislemesiyle cok
daha canli bir 2017 gegirecegiz.
Avrupa pazarinda doygunluga
ulagmus bir sigorta ve emeklilik
sektori oldugu disiinildiigiinde
Tiirkiye pazari, bitytime hizi,

Firat Kuruca

geng ve dinamik niifus yapist

ve giiclii mali yapisiyla yabanci
sigorta sirketleri acisindan

cazip firsatlar barindiriyor. Bu
durum elbette sektoriin cazibe-
sini artiriyor. Sistemde faaliyet
gosteren sirketlerin yaklasik
yiizde 50’sinde yabanci sirketler-
in payinin olmasi da sektéore
yonelik yabanci yatirimer istahini
dogrular nitelikte. Yiizde 25 or-
aninda bir devlet katkisi, diinya-
da 6rnegi olmayan bir uygulama-
dir. Devlet s6z konusu katkiyi, bu
sistemi tesvik etmek tizere sistem
katilimcilarina ve katilmay1
distinenlere bir firsat olarak
veriyor. Bu firsatin ¢ok 6nemli
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oldugunu diisiiniiyor ve siirekli
olarak bu firsattan faydalanilmasi
gerektigini vurguluyoruz.

BES, son birkag yillik doneme
bakildiginda her yil yaklasik 1
milyon net yeni katilimci ka-
zanryor. 18 yas alt1 niifusa iliskin
kararin ve otomatik katilimin
hayata gegmesi durumunda,

bu noktada yakalanan ivmenin
6nemli derecede artacagini
diigiiniiyoruz.

AvivaSA acisindan

nasil bir yil geride kaldi?
AvivaSA, Tirkiyede BES
bagladiktan sonra halka arz
edilen ilk emeklilik sirketi. Sirket
2014 yilinda yilin en biyik
halka arz1 olarak halka agilmist:
ve toplam arzin 2.8 kat1 taleple
karsilastmigts. Kasim 2014’te
sirketin halka arz piyasa degeri
1.6 milyar TL seviyesindeydi.
Cok basarili gegen halka arzin
ardindan gegen yaklagik 2 yillik
siirede Kasim 2016 sonu itibarry-
la sirket piyasa degerimiz ise

2.4 milyar TL seviyesine ulast1.
Kasim 2016 sonu itibariyla halka
arzimizdan bu yana hisse senedi
piyasasi yiizde 8 deger kaybeder-
ken, girketimizin hisse senetleri
ylzde 43 deger kazandi.
AvivaSA olarak, Emeklilik Goze-
tim Merkezinin 30 Kasim 2016
verilerine gore, 2016 yilbagina
nazaran, fon buyiikligiinde
ylizde 24 ve katilimci sayisin-

da yiizde 6 bityiime yakaladik.
Devlet katkisi dahil toplam fon
buyiikligiinde 11.4 milyar TL ve
katilimei sayisinda 872 bin kisi
seviyelerine ulastik. 18 sirke-

tin faaliyet gosterdigi bireysel
emeklilik sektoriinde AvivaSA,
yonetilen fon biyiikliigii bazinda
da ytizde 19.3 pazar payiyla lider
konumda bulunuyor.
Uluslararasi Finansal Raporla-
ma Standartlar1 151$1nda yapilan

hesaplamalara gore, AvivaSA
olarak bu yilin ilk 9 ay1 vergi
oncesi karimiz 98.7 milyon,

net kirimiz ise 78.6 milyon TL
olarak gergeklesti. Eyliil 2016
sonu itibariyla hayat koruma ve
ferdi kaza prim tretimimiz 212
milyon, birikimli hayat prim {ire-
timimiz ise 9 milyon TL oldu.

2017 yilindan neler
bekliyorsunuz?

AvivaSA olarak 2015 yilin1
son derece basarili kapat-
mistik. 2016’n1n ilk 11 aymda
da siirdiriilebilir biytime ve
karliligin yan sira pazardaki
liderligimizi gii¢lendirdigimiz,
basaril1 bir dénem gegirdik.
Yeni yilla birlikte devreye gire-
cek otomatik katilim uygu-
lamasindan sonra da BES’te
sergiledigimiz giiglii bitytime

performansini ve liderligimizi
stirdiirmeyi ve hayat sigorta-
lar1 tarafinda biitiin koruma
branslarinda pazar payimizi
artirmay1 hedefliyoruz.

Elbette biitiin bunlar: karhilik
iginde bitylimeyi siirdiirebilir
kilarak gerceklestirmek isti-
yoruz. Bir yandan, sirketimizin
tiim is siireglerinde ve pazarla-
ma iletisiminde teknolojinin
kullanimi ve zengin bir dijital
deneyimle tiim tasarruf ve
birikim ihtiyaclarina cevap
verebilen gergek bir titketici
deneyimi sunmak amaciyla
yatirim yapiyoruz. Bir yandan
da misterilerimize katma deger
yaratan yenilikgi tiriin ve hiz-
metler gelistirmeye calisiyoruz.
Dagitim kanallarin: gelistirme
hedefimiz ise siirekli tizerinde
calistigimiz bir diger konu.

‘ OTOMA'[iK KATILIMDA “KAZAN-KAZAN"
ESASLI INGILTERE MODELI

AvivaSA Emeklilik ve Hayat Genel
Mudird Firat Kuruca, otomatik
katiimli BES konusunda diinya
capinda basarili bulunan ingiltere
modeliyle ilgili su bilgileri pay-
laslyor:

“Iingiltere’nin otomatik katilimi
kullanmasi sonucunda 6.5 milyon
kisi daha emeklilik donemi icin
birikim yapmaya basladi ve
2010°dan bu yana ulkede acigin
dismesine katki sagladi. Ulkemiz
icin yeni slirecte, konunun tim
paydaslarinin Ustlerine diisen
sorumlulugu yerine getirmesi
gerektigini dislnlyoruz.
Ingiltere’de sistem baslangicin-
dan itibaren, 7 yil uygulamanin
tasarisi icin calisilmis ve btiin
ilgili partilerle oturulmus, ko-
nusulmus. Calisanlarla, kamu
otoriteleriyle, kurumlarla gori-
slilmis ve herkes icin ortak bir
‘kazan-kazan’ modeli olusturul-
mus. Gercekten iyi calisan bir
uygulama modeli olusturulmus.
itk 3 yil bireyler kendi katkilari-
ni artirarak ilerliyor. Birinci yil

maaslarinin yiizde 1'ini, ikinci

yil ylizde 2'sini, Uciinci yil yizde
3'linl koyuyorlar. Buna karsilik,
calisan yiizde 1 verdiginde,
kurumu yiizde 2 veriyor; ylizde 2
verdiginde kurumu ylizde 3 veri-
yor; ylizde 3 verdiginde kurumu
ylizde 5 veriyor ve lctinci yildan
itibaren bireyin maasinin ytizde
8'i sistemde birikmeye basliyor.
Tirkiye'deki sosyal giivenlik bi-
rikiminden daha fazla bir rakam
bu. Sisteme girenlerin ylizde 90'1
sistemde kaliyor, sisteme inani-
yor. Getiri konusunu cok konus-
muyorlar, konuya tamamen ta-
sarruf olarak bakiyorlar. Devletin
hicbir tesviki yok ama kurumun
katkisi var burada. Umarim bizim
de 6nlimizdeki donemde kurum
katkimiz olacak. Ben kisisel ola-
rak kurum katkisini bekliyorum.
Butiin diinya boyle ise bizde de
olmalidir. Oniimiizdeki donemde,
ekonominin biraz daha rahatla-
digi, kurumlarin biraz daha gider
endiselerinin azaldigi bir noktada
olacaktir.”
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Otomatik katihim sektorii ve
AvivaSA'yi nasil etkileyecek?
Tiirkiyede toplam yurtici tasarruf
orani oldukga diisiik. Diinya
orneklerine baktigimizda da

s0z konusu rasyonun gelismis

ve gelismekte olan tilke seviye-
lerinin oldukga altinda old-
ugunu goriiyoruz. Bu noktada
kamu otoritesi tilke tasarruf
oranini artirmak i¢in ¢aligmalar
yuriitiiyor. 2013 yilinda bireysel
emeklilik sistemine yiizde 25
devlet katkisinin getirilmesi bu
calismalarda 6nemli bir asa-

ma oldu. Sonrasinda giindeme
taginan otomatik katilim uygu-
lamas1 kamunun tilkemizdeki
tasarruf oranini artirmak adina
getirdigi onemli bir diger reform
niteliginde.

2023 yilinda bireysel emeklilik
pazarimin 400 milyar TLnin
tizerinde bir bityiikliige ulasacag:
ongoriilityor. Sektoriin bekle-
digi birtakim gelismelerin de
gerceklesmesiyle 2023 hedefler-
inde BESe ayrilan payin bityiik
oranda gerceklesecegini soyleye-
biliriz.

Otomatik katilimi, genis kitleler-
in kolay bir bigimde BESe dahil

y YATIRIM PUSULASI iLE
iPLER MUSTERINiN ELINDE

AvivaSA, kurumsal web sitesi biinyesinde
“Yatirim Pusulasi” adinda bir mikro site ha-
zirladi. Bu sayede misteriler, fonlarla ilgili
her turld bilgiye tek bir cati altinda, kolayca
ulasabiliyor. Yatirim Pusulasi icinde yer alan
“Yatirimci Profil Testi” ise en uygun risk
seviyesindeki fonlari belirleyip tercih etme
imkani sunuyor. Yatirim Pusulasi sayesinde
BES fonlari hakkinda bilgi edinip, en uygun
olani secerek birikimleri degerlendirmek
mimkiin. Yatirim Pusulasi'nin “Tasarruf
Olcer” uygulamasi ise aslinda bir mobil
hesaplama araci. Bu sayede misteriler, ha-
yallerindeki emeklilik icin ne kadar birikim
yapmalari gerektigini rahatca dgrenebili-
yor. Bunun icin dogum tarihinizi gin, ay ve
yil olarak giriyorsunuz. Hedeflenen BES

olmasini ve tilkemizde tasarruf
agiginin azaltilmasini saglaya-
cak 6nemli bir uygulama olarak
degerlendiriyoruz. Bu uygulama,
toplumdaki tasarruf killtiirtint
canlandirmaya katki saglayarak
uzun vadeli tasarruflarin artiril-
masina, bireylerin daha iyi bir
gelecek kurmalarina ve Tiirki-

gelirini ve emekli olmayi planladiginiz yasi
yaziyorsunuz. Ardindan, varsa devlet katkisi
dahil mevcut BES fon tutarinizi ve mevcut
BES katki payinizi giriyorsunuz. Hedefledi-
giniz durum ile mevcut planinizin sonuclari
karsilastirmali olarak geliyor. Karsilastir-
malar, BES fon birikimi ve emeklilik maasi
lizerinden yapiliyor.

ye'nin finansal istikrarina olumlu
etki edecektir.

Otomatik katilimin hayata
gecmesiyle birlikte sisteme ka-
demeli olarak 13 milyon kisinin
katilmasi bekleniyor. Bu diizen-
lemeyle 10 yillik donemde 90
milyar TLlik tasarruf olusturul-
mas1 ongoriilityor.
Hitkéimetimizin yeni yilla birlikte
uygulamaya koyacag1 otomatik
katilimla bireysel emeklilik sis-
teminde olumlu bir adim atilmis
oldugunu distiniiyoruz. Otoma-
tik katilim sistemi ABD, Ingiltere,
Yeni Zelanda, italya gibi birgok
tilkede uygulaniyor ve hi¢bir
tilkede, ytizde 25 gibi yiiksek

bir devlet katki pay1 bulunmuy-
or, bunu da ¢ok 6nemsiyoruz.
Otomatik katilim s6zlesmelerine
yiizde 25 devlet katkisinin yanin-
da sisteme giriste, eger cayma
hakk: kullanilmaz ve s6zlesme
devam ederse bir defaya mahsus
olmak tizere 1.000 TL verilecek.
Emeklilik hakkinin kullanilmast
halinde ise hesabinda bulunan
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birikimi en az 10 yillik, yillik gelir
sigortasi sozlesmesi kapsaminda
almayi tercih eden ¢alisana, biri-
kimin yiizde 5’1 karsilig1 ek devlet
katkist 6demesi yapilacak.
Sektorde gelinen son nokta
itibarryla otomatik katilim
uygulamasina kademeli bir gecis
saglanacak. 1 Ocak 2017'den
itibaren, 1000 kisi ve daha fazla
calisani olan 6zel isletmeler sis-
teme dahil olacak. Ardindan 1
Nisan 2017'den itibaren memur-
lar ve 250-1000 aras: ¢alisani
olan 6zel isletmeler sisteme
dahil olacak. 1 Temmuz
2017'de 100-249 ¢alisani olan
oOzel sektor firmalari, 1 Ocak
2018de mahalli idareler ve
KiT’ler, 1 Temmuz 2018de
1-50 arast ¢alisani olan 6zel
isletmeler ve son olarak 1
Ocak 2019da 5-9 galisan: olan
ozel isletmeler sisteme dahil
olacak. Béylece 14 milyonun
istiinde ¢alisan sisteme dahil
olacak. fsverenler calisanlarin
maaglarmin yiizde 3’tinti emekli-
lik sistemine yatiracak. En kiigiik
katilimc, aylik 50 TL yani yillik
600 TL ile asgari ticretli olacak.
En yiiksek katilimcr ise aylik 321
TL ile 5 bin TL maash ¢alisanlar.
Su anda otomatik katilimda
isveren katkis1 yok. Isveren
otomatik katilim sistemi kap-
saminda ¢aligsani adina katki
pay1 6demesi yapamiyor. Ancak
isveren grup emeklilik sozlesm-
esi (IGES) kapsaminda calisana
katk: pay: 6demesi yapilabilir.
Isveren katkis1 hem sistemin
daha saglikli yiiriimesi ve hem
de tasarruf agigimiza daha fazla
katk: yapmasi agisindan énemli.
Yakin dénemde kamuoyuna
agikladigimiz Emeklilik Dénemi
Tasarruf A¢ig1 raporumuzda

da hiikiimetlere bu 6neriliyor.
Umariz ileriki donemde igveren
katkis: da s6z konusu olur.

AVIVA

* + aEmeklilik ve Hayate = » o

Otomatik katilim uygulamasi
i¢in hazirliklarimizi tamamladik.
Kurumlarin, sirketlerin, sek-
tordeki tiim paydaslarin bilgiye
ihtiyac1 var, bu konuda herkes
bilgi toplamaya ¢alistyor. Sek-
torde belki de ilk defa bu kadar
yogun bir bilgilenme talebi var.
Insan Kaynaklar1 zirveleri gibi
gesitli etkinliklerde yer alarak ve
egitimler vererek, karar alicilarin
sorularini yanitliyor, onlara
¢oziimler sunuyoruz.
AvivaSA olarak, toplam 18 sir-
ketin faaliyet gosterdigi bireysel
emeklilik sektoriinde, devlet
katkist dahil 11.4 milyar TL
ile fon biiyiikligiinde lider
konumdayiz. Tiirkiyede 2 bini
agkin kurum BES’te bizi tercih
ediyor. Yurt genelindeki en
bityiik kurumsal satis ekib-
ine sahibiz.
Otomatik katilim i¢in 6zel
olusturdugumuz uzman saha
ekibi, hizli ve kolay IK ¢oziimleri
sunan platformumuz, her zaman
her yerden ulagilabilir yaygin
satis kadromuz ve 6zel kurumsal
hizmet merkezimiz isverenlerin
ve katilimcilarin isini kolaylagtir-
mak i¢in hazir bekliyor. Hisse-
darlarimiz Sabanci Holding’in

‘ AVIVASA MUSTERILERININ
HER YERDE BiR TANIDIGI VAR!

AvivaSA, misterilerinin hayatini
zenginlestirmek ve kolaylastirmak
hedefiyle 2010 yilinda kurdugu
“Gelecegini Biriktirenler Kulu-
bi"nd, sloganindan web sitesine
kadar yeniledi. Firat Kuruca, sek-
torde bu kapsamda bir ilk olan bu
kullple ilgili su bilgileri veriyor:
“Uyelerine ‘Artik her yerde bir
tanidiginiz var’ cagrisi yapan bu
ozel kullple hayalini kurdugu
emeklilik icin birikim yapanlarin
hayatini kolaylastirirken, bugiiniin
keyfini cikarmalarini da sagliyo-
ruz. Sigorta, saglik, enerji, otomo-

Avivanin yillardir Ingilterede
edindigi otomatik katilim tecriib-
esi de bizi daha giiglii kiliyor

2016 yilinda BES fon
performanslari nasildi?

2017 beklentileriniz neler?
2016 yilinin geride kalan kismin-
da emeklilik yatirim fonlari
ortalamada enflasyonun {izerinde
bir performans yakaladi. Genel
olarak yabanci para cinsinden
yatirim yapan uluslararasi fonlar,
dis bor¢lanma araci fonlari ve
altin fonu gibi fon tiirleri getiri iti-
bariyla biraz daha 6n plana ¢kt
TL faiz enstriimanlari ise yine
yatirimcisini enflasyona kargi
korudu ve makul bir reel getiri
sagladi. Hisse senedi tarafinda
da yine enflasyonun iizerinde
bir getiri olustu. 2017 yilinda da
piyasa gelismelerine bagli olmak
kaydiyla sektoriin enflasyonun
tizerinde reel getiri saglayacagini
diistiniiyoruz. Katilimcilarin
varlik dagilimini risk profillerine
uygun olarak yapmalar1 6nemli.
Emeklilik yatirim fonlarin-

da temel amag, orta ve uzun
vadeli bakis agisiyla istikrarl
enflasyonun tizerinde reel getiri
saglamak olmali.

Gelecefjini
Biriktirenler
RKuliibil
tiv, tatil ve hobi
kategorilerinde
musterilerimize
bircok ayricalikli hiz-

met ve ylizde 40’a varan indirim-
ler sunuyoruz. AvivaSA Emeklilik
ve Hayat'ta en az bir ferdi bireysel
emeklilik s6zlesmesi bulunan

ve diizenli 6deme yapan AvivaSA
musterileri bu kuliibiin de lyesi
oluyor. Ayricaliklardan yararlan-
mak isteyen Uyelerin, AvivaSA
Gelecegini Biriktirenler Kullbu
kartiyla istedikleri anlasmali ku-
ruma basvurmasi yeterli oluyor.”
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Saglik - sigorta - teknoloji (1)

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Nesnelerin interneti
ve giyilebilir
teknolojiler

sayesinde artik

daha cok veri,
dolayisiyla daha
degerli sonuglar
elde edilebiliyor.
Ancak bu verilerin
sigorta sirketlerine
kullandirimi gizlilik
sartlarinin ihlali
sayiliyor. Bu konuda
bir ¢cozim bulunmasi
halinde, hem sigorta
sektort hem de
sigortalilar acisindan
yeni ve ¢ok daha
saglikli bir donemin
kapilari acilabilir...

ecen haftalarda
yurtdisinda
katildigim bir {iriin
caligtay giyilebilir
teknolojik
tiriinlerin sigortaciligin gelecegi
hakkinda fikir verir nitelikteydi.
Teknolojinin sigorta tiriinlerini
ne sekilde degistirebilecegi
veya gelistirebilecegine yonelik
caligmada katilimcilarin 6zellikle
tizerinde durdugu konu saglik
sigortalarina yonelik tamamlayici
triinlerdi.
Calistayda her katilime1 kendi
is fikrini sunarak kendi ekibini
olusturmaktan ve sonrasinda
bu fikri gelistirerek yatirim
yapilabilir hale getirmekten
sorumluydu. Benim ¢alistaydaki
fikrim, mikro sigortaciligin
az gelismis iilkelerden ziyade
gelismekte olan tilkelerde
kullanimiyla ilgiliydi. Ancak
ilk gtin gergeklestirilen
¢aligmanin ardindan birgok
ekip saglik alaninda bir is fikri
secerek yoluna devam etti. Son
degerlendirmeye kalan alt1 fikrin
besi nihai kullaniciya yonelik,
saglik sigortas: tirtinlerini
destekleyen tiriinlere dair
fikirlerdi.
Artan cevre kirliligi, dogal
besin maddelerindeki bozulma,
hareketle gecen daha az saatler
gibi etkiler insan sagligin
her gegen giin daha da ¢ok
etkiliyor. Bu etkiler saglik
sigortas iirtinleri i¢in 6denen
primleri ve riskin gerceklesmesi
sonucunda sigortaci tarafindan
6denecek tazminatlar1 daha

¢ok artiriyor. Bu karamsar
tabloyla birlikte giderek daha
¢ok insan saglikli olmanin ve bu
konuda gosterecekleri bireysel
¢abanin 6nemini fark ediyor.
Gelisen teknoloji ise kisilerin
saglikl bir hayat siirebilmek i¢in
gosterdikleri gabay1 destekliyor.
Bu noktada karsimiza iki
kavram g¢ikiyor: IoT (nesnelerin
interneti) ve giyilebilir
teknolojiler.

Nesnelerin interneti

ve giyilebilir cihazlar
Giyilebilir teknolojilerle
sensorler hayatimizin birgok
alaninda kullanilmaya basliyor.
Aliskanhiklarimiz 6nce bireysel
verilere, sonra diger kisilerin
verileriyle birleserek piyasa
verilerine déniisebiliyor.

IoT ise bu verilerin anlik
olarak alinabilmesini ve
degerlendirilebilmesini sagliyor.
Bu yeni ortamda, klasik
sigortali-sigortact iliskisinden
daha karmasik bir yap1 sz
konusu. $oyle ki kullanicilar,
bu ekipmanlar: aldiklarinda
toplanan bilgilerin
degerlendirebilme yetkisini
gizlilik kaydiyla tiriinii aldiklar:
sirkete veriyor. Cep telefonu
markalarinin iirettikleri

saatler, spor aligkanliklarinin
depolanabildigi elektronik
bileklikler, cep telefonunda
kullanilan aplikasyonlar gibi...
Ug ana grupta toplayabilecegimiz
giyilebilir teknolojik
ekipmanlarin sayisi her gecen
gilin artiyor. 2 milyara yaklagan
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akalli telefon ve diger teknolojik
tirtinlerle birlikte 5 milyar
cihazdan toplanan trilyonlarca
veriden bahsediyoruz. Ve bu
verilerin incelenmesi, ise yarar
sonuglar elde edilebilmesi “biiytik
veri yonetimi” ile her gegen giin
daha kolay hale geliyor.

"Biiyiik veri"nin yonetimi
kolaylastyor

Konunun sigortacilari
ilgilendiren bélimii ise bu
verilerin nasil kullanilacagt...
Verilerin sigorta sirketleri
tarafindan aracisiz toplanmasi
hususu simdilik yavag

ilerleyen bir siire¢. Nedeni

ise kullanicilarin bu verilerle
Odedikleri mevcut prim
tutarinin artmasi endigesini
tagimalars. Bu hakli gerekgeye
sigortacilarin cevabi ise kullanici
aligkanliklarini degistiren
programlar. Nitekim Allianz
uzun zaman o6nce benzer bir
programi piyasaya siirmusti.
Generali ise 2016 yilinin ikinci
yarisinda benzer bir program
gelistirdi. Daha bir¢ok sirketin
piyasada benzer tiriinleri mevcut.
Giyilebilir teknoloji tireten
firmalarin elinde ise daha ¢ok
veri, dolayistyla daha degerli
sonuclar mevcut. Ancak bu
verilerin sigorta sirketlerine
kullandirimi gizlilik sartlarimin
ihlali sayiliyor. Kisilerin bu
triinleri kullanmasi veri
gizliligi kurallarinin tam olarak
uygulanmasina bagliyken;
iriinleri tireten sirketler,
ellerindeki verileri nasil
degerlendirmeleri gerektiginin
yollarini arryor. Yani iki tarafin
elinde de birbirinin ise ¢ok
yarayacak veriler ve kullanicilar
mevcut. Ancak aradaki
baglantinin nasil saglanmasi
gerektigi hentiz net degil.
Verilerin etkin kullanim

“Biyiik veri’nin etkin
kullanim yollarinin
bulunmasiyla

kisiye dzel Griinler
ve prim bedelleri
olusturulabilecek.
Saglikli yagsamayi
aliskanlik haline
getirmis sigortalilar
daha az prim
odeyecek, sigara
icen veya diizenli
spor yapmayan
kisiler ise daha fazla
prim 6deyecek veya
policelerinde belirli
istisnalar olacak...

yollarinin bulunmasiyla kisiye

Ozel Girtinler ve prim bedelleri
olusturulabilecek. Saglikli
yasamay1 aliskanlik haline getirmis
sigortalilar daha az prim 6deyecek,
sigara icen veya diizenli spor
yapmayan kisiler ise daha fazla
prim 6deyecek veya poligelerinde
belirli istisnalar olacak.

Cep telefonuyla diyabet testi...
Sigorta sirketlerini ilgilendiren
diger bir konu da diizenleyici
kurumun yaklagimi.

Kisisel verilerin ne gekilde
kullanilabilecegiyle ilgili net
bir diizenleme yok. Mevcut dar
kapsamli goriisler de tilkeden
tilkeye degisiyor. Teknoloji
sirketleri simdiden veri
kullanimiyla ilgili diizenleyici
kurumlarin kapilarini calmaya
basladi. Bunun son 6rnegini

Apple’in gegen aylarda hayata
gecirdigini biliyoruz. Akilly
telefonlarla diyabet testi
yapilabilmesi ve sonuglarin nasil
saklanmasi gerektigiyle ilgili ABD
Saglik Bakanlig ve Diinya Saglik
Orgiitii ile goriisen yetkililer
¢aligmalarini stirdiiriiyorlar.
Burada karsimiza yine teknoloji
tiretimindeki tistiinliik ¢ikiyor.
Giiniimiizde dogru veriye ve
veriyi kullanabilmek i¢in yeterli
teknolojiye sahip sirketler
rakiplerine fark atiyor. Ancak
sigorta sirketleri teknoloji
kullaniminda geri siradalar.
Mevcut durumda ise yarar veriyi
elde edebilmek icin genelde
yukaridaki 6rnekte yer alan tiretici
firmalara ihtiya¢ duyuyorlar.

Bu da maliyetleri artiriyor,
piyasada rekabetci olabilmeyi
engelliyor ve sermaye birikimini
yavaglatiyor. Yeterli sermaye

birikimi yapamayan sirketler
eski teknolojileri kullanmak
zorunda kaliyor. Bu kisir
dongii sirketin sermayesini
bitirmesine ve faaliyetlerine
son vermesine kadar devam
edebiliyor.
Uluslararas: sigorta
gruplarimin 2017 yilinda
alacaklar1 yeni aksiyonlar
ve Tiirk sigortacilari bu
resimde nerede olduklar:
ise bir sonraki yazinin
konusu olacak.
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AXA, eviat edinen ¢alisanlarina da
ayni haklar sunuyor

ransiz sigorta devi AXA, Ocak

20174den itibaren gecerli olmak
tizere ¢alisanlarina sunacagi yeni
sosyal haklariny, faaliyette bulundugu
64 tilkede tanitti. Buna gore ¢aliganlar
16 hafta annelik ve 4 hafta babalik
izni kullanabilecek, bu déonemde
maaglarini kesintisiz alabilecek.
Bu haklar evlat edinme siirecinde
de eksiksiz olarak kullanilabilecek.
Annelik ve babalik izinlerinin daha
uzun siireleri kapsadig: tilkelerde ise
mevcut sistemin uygulamasina devam
edilecek. AXA Group Insan Kaynaklari

Direktorii Rino Piazzolla, calisanlara
sagladiklari sosyal haklarin daha

da iyilestirilmesini ve boylece daha
yetenekli kisilerin AXA biinyesine
dahil edilebilmesini amacladiklarini
vurguluyor.

Ote yandan AXA, Sirbistandaki
sirketlerinin satis siirecini tamamladi.
Hayat brang1 ve elementer branstaki
portfoylerini (AXA Zivotno Osiguranje
Ado ve AXA Nezivotno Osiguranje
Ado) Vienna Insurance Groupa satan
AXA, satis fiyatiyla ilgili herhangi bir
aciklama yapmadi.

AIG (American International
Group), Japonya piyasasinda
sahip oldugu hayat portfoytini
Hong Konglu FWD Groupa
sattigini agikladi. Japonyada Fuji
AIG Life Insurance Company
adiyla faaliyet gosteren sirketin
satig tutar1 hakkinda ise
yetkililer herhangi bir a¢iklama

yapmadi.

AIG CEOr’su Peter Hancock,
satis isleminin yuruttikleri
global stratejiye uygun oldugunu
ve elde edilen finansal kaynakla
daha karli piyasalara yonelerek
misterilerine daha ytiksek
katma degerli hizmetler
sunacaklarini aciklad.
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Japonya’nin
hayat bransi
kan kaybediyor

Japonda hayat sektori karsizlik
sorunuyla bags etmeye calisiyor. 2016
yilini zorluklarla gegiren ve 2017’yi
de pek parlak 6ngérmeyen sektorde
faaliyet gosteren sekiz sirketin
yedisi, 2016 y1il1 sonunda zarar
aciklayacagini ifade etti.

Nippon Life Insurance, Dai-ichi
Life Holdings, Sumitomo Life
Insurance, Meiji Yasuda Life
Insurance, T&D Holdings, Fukoku
Mutual Life Insurance ve Asahi
Mutual Life Insurance gibi koklii
firmalar finansal anlamda bekleneni
vermezken, sektorde sadece Sony
Life Insurance kér agiklayacagini
duyurdu. 2016 yili igerisinde diistik
faiz oranlar1 nedeniyle tasarrufa
doniik iirtinlerinin satisini durduran
sirketler ciddi oranda miisteri de
kaybetmislerdi. Yavaslayan tilke
ekonomisi ve diisen faiz gelirleriyle
birlikte yeni bir i modeli arayan
sigorta sirketlerinin bu darbogazdan
nasil ¢ikacagi merak konusu.




Allianz, yoneticilerin artan
risklerine dlkkui geklyor

Iman sigorta devi Allianz

biinyesinde faaliyet gosteren
Allianz Global Corporate & Specialty
(AGCS), siber saldirilar ve gizli
yonetim bilgilerinin sizdirilmast riskine
dikkat ¢ekiyor. Gelisen ve birbirine
her gecen giin daha ¢ok yaklagan
piyasalarla birlikte yoneticilerin de
sorumluluklarinin arttigini vurgulayan
AGCS yetkilileri, yasal zorunluluklarin
ve iilkeden tilkeye degisen mevzuatin
bu durumu daha da giig bir hale
soktugunun ve yoneticilerin teminat
ihtiyaglarinin arttiginin altini ¢iziyor.
Olast bir yasal talepte karar siirecinin
¢ok uzun ve getrefilli oldugunu da
deginen uzmanlar, sadece ABDde bu
baglamda degerlendirilebilecek hasar
taleplerinin 2016 yilinda 2015% gore
ytizde 100 artis gosterdigini, bu artigin
diger tilkelerde de gegerli oldugunu
belirtiyor. May1s 2016da Ispanyada
yasanan bir vakay: 6rnek veren

uzmanlar, diizenleyici kurum tarafindan
1996 ve 2014 yillarmn: kapsayan, sekiz
sirket ve dort yoneticinin faaliyetlerinin
incelendigi davanin 129 milyon Euro
cezayla sonuglandirildigini ve dort
yoneticinin haksiz kazang yaratma
eyleminden suglu bulundugunu
hatirlatiyor.

Allianz Group'tan gelen diger bir haber

ise dagitim kanallariyla ilgili. Italyan
UniCredit Bankin Almanyada faaliyet
gosteren istiraki HypoVereinsbank

ile Allianz arasinda dagitim kanalt
sozlesmesi imzaland1. Buna gore
Allianz, 2018 yilindan itibaren bankanin
yeni dagitim kanali ortag: olacak.
HypoVereinsbank Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Theodor Weimer, Allianz'in
genis {irtin gamini banka misterileriyle
bulusturacaklarini ve isbirliginden
ciddi bir prim tiretimi yaratilacagini
belirtiyor. Allianz Almanya Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Manfred Knof ise
bu yeni stratejik ortakligin kendileri
i¢in 6nemli bir agilim saglayacagini
diisiiniiyor. Iki biiyiik dev arasindaki
isbirliginin piyasay1 nasil etkileyecegi
merakla bekleniyor. HypoVereinsbank,
Allianz ile galiyjmadan 6nce ERGO

ile isbirligi igerisindeydi. ERGO
trtinlerinin 31 Aralik 2017 tarihine
kadar HypoVereinsbank subelerinde
satilacagini belirten yetkililer,

1 Ocak 2018 yilindan itibaren

sadece Allianzin sigortacilik
triinlerinin banka miisterilerine
sunulacagini belirtiyorlar.

PIMCO
20 milyon
dolar ddeyerek

sorusturmadan
kurtulacak

Allianz Groupia bagli varlik yonetim
sirketi Pacific Investment Management
Co. (PIMCO) Amerika sermaye
piyasasi diizenleyici kurumu SEC

ile yuritilen sorusturma siirecini
sonlandirmak tizere anlagmaya vardi.
Taraflarin PIMCO’nun 20 milyon
dolar 6deme yapmastyla sulh olacag:

belirtildi.

PIMCO’nun yatirimcilari yanlis
yonlendirdigi ve haksiz kayiplara

yol actig1 iddiasiyla SEC tarafindan
baslatilan sorusturma siireci iki
tarafin iddialariyla devam ediyordu.
Sorusturmanin diigiiriilmesi karsilig
20 milyon dolar 6deme yapacak

olan PIMCO, hukuki uyumla alakal:
bagimsiz danismanlik sirketlerinden
danigmanlik destegi alacagina dair

bir taahhiitte de bulundu. Bununla
birlikte PIMCO vyetkilileri, s6z

konusu 6demenin su¢lamalar kabul
ettikleri veya reddettikleri anlamlarina
gelmeyecegini de sozlerine ekledi.
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Fukushima nikleer fﬂél-ﬂSInvln ';mullyeh'
200 milyar dolara ula§u1=-k\

011 yilinda 9 siddetinde bir
2 deprem ve sonrasinda meydana
gelen tusunami dalgalar:
sonucunda zarar géren Fukushima
niikleer santrali yine gindemde. 2013
yilinda Japon makamlar: tarafindan
yapilan agiklamada, yeniden faaliyete
baglamasr i¢in gerekli onarimlarla
birlikte santralde 98 milyon dolarlik

zarar olustugu belirtilmisti. Ancak
yeni gelismeler, s6z konusu zararin
katlanarak arttigini gosteriyor.

[lgili makamlar tarafindan yapilan son
degerlendirmeler sonrasinda, tesisin
yeniden faaliyete gecirilebilmesi i¢in
yapilmasi gereken toplam harcama 5.4
trilyon Japon Yeni'nden (yaklagik 47
milyar dolar) 8 trilyon yene (yaklasik

69 milyar dolar), temizleme maliyeti
de 2.5 trilyon yenden (yaklasik 21
milyar dolar) 5 trilyon yene (43

milyar dolar) yiikseldi. Biitgedeki
bitytik fark icin gerekli kaynagin nasil
elde edilecegi ve sigorta sirketlerinin
zararin tazminindeki rolii ise uzmanlar
tarafindan cevaplanmasi beklenen
sorular arasinda.

Arac paylasiminda elektrik

BMW Group ve Sixt SE

sirketleri de elektrikli ara¢

tarafindan kurulan DriveNow  kullanimui i¢in harekete gecti.

firmasi, Europ Assistance ile
yeni bir igbirligine giriyor.
Elektrikli araclarin asistans
hizmetlerinde uzmanlagan

ilk sirket olan ve 2017 yilinda
filosunda 20 yeni BMWi3
bulunduracak olan DriveNow
ile Europ Assistance
arasindaki igbirligi sonrasi
sektorde diger asistans

Avrupa genelinde 700 binden
fazla musterisine 4 bin 700
araglik filosuyla ara¢ paylasim
hizmeti veren DriveNow,
sigortacilar1 cezbetmeye
devam ediyor. Filosunun
yiizde 20’si elektrikli BMW

i3 modelinden olusan sirket,
miisteri sayisini da hizla
artirryor.

54 1Ocak 20171 Akilli Yasam



A Ra — i

= Yol Yarchm = Ev va l3yerd Yarchm -« Xomut Hasar ongrem = yerl HEmEr Ongram
= Seyahat Tarcem = Egiiik Yardmm +« Hukuki ve Mall Derupgmpa Hizsmatiard = Haegr Yénetdmi
« cgi-canter Hzmetlar Butlk Hxmetler « oto cam Himeterl

Tel: 0212 334 20 00
www assistiine.com.tr



Mll'ﬂu‘*‘* 2 g

FAon’ an muste

Slﬂgllkll yu;um

isk yonetimi, sigorta ve reasiirans

brokerligi, insan kaynaklar1 ¢oziim-
leri ve dis kaynak hizmetleri konusunda
uluslararasi faaliyetleri bulunan Aon,
Nuvap ile yeni bir ticari isbirligi anlagmasi
imzaladi. Anlagmayla dahili kirlilik
kaynaklarinin tespiti ve giderilmesiyle
ilgili kullanilan ilk elektronik cihazin Aon
misterilerinin yasadiklar ve ¢alistiklar:
ortamlardaki hastalik kaynaklarinin

‘_—---__

L -
olcum clhaz_l .

tespiti i¢in kullanilmas1 amaglaniyor. Aon
misterileri ayrica, bu tiriinii indirim-

li satin alma hakkina da sahip olacak.
Belirlenen 26 degiskene gore kisilerin
yasadiklar: alanlardaki kirlilik kaynak-
larini alt1 giin boyunca degerlendiren
bulus, risk yonetiminde sigortacilarin
elini kuvvetlendirecege benziyor. Boyle-
likle daha dogru analizler yapacak olan
sirketler, talep edecekleri primleri de bu

=

h_

verilere dayanarak artirip azaltabilecek.
Ote yandan Aon, Brezilyada faaliyet
gosteren Admix sirketini satin aldigin
agiklad1. Ozel saglik sigortacihigi alaninda
faaliyet gosteren Admix’in Aon’a onemli
katk: saglayacagina inanan CFO John
Zern, bu sayede biiyiime adimlarin
hizlandiracaklarini ve daha fazla
yetenekli insan kaynagini Aona
kazandiracaklarini agikladi.

2017’de de Avrupa’nin en avantajli
ekonomisi Almanya olacak

Coface tarafindan
hazirlanan ve Almanya
ekonomisinin
incelendigi analiz
raporuna gore,
gayri safl yurtici
hasila artis1 2017
yilinda yiizde
2’ye yaklasacak.
Bireysel
titketimdeki
ciddi artigla
birlikte bliytimesi
beklenen iilke
ekonomisinin en giiglii tarafinin
ise yiikselen istihdam oranlar1

oldugunun alt ¢iziliyor.
Brexit, Cin ve ABD
ekonomilerindeki
degisim ile ABD
bagkanlik se¢imi
sonrasi dolardaki

_ ylikselisin olast
etkilerinin
* degerlendirildigi

Almanya
ihracatinin
2017 yilinda minimum ytizde 3.4

raporda
uzmanlar,
biyliyecegini 6ngoriiyor.
Coface Kuzey Avrupa analisti

Mario Jung tarafindan kamuoyuyla
paylasilan analiz sonuglarina gore,
2017 yilinda Avrupa kitasi ihracat

ve ithalat dengelerinin Almanya
ekonomisi lehine degismesi bekleniyor.
Resesyon riskinin 6zellikle ihracatin
gerceklestirildigi tilkelerde giderek
yikseldiginin altinin ¢izildigi raporda,
Ingiltere’'ye yonelik ihracatta Brexit
dolayisiyla ciddi bir diisiis beklenmesi
gerektigi ifade ediliyor. Cin piyasasina
yonelik ihracatin goreli durumunun
daha iyi oldugunu belirten uzmanlar,
Fransa pazariyla iligkilerin daha da
gelisecegini ve bu iilkeye ihracatin 2016
yilina gore artacagini diistiniiyor.
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Generali, dijital
donusumde
Microsoft'v
tercih et

T talyan Generali Group, dijital
doniigiim ¢aligmalari i¢in Microsoft
ile anlagtigini duyurdu. Personel,
acente ve is ortaklariyla verimliligin
artirilmast, is siireglerinin gelistirilmesi
ve karin maksimize edilmesi hedefleriyle
yola ¢ikan sirketler, inovatif is
modelleri gelistirmeyi de amagliyor.
Dijitallesmeyle birlikte miisteri merkezli
yapilarinin daha da giiglenecegini
diigiinen Generali Yonetim Kurulu Uyesi
Valter Trevisani, piyasa gerekliliklerini
yerine getirdiklerini de sozlerine ekliyor.

Bir yandan da Allianz ile Generali e
arasinda Fransa operasyonlarinin yilinda diisen mali degerlere ve Solvency ise sekizinci sirada yer aliyor.

satilmasi konusunda goriigmeler IT ile ilgili sermaye gereksinimine Generalinin karli olmayan piyasalardan
siiriiyor. Sirket sdzciileri tarafindan baglaniyor. Satin alma siirecinin rekabet  ¢ikmasi ve pazar pay1 agisindan
herhangi bir agiklama yapilmazken, sartlarini zedeleyici bir adim olup ilk siralarda oldugu tlkelerdeki
siireteki gizlilik devam ediyor. olmadig ise diizenleyici kurumlar faaliyetlerine odaklanma stratejisi
Generali'nin toplam prim iiretiminin tarafindan belirlenecek. devam ediyor. Guatemala ve

yiizde 15’ini kargilayan ve Italya ile Fransadaki pozisyonunu giiclendirmek  Lihtenstayn pazarlarindan ¢iktigini
Almanyadan sonra en biiyiik portfoye isteyen Allianz ise elementerde duyuran sirketin yeni hamleleri

sahip oldugu Fransadan ¢ikmasi, 2016 dérdiincii, hayat ve saglik branslarinda merakla bekleniyor.

Zurich, Avustralya’da bir sirket daha satin aldi

Zurich Sigorta, Avustralya pazarindaki
varligini kuvvetlendirmek icin
yatirimlara devam ediyor. Ulkede
seyahat sigortasi alaninda faaliyet
gosteren Cover-More’yi 520 milyon
Euro'ya satin Zurich Sigorta, bu sayede
iriin gamini ve seyahat sigortasi
portfoyiinii genisletmeyi amagliyor.
Sirket yoneticileri tarafindan yapilan
aciklamada, Cover-More'nin kendi
adiyla faaliyetlerine devam edecegi ve
bagimsiz bir isletme olmaya devam
edecegi ifade edildi. 2017 yilinin ilk =
geyreginde tamamlanmasi 6ngoriilen — Ll zumies

satin alma siireci i¢in diizenleyici pazarina ilgisini devam ettiren Zurich de hayat branginda faaliyet gosteren
kurumun onay1 bekleniyor. Avustralya Sigorta, 2016 yilinin ilk ¢eyreginde Macquarieyi satin aldigini duyurmustu.
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Yaslanan Turkiye ve BES

Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
DanismanlikYonetici Ortagi
ses@Judens.com.tr

Turkiye'de 2014 yilinda
100 ¢alisanin bakmasi
gereken yasli sayisi
12’ydi. Bu sayinin

2023 yilinda 15 olmasi
bekleniyor. Resim
gittikge grilesiyor.
Sadece ulkemizde

tinyamiz yaslaniyor.
Ulkemiz igin
yaslanma oranlari
hesaplandiginda,
bu oranin
2014 yilinda yiizde 8 olarak
gerceklestigini goriiyoruz.
Tiirkiye i¢in yapilan niifus
projeksiyonlarina gore yash niifus
oraninin 2023 yilinda yiizde
10.2, 2050 yilinda yiizde 20.8,
2075 yilinda ise yiizde 27.7’ye
yliikselecegi tahmin ediliyor.
Bir de “yash bagimlilik oran1”
diye bir oran hesaplaniyor.
Bu oranin anlami gu: Calisma
cagindaki her 100 kisiye diigen
yaslt sayisi. Tirkiyede 2014
yilinda 100 ¢alisanin bakmasi

gereken yash sayis1 12’ydi. Bu
sayinin 2023 yilinda 15 olmasi
bekleniyor. Resim gittikge
grilesiyor. Sadece tilkemizde degil,
diinyada da emeklilik sistemleri
gelecek kusaklar i¢in pek comert
olamayacak gibi...

Nereden mi biliyoruz? OECD’nin
her yil hazirladig: “Bir Bakista
Emeklilik 2015” raporundaki
rakamlardan...

Yagh niifustaki yoksulluk oram
Tirkiye'nin de aralarinda
bulundugu OECD iilkelerinde,
yash niifustaki yoksulluk oran
ortalama yiizde 12.6. Tiirkiye

ise bunun oldukga tizerinde bir
orana sahip: Yiizde 18.4. Mevcut

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI REYTING SONUCLARI

(25.11.2016 itibariyla)

Kamu|BorclanmalAraclari Emeklilik{Eonlari

Fon kodu | Fon adi Yildizi Yillik Portféy Katiime
. . tal P
degil, dinya capinda Ot b"V(';';')"E" sayisi
o . . %
da emeklilik sistemleri )
gelecek kU$a klar AvivaSA Em. ve Hay. GIr. Am.
i CI n pe k Cb me rt AE2 Kamu Borgl. Ara. EYF QQQOQD | 7.3% 2.956.390.091 | 847.543
Olamayacak g|b| Garanti Em. Hay. GIr Am. Kamu
GEK Brg. Ar. EYF QOOO0Q | 7.5% 1.981.349.179 | 288.241
Groupama Em. Gelir Am. Kamu
BEK Borg. Ar. EYF QOOO0Q | 73% 354.424.952 | 54.543
Fiba Emeklilik ve Hay. Gel. Am.
EIG iki. Kamu Borg. EYF QOOO0Q | 7.6% 63.553.033 30.102
Vakif Em. Gelir Am. Alt. Kam.
VGB Bor. Ar. St. EYF QOOOO 7.8% 274.778.719 | 109.137
Reyting tabl_cllarlqda yalnizca 5 yildizli \{e_5 yildizli istikrarli fonlgr g_dsterilmist_ir_. R_eytingi Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.
Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, fonun icerisinde yer aldigi fon kategorisinde en SOOBBD | Cok iyi ve istikrarli Q09 Vasat
basarili fonlar arasinda oldugudur. Diger bir deyisle, ilgili ddnemde bu fonun basarisi ’ . -
cok iyidir ve siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en ist sirada yer alan SOTOO Cok iyi SO Kotl
fonlar arasindan 5 yildiz alip gecmis dénemde istikrarli bicimde basarili olan fonlar icin ; o
de 5 yildizin yani sira istikrari temsilen @ ifadesi kullanilmaktadir. GO0 lyi o Gok Koti

60 1Ocak 20171 Akilli Yasam




ticret seviyesinin goreceli olarak olduk¢a
disiik olmast (Tiirkiyede calisanlarin
yillik ortalama gelirleri 12 bin 164 dolar.
Bu rakam, OECD ortalamasi olan 40
bin dolarin tigte birinden daha az) ve
¢aligma déneminde sisteme yapilan
katkilarin diigiik kalmas, tilkemizin
ortalama emeklilik servetinin disiik
gerceklesmesine neden oluyor. Bir
yandan da SGK’ya beyan edilen prime
esas kazang tutarlarinin asgari ticret
tizerinden gosterilmesi durumu daha
da agirlastirtyor. Bu gostergeler mevcut
sosyal giivenlik sisteminin tek bagina
daha refah bir emeklilik igin yeterli
olmayacagini ortaya koyuyor.

Uzun vadede siirdiiriilebilir bir
emeklilik sistemi

OECD iilkelerinin biiyiik bir kismy,
emeklilik sistemlerinin uzun vadede
stirdiirtilebilir olmas i¢in 6zellikle son

2 yildir tedbirler aliyor. Ulkemizde var
olan goniillii bireysel emeklilik sistemi
(BES) ve 2017 yil1 basinda devreye girecek
olan otomatik katilim da bizde devreye
sokulan yapilar olarak yerini aliyor.

“Emekliyim, yoksulum"

dememek icin

Hepimiz bir giin yaslanacagiz ve
emeklilik maaglarimizla ge¢inmek
zorunda kalacagiz. Bu maasin
tamamlayic1 bir sistem olan BES ile
desteklenebilmesi i¢in simdiden bir
adim atmaliy1z. Ancak bir yandan

da unutmamaliyiz ki, BESe aktarilan
katilim paylar1 ve devlet katki paylarinin
dogru degerlendirilerek yeterli diizeye
ulagmasi elzemdir. Bu noktada emeklilik
fonlarinin performans: 6nem arz ediyor.
Yukaridaki satirlarda da belirtildigi
tizere, tilkemizdeki diisiik ortalama
emeklilik serveti ancak emeklilik
fonlarinin uzun vadede etkin yonetilmesi
sonucunda saglanacak getirilerin servette
yaratacagi artigla daha iist seviyelere
taginabilecek. Bunun sonucunda
sistemden emeKkli olanlar daha mutlu ve
refah bir yasam diizeyine sahip olacak;
sistem de finansal acidan siirdiriilebilir
bir noktaya gelecektir.

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI REYTING SONUCLARI
(25.11.2016 itibariyla)

Kamu|Dis|BorclanmalEmeklilikiEonlari

Esnek{Emeklilik{Eonlari

Fon Kodu | Fon Adi Yildizi Yilhk fo:tfg{ ) Katihmar
ortalama |  Biiyiikliigii Sayisi
getiri TL
%) (TL)
Garanti Em. Hay. Gelir Am. Kamu
GHG Dis Brg. Ar. QOOODW | 20.8% 288.515.273 | 31.081
Allianz Yagam ve Em. GIr. Am. Bir.
AMG Kam. Dis. Brg. Ar. EYF QOO0 | 21.4% 842.660.363 | 88.942
Groupama Em. Gelir Am. Kamu
BED Dis Brg. Ar. EYF QOOOOQ | 16.9% 89.121.988 | 12.187
Fiba Emeklilik ve Hay. Gel. Am.
EIK iki. Kam. Dis. Bor. A. EYF QOOO0Q | 201% 10.079.261 | 14.811
N . oge
HisselSenedi EmeklilikiFonlari
Fon Kodu | Fon Adi Yildizi Yilhk Portfoy Katihmci
ortalama |  Biiyiikligii Sayist
getiri TL
(%) ™
Allianz Hayat Em. Biiytime Amagh
AZH His. Sen. EYF QOOODW | 3.5% 189.944.356 58.150
Anadolu Hayat Em. Bly. Am. His.
AHB Sen. Beyaz EYF QOO | 3.4% 72.644.169 16.826
Fiba Emeklilik ve Hay. Bly. Amag.
EIH His. Sen. EYF QOOOOQ | 2.4% 19.225.825 20.963
Cigna Finans Emeklilik ve Hay.
CHH Bily. Ama. Hisse Sen. EYF QOOOOQ | 52% 47.577.692 28.379
GHH Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF QOO0 | 3.1% 113.386.086 19.356
Asya Emeklilik ve Hay. Buy. Am.
AGH Kat. His. Sen. EYF QOOOOQ | 6.6% 46.201.533 160.807

Fon Kodu Fon Adi Yildizi Yillik Portfoy Katiimci
°r'°|'$"31° Biiyiikligi sayisi
getiri
(%) ™
GHE Garanti Emeklilik Hayat Esnek EYF | 30O | 7.6% 648.525.867 107.716
Allianz Hayat Em. Biy. Am. Esnek
AZB EYF QOOO0W | 7.1% 188.714.325 62.341
NN Hayat Em. Blylime Am.
IEK Karma EYF QOOOOQ | 5.0% 262.463.119 | 163.550
Fiba Emeklilik Ve Hay. Buyime
EIE Amagli iki. Esnek EYF QOOO0OQ | 6.9% 24.869.472 17.998
ANY Aegon Emeklilik ve Hay. Esnek EYF | DI | 6.4% 2.107.593 (%122
Allianz Yagam ve Em. Bly. Am.
ALU Esnek EYF QOOO0W | 52% 231.997.824 | 34.864
Ziraat Hayat ve Em. Esnek
ZHE Emeklilik Yat. Fonu QOOOOQ | 5.5% 411.007.228 | 407.087
oge
StandartiEmeklilikiFonlari
Fon Kodu | Fon Adi Yildizi Yillik Portfoy
A Katihmai
ortalama | Biiyiikligii
getiri () Sayist
(%)
GRS Groupama Emeklilik Standart EYF | QQUEOQ@ | 7.4% 6.353.446 1.520
AvivaSA Emeklilik ve Hayat
AVN Standart EYF QOOODW | 73% 103.329.715 | 23.173
Allianz Yagam ve Emeklilik
AMS Standart EYF QOO0 7.8% 49.929.231 20.993
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Yeni yilda bireysel emeklilikte
bunlari konusacagiz

Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danismani

Otomatik katilimdan
cayma ve para
ladeleri; emeklilik
sirketlerinin fon
isbirlikleri; “45 yas
oncesi” ve “45 yas
sonrasi” kavramlari;
18 yas altina
bireysel emeklilik;
devlet katkisinin
taahhutld hali;
bireysel emeklilik
birikimlerinden borg¢
almak ve birikimleri
teminat gostermek;
yillik gelir sigortasi...

016da, devlet katkisinin
basladig1 2013 yilindan
sonra en kotii devlet
katkas: fon bitytikliigii,
katilimcy, s6zlesme, araci
say1s1 artis oranini yasadik. Bu kot
oranlarin nedenini daha arastirma-
mustik ki otomatik katilimin
riizgariyla 2017 yilina basladik.
Goniillilik esasiyla bagladigimiz
bireysel emeklilik yolculugu yeni
yilda yar1 zorunlu(!) hale geldi.
Daha dogru ifadeyle isyeri bazli
otomatik katilim esash emeklilik
sistemiyle tanistik.
Otomatik katilimin sektore getirdigi
yeni kavram, uygulama ve yaklagim-
la ugrasirken bireysel emeklilikte
son 4 yilda yasadigimiz performans
distimiintin nedenlerini sanirim
pek tartigmayacagiz. Emeklilik
yatirim fonlarinin performanslari-
nin getirilerini, portfoy sinirlandir-
malarinin degistirilmesi hususunu,
katilimcilarin sistemden ayrilma
oranlariny, sirketlerin tutundurma
faaliyetlerini, karhiliklarin, sistemin
geldigi yeri ve rakamlarimiz,
aksayan yonleri i¢in ¢6ziim
onerilerini konugacak miy1z?
Dilerim konusuruz.
B Yeni yilda otomatik katiimdan
caymay1 ve para iadelerini konusa-
cagiz.
B Emeklilik sirketlerinin fon
isbirliklerini (en azindan igbirligi

ihtimalini) konusacagiz.

B Portf6y yonetim sirketlerinin
performanslariyla dne ¢tkma
gayretlerini gorecegiz.

M Bireysel emeklilik hesaplarinin
mevduat hesaplarini artiracagini ve
vadeyi uzatacagini konusacagiz.

B Sistem “45 yas 6ncesi” ve “45 yas
sonras1” diye anlatilir olacak.

M 18 yas altina bireysel emeklilik
giindemimize girecek.

M Devlet katkisinin taahhiitlii halini
konusacagiz.

M Goniillii bireysel emeklilik
otomatik katilimdan orta vadede
¢ok olumlu etkilenecek.

M Bireysel emeklilik birikimlerin-
den borg almak ve birikimleri
teminat gostermek tartisilacak.
Bireysel emekliligin bireyin mali
yasamindaki rolii farklilasacak.

M Yillik gelir sigortasi iiriin olarak
emeklilik seceneklerimiz arasina
girecek.

M Kurumlar1 bireysel emeklilik igin
hig ziyaret etmedigimiz kadar
ziyaret edecegiz.

M Bireysel emeklilik sirketleri
“6lgek” ile is yapmayi tecriibe
edecek.

Bireysel emeklilik bir yolculuk.
2017de otomatik katilim otobanin-
da ilerleyecegiz. 2017 yilinda sistemi
daha fazla konugabilmek, tartigabil-
mek ve buldugumuz is ¢oztimlerini
icra edebilmek dilegiyle...

Mt SR (OB 205 e 5| s [ S ues2E
(Milyon TL) |yila gére) | (Milyon TL] | yila gére) yila gore) yila gore) yila gore) yila gére)
2012 20.463 3.135.708 3.506.519 20.193 5.418
2013 25.128 % 23 1.149 4.160.035 | %33 |4.695.798 | %34 26.641 % 32 7.623 | %41
2014 34.830 % 39 3.014 | %162 |5.098.027 | %23 |5.813.772 | %24 31.995 % 20 15.371 | %102
2015 42.979 %23 | 5.020 | %67 |6.039.300 | %18 |7.041.636 | %21 36.000 %13 27.761 | %81
2016/12 52.322 % 22 7194 | % 43 | 6.577.62 %9 |7.727.313| %10 39.623 %10 43.480 % 57
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VERUSA HOLDING

Verusa Holding, enerji, petrokimya, demir-gelik,
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\ ISAGLIK

degi

Uzm. Dr. Ozgiir Samilgil
istanbul Florence Nightingale Hastanesi
Saglikli Yasam Merkezi Direktort

S

Aliskanliklari

ogumuz yilbasini

onemli kararlar1

uygulamak icin bir

baslangi¢ olarak kabul

ederiz. Gelin en degerli
hazinemiz olan saghgimiz igin de
bunu uygulayalim. Ama
unutmayalim ki ¢ogumuz
devamini getiremiyor, cabuk
vazgegiyoruz. Iste yeni yilda
sagligimiz adina alinmasi gereken
kararlar...

Organik taze sebze meyve

agirhikh beslenecegim. Ciinkii...
Uzun ve saglikli yasayan insanlar
diinyanin ¢ok farkl: yelerinde,
oralara 6zgii, gok farkli bitki,
meyve ve hayvanlarla besleniyor.
Ortak yanlariysa hareketli bir
yasam ve mevsiminde yetisen
organik iiriinlerle beslenmeleri...
Cevre kirliliginden uzak yerlerde,
bocek ilaci ve yabani bitki
oldiirtici ilaglarm mimkiin
oldugunca az ya da hi¢
kullanilmadigy, geleneksel tarim
tirtinlerinin titketiminin kanser ve
kronik hastaliklardan korunmada
¢ok biiyiik rolii oldugu
distiniilityor. Gelismekte olan
viicutlarin hassasiyeti nedeniyle
gebelerde ve gocuklarda organik
beslenmenin ¢ok daha énemli
oldugu biliniyor.

Kilo verecegim, insiilin

direncini yenecegim. Giinkii...
Diyabet; erken 6liim, kalp-damar
hastaliklari, inme, bébrek
hastalig1 ve korliigiin 6nde gelen
nedenlerindendir. Tip 2 diyabet
hastalarinin gogu fazla kiloludur.

tirme vakti geldi!

Fazla kilolu veya obez olmak
kolon, gogiis, rahim ve safra
kesesi kanserleri i¢in riskimizi
ylikseltir. Kemiklerde eklemlerde
yipranma ve kireglenme, uyku
apnesi (uykuda nefes
duraklamasi beynin ve kalbin
oksijensiz kalmast), obezite
solunum yetersizligi sendromu,
kisirlik sorunlar ve safra
taglariyla ilgili hastaliklardan bu
yil uzak yasamak istiyorum.

Bilgisayar ve cep telefonu

kullanmadan yiiz yiize
sosyallesecegim! Ciinkii...
Bagisiklik sistemi dahil viicuttaki
bir¢ok sistem kisinin ruhi
durumuyla yakindan irtibath
caligtyor. fyimser kanser
hastalarinin kandaki bagisiklik
hiicrelerinin kemoterapiye daha
iyi yanit verdigini gosteren
bir¢ok arastirma var. Sindirim
sistemi hastaliklari, kalp damar
hastaliklar1 hipertansiyon,
romatizmal hastaliklar ve cilt
hastaliklarinin, hatta bobrek
taginin dahi stresle tetiklendigi
biliniyor. Hobisi fazla olan, yiiz
ylize goriiserek sosyallesen,
cevresi genis olanlarin daha
saglikli ve hastaliklarla bas
etmede bagarili oldugu, stres
hormonlari diizeylerinin daha
disiik oldugu da bilinen bir
gercek.

Sigaradan uzak
duracagim. Giinkii...
Sigara damarlar1 daraltiyor, i¢
tabakasini tahrip edip kolesterol
yapismasint tetikliyor, kanin
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pihtilasmasini kolaylastiriyor.
Kalp krizine, inmeye, gesitli
organlarin damarlarinda
tikanmalara yol agiyor. Kanseri
tetikliyor. Sevdiklerimle kaliteli
bir hayat stirdiirmek i¢in

“dumansiz hava sahasr” istiyorum.

Daha cok hareket edecegim,

egzersizi hayat tarzi haline
getirecegim. Ciinkii...
Egzersiz yapilmadan yapilan
diyetlerin metabolizmay1
yavaslatici etkisi nedeniyle az
yense de kilolarin geri alinmasina
neden oldugu biliniyor.
Kilolu kisilerin kilo veremese de
egzersize devam ettiklerinde kalp
krizi, felg ve kansere yakalanma
oranlarinin diistiigii biliniyor. 1
saatlik egzersizin 6mrii 2 saat
uzattig1 da bir gercek. Egzersiz
ayrica beynin yaslanmasini
geciktiriyor, mikrobik ve
romatizmal hastaliklara
yakalanma olasiligin1 azaltryor.
Bunun i¢in higbir sey yapamasam
da ise giderken vasitaya 1 durak
gec binip donerken de 1 durak
erken inecegim, asansor yerine
merdiven kullanacagim, saatte bir
masa basindan kalkip 2 dakika da
olsa adim atacagim.

Yeni seyler dgrenmeye

calisacagim, akilh
telefonumun beni
akilsizlagtirmasina izin
vermeyecegim. Ciinkii...
Yeni bir seyler 6grenmeye calisan,
cesitli kurslara katilan, ¢ok farkls
konularda bulmaca ¢6zen, orta ve
iistil yastaki bireylerin bunama,
alzheimer gibi beyin
hastaliklarina yakalanma
oranlarinin daha diisiik oldugu
biliniyor.

Fazla alkol tiiketiminden
uzak duracagim. Ciinkii...
Uzun siire fazla tiiketilen alkoliin

depresyon, hafiza zayiflamasi veya
sara nobeti riskini, karaciger
sirozu, kalp hastaliklar,
hipertansiyon, inme ve hatta ag1z
ici, girtlak, karaciger, pankreas,
meme kanseri riskini artiracagi
biliniyor.

Yeterli ve kaliteli uykuya

ozen gosterecegim. Ciinkii...
6-8 saatlik iyi bir gece uykusunun
saglik i¢in 6nemi ¢ok biiyiik.
Bolinmiis, kalitesiz, eksik ya da
fazla uyku sunlara yol agabiliyor:
M Bagisiklik sistemini ciddi
derecede bozuyor.
M Hafizay: 6nemli 6lgiide
zayiflatiyor, dikkat daginiklig
yaratiyor.
M Zihinsel ve fiziksel performansi
distiriip problem ¢ozme yetisini
azaltryor.
M Seker hastaligina yatkinlhiga,
tokken bile sik actkmaya (gece
ndobeti tutanlarda) kilo artigina
neden oluyor.
M Hayvan deneylerinde timér
gelisimini 2-3 kat artiriyor.
Biyolojik i¢ saate bagli (uyku
hormonu ve antioksidan olan)
melatonin gibi hormonlarin

dengesini bozup kansere neden
olan oksidasyon yapict maddelere
kars1 dayaniksizliga yol agiyor.

I Stresle iliskili kalp, tansiyon,
mide, barsak, psisik hastaliklar:
artirabiliyor.

B Uykuda (ve spor yaparken)
salgilanan yaslanmay geciktirici,
hastaliklara kars1 dayaniklilik
saglayan “genclik hormonu” diye
de bilinen biiytime hormonunun
azalmasina neden oluyor.

B Kronik uykusuzluk, herhangi bir
nedenden 6liim riskini 3 kat
artiriyor. 5 saatten az veya 9 saatten
fazla uyumak kalp krizi, inme
riskini yiizde 50’ye kadar
artirabiliyor.

Akdeniz diyetine

uyacagim. Giinkii...
Her y1l uzun yasayan vatandaslar
siralamasinda Akdeniz iilkeleri ve
Japonya genelde bas: ¢ekiyor.
Bunda en ¢ok zeytinyag, balik,
mevsiminde tiiketilen taze sebze,
meyve, az miktarda alkol (sarap),
fermente {iriinler (peynir, tursu,
soya sosu), sarimsak, sogan, az
yagh kirmiz et titketiminin 6nemli
oldugu diisiiniiliyor. Cig veya
bugulama, haslama pisirme
yonetiminin tercihi de 6nemli
goriiliiyor. Girit'te bunlarin diginda
bol miktarda ke¢i peyniri
titketiliyor. Uzun yasayan Kafkas
irkinin av eti ve kimiz, yogurt gibi
fermente gida tiiketimi yiiksek.
Eskimolar ise bol miktarda yag,
av hayvani ve soguk su balig
titketiyor.

-l Cevremdekileri, ailemi,
dostlarimi da bu
konularda tesvik edecegim.
Ciinkii...
Yalniz bagina uygulanan bu
kararlara uyum ilk haftalarda
ylzde 75 seviyelerindeyken, 6 ay
sonra ylizde 40 civarina distiyor.
Ustelik dostlarim ok seviyorum.
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Diiriistiik Cad / Dijital Diinyada iletisim ve itibar Yonetimi
Gini Dietrich The Kitap [ 232 sayfa

Artik gergeli garpatmak any
saklamaniz igin yeberli defil.
Dy dietisivar; iletiim ve halkla
ilighafier de oyle. Bk bik&yelen
olan bk bir girket clmak igin
Bninlzde sika bir parker var ve
siz artik losa mesafe dedil,
marainn ogacaksniz. Kiress| bir
halida figkiler blogunun yarathil
bu kitap, FR'a harcanam paramin
karglifir mazal alacaljin znlamak
isferyen ilefisimeiler igin yaoid,

Eafzmn kansfiran sorular mi
vary SEQ wyumlu igerik
olusturmak, siyah we beyar

Torkiye de sosyal ve begerni
Bilimler, w60rh ve 7l yillarda
dydwlanmac br ‘modemite”
paradigmasi rinda gelismisti
Bateda kapitalizm aktin ;aljm
yagame, refah devletini beliri bir
noklaya tagimegh. Her B sf
pefigkising raljmen, emekgi kesim
bu refabitan glrecs payna
diizeni 2lmichi Ancal T wllann
il yanzmnda Bredton Wocdsun
0k, petrol krizi ve
siaqflasyon somecu ~refal
devieti~ tokezledi. “sozpal
dewvl=tin yki gidenck altmdan
_—#
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sapkalar, iperik kaznyiar, webiner |ar, blog-
gerfar, trollerle bag etmek, skandaller, kriz

kalltilzmayacak bir dizeye elagmis, sordorilehilir-
litjini yitirmigti. Hayek in, Friedmanm, nec-iberal
anlapsin yldiz bu fanklerde parladi. Reagan ve
Thatcher bu faribderde iktidar oldular. Domya

DiiRUSTLIK
CAGI

Tiirkiye'de is¢i Siif 1908-1946
Zafer Toprak Tarih Vakh Yurt Yaymlan | 552 sayfa

Halila ilizkilerde bir demem
Dari=tiok Caly bagliyar.

andzrinda ibbar yonetimi,
markamazm hik3yesini yaraimak,
yeni basm bitkeni yazma teknilderi,
mailing sistzmi, yeni medyada
bazinla igkiler ve dijital dieada
var almanin yollan.- kafanodaki
i sorulan arayla ve sakince
revaplayan Drlistiok Calilk
mattosunu sunuyor Maniplasyon,
naylon skandallsr ve hileli refiabet
danemi kapanryor. Smndan sonra
markanez ayakta futmanin yolu
trodlerdien, yalandan ve sansasyon-
dzn uzak denup hikdyenizle var
pimaktan gegiyor.
kzpanryor,

ehonomik dizeninds bu denk koklo
donkgimlesin yagzndit bir evreds
“madernite den “post-modemite ™
ye qepildi Torkiye de de bunun
etkileri gbrildn. 24 Dcak ve 12 Eyil
griesi ~post-modemite” ile birlikbe
“sasyal “den ke e kayliyor-
du. Artik bilm pevreferinds sl
kavrami diglzeeyor, yerini “kalkor
kzadlar, etmik ve disged aynzmalar
alrpordu. Bu sOrecin olems
etkileri feelikle gahizanlann
Ozerinde gbr0ki Einik ve dinzel
pakrgmalar su yizine planiibriien
argltin sendikal yagam bk

darbe yedi Torkiye de iggi Smifi1908-1546,
emeljiyle geginen bir “sind i dofug 2ykisonD
glndeme gefirerek aydinlanmaya dwyulan inanc
kar kez daha vurgulamig oluyer.

Son Nefes Havaya Karizmadan
Pl Kalanithi Athn Kitaplar | 200 =ayfa

36 yaginda baganh bir beyin
cerrahi olarak pllanni verdifi
yOkzed by itdizazsm tamamlzap
tam emeberinin kargli§es
almak Dzereyhen, dandlno evre
akzilier karseri o

ijrenen Faul Ezlanithi, bir anda
iimle yliz ylze kalmegh. Dime
kadar tlmc 0l hastabklan tedavi
eden Bir hetimbezn, Bugln hasta
yataljinds yagam micadelesi
weren kendiziydi Herkesin bir
bagina yizlestifi ve kg

kimzenin muaf olmaddl o.2n
biryiok egileryicipe Ririnci elden
tanikhk ebmek bzerepdi
“Yagayan her ey dimeye
mzhklimien, hayzb anlamb
bnlzm nedir?™ Kalanithi, yazdij
ik ve son kitapta, insan kayahn
filirm ve yok olug karszsnida bile
2nlamhb kilan seyim ne oldutjunu
sorgalarken, ber ikisini de bizzat
tecrilbe imig yebemeki bir
yazann gézinden dokior-hasta
iizhising 15k tubuyor.
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