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Dontisiim tamam

SIRADA
BUYUME VAR

TS?/YELQENH&ZI;&E‘:EZ ERGO Turkiye, 2016 yiinin yilin ilk 6 ayinda prim tretimini ylizde
YOK, CAYMAK KOLAY: 16 artirdi. Oto disi branslarda ise sektor ortalamasinin tGzerinde
KATILIMCI NASIL biyldi. ERGO Tiirkiye CEO’su Theo Kokkalas, “Tim gostergeler ve
ELDE TUTULACAK?

finansal sonuclar uzun vadeli stratejimize uygun olarak ilerliyor; bu
yilki karlilik hedefine ulasacagimizi ortaya koyuyor™ diyor...

DOSYA

COCUGUNUZUN
GELECEGINIi EGITIM
SIGORTASI ILE
GARANTIYE ALIN

NUR ONUR

TELE\”ZYON CAM|AS|N|N Yildirim Tiire -2 Theo Kokkalas
EN ZENGIN KADINI

15 SORUDA OZEL SAGLIK SIGORTALARI

FORTUNE DERGISIYLE UCRETSIZ DAGITILMAKTADIR
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kira alacaklari 6 aya kadar teminat altinda. “Degerlerimizin Sigorta5|"
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Bans Bek‘"' bbekar@akilliyasamdergisicom

Egitim, donisim, girisim...

Sonbahari yasadigimiz buginlerde sigortanin énemi her zamankinden daha
fazla anlagihyor. Tatil bitti, okullar agildi. Cocuklar egitim égretim hayatina
basladi. Sigorta deyince akla énce kasko, trafik gelse de egitim de 6nemli bir
yere sahip. Hem hayatimizda karsilasabilecegimiz risklere kargi verdigi
teminatlar hem de birikim yapmamizi sagladigi igin yeri ve 6nemi tartisiimaz.
Peki milyonlarca égrencinin okula basladigi bugunlerde kag veli gocuklarinin
gelecegi igin egitim sigortas! yaptirdi dersiniz? Yaptirmayanlar, hayatinin her
déneminde gocuklarini okutabilecek gelire sahip olacagina emin mi? Elbette bu
sorulari artirmak momkan. Biz sorulari artirmak yerine, bu sayimizda egitim
sigortalarini mercek altina aldik...

Sektdrin iki bUydk oyuncusundaki degisim ve dénisim son yillarda dikkat
gekici boyutlara ulasti. Biri ERGO, digeriyse Allianz. ERGO Sigorta, Turkiyede
satin aldigi bir aile sirketini global bir grubun Tirkiye ayadi yapmayi basardl.
Simdi sirada buyUme planlari var. ERGO Sigorta’nin gelecek planlarini, sirketin
en tepedeki iki ismine sorduk. ERGO Sigorta CEQ’su Theo Kokkalas ile fera Kurulu
Uyesi Yildinm Tire, merak edilen tim sorulari sizler igin yanitiadi...

Allianz ise Turkiye'de BES'te iki bUyUk sirketle faaliyet gésteren biyuk bir grup.
Otomatik katilimin konusulmaya devam ettigi bugUnlerde Allianz Yasam ve
Emeklilik’in Genel MUdiry Taylan Tirkélmez’e son gelismeleri sorduk. [sveren
katkisinin olmadigi, caymanin ise kolay oldugu otomatik katihmla BES’li olan
katiimeilarin sistemde nasil tutulabilecedini anlatt....

Televizyon dinyasinin yakindan tanidigi bir isim Nur Onur. Universiteden sinif
arkadagim. Ben gazeteciligi tercih ederken o televizyoncu oldu. Birgok basarili
projeye imza atti, sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek verdi. Universitede
guzel konusma dersleri verdi. Hig bos durmadi, surekli yazmayi tercih etti.
Kisacasi on parmaginda on marifet olan Nur ile genglere érnek olacak basari
hikayesini konustuk...

Yazarlarimiz her zamanki kalitede, uzman olduklari konularda sizler igin
yazmaya devam ediyor. Her biri birbirinden degerli konulara deginiyor...
Gelecekle ilgili kaygilarin st duzeye giktigi ginumuzde “akilli yasayip akilli
yaslanabilmek” igin sigorta ve BES’e olan ihtiyacin her gegen daha fazla
arttigini unutmayahm Iitfen.
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Surekli turbolansa aligin!

ihracat igin basta Romanya, Slovakya, Polonya ve Bulgaristan

olmak Gzere Dogu Avrupa pazar yiksek potansiyel sunuyor. Euler
Hermes, Turkiye'deki iflaslarin yozde 8 artacagini 6ngoruyor. Torkiye,
tahsilatin en zor oldugu 20 Ulke arasinda 19'uncu sirada yer aliyor...

Turk Nippon Sigorta saglikta boyomeyi sorddrdyor

2015 yilinda saglik brangina giren ve 2016’ya da bu alanda iki
yeni iron ¢ikararak baslayan Tork Nippon Sigorta, yeni bir Gronon
daha lansmant icin gun sayiyor...

Dondsum tamam, sirada biyome var

ERGO Turkiye, 2016 yilinin yilin ilk 6 ayinda prim retimini yozde
16 artird1. Oto digl branglarda ise sektor ortalamasinin Uzerinde
bUyUdu. ERGO Turkiye CEO’su Theo Kokkalas, “Tum géstergeler ve
finansal sonuglar uzun vadeli stratejimize uygun olarak ilerliyor;
bu yilki kérlilik hedefine ulasacagimizi ortaya kayuyor” diyor...

Cocugunuzun gelecedini egitim sigortasi ile garantiye alin
Sigorta sirketleri, ebeveynlere cocuklarinin egitimini kesintisiz
surdirmelerini saglayacak drinlerle destek oluyor. istege

gore ilkdgretimden baslayip Universite dahil tom sureci
kapsayabilen egitim sigortalarini butcenize ve ihtiyaglariniza
gore sekillendirebilirsiniz. Vergi avantaj saglayan bu policelerde

isveren katkisi yok, caymak kolay;katiimei nasil elde tutulacak?
Allianz Yasam ve Emeklilik Genel M0durs Taylan Torkéimez,
“otomatik katihim”in devlet tesvikiyle birlikte BES'i olumlu
etkileyecegine inaniyor. Ancak Torkéimez'e gore isveren
katkisinin olmamasi ve cayma hakkinin cok kolay olmasi,
sistemde tutundurma faaliyetlerine dzel dnem verilmesi geregini
ortaya cikaryor...

Televizyon camiasinin en zengin kadini

Gazetecilik okudu ama televizyon igin yaratildigini kesfetti. iyi
de etti. Ustalarla el ele verdi, inanilmaz hikayelerle 6rolu, olaya
ve insana saygill harika projelere imza atti. Geride “onurlu” izler
birakan, on parmaginda on marifet olan Nur Onur, ekran sirlarini
Akill Yasam’la paylasti...

15 soruda ozel saglik sigortalari

ister yatarak, ister ayakta, isterse tamamlayicr; artik bir sekilde
ozel saglik sigortasi yaptirmak zorunlu hale geldi. Peki neden
saglik sigortasi yaptirmamiz gerekiyor, bu Gron hangi riskleri
teminat altina aliyor?

primleri enflasyona karsi korumak da momkan...
yélZ a Vlél r

Dalkan Delican Sinan Metin

Bireysel emeklilikte “tut” Bireysel emeklilikte
donemine dogru isler yolunda mi?

Zeynep Turan Stefan Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Dijitalizasyon ile bankastrans Otomatik katiima

iliskisi U kala...
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1 milyon hayal
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K. Caglayan
Bakachan

Ucretli alisanlarin otomatik olarak bi-
reysel emeklilik sistemine girisiyle ilgili
kanun, 1 Ocak 2017 tarihinde yiiriirlige
girecek. BESi “milli bir mesele” olarak
degerlendiren Anadolu Hayat Emeklilik
Genel Miidiirti M. Ugur Erkan'a gore, isyeri
bazli otomatik katilim uygulamas: yurtici
tasarruflari artirarak giiglii bir ekonomik
bityiime modelinin hayata gecirilmesinde
6nemli rol oynayacak. Otomatik katilimin
bireylerin emekli olduklarinda tamamlayict
gelir olusturmalari agisindan basarili olaca-
gina inanan Erkan, bu durumun sektoriin
gelisimine de ciddi ivme kazandiracagini
ongortiyor:

“Otomatik katilim, katilime tabanini bir
anda hizlica yayginlastiran ve biiyiiten

bir yap1 oldugu i¢in olduk¢a 6nemli. Bu
sistemin diinyada basariyla uygulandig:
pek ok iilke var. Tiirkiyenin de boyle bir
sisteme ihtiyaci var. Isyeri bazli otomatik
katilim esasl emeklilik sisteminin hayata
gecirilmesiyle katilimer tabaninin ciddi
anlamda genisleyecegini, heniiz yiizde 15’ler
seviyesinde olan uzun vadeli yurtici tasarruf

Garanti Emeklilik, 60 iilkeden 4 bine
yakin adayin degerlendirildigi Stevie
Awards 6diil organizasyonunda “Yilin
Insan Kaynaklar1 Birimi” kategorisinde
“altin”, “Yilin En Yaratici Takim1”
kategorisinde ise “bronz” 6diil kazand.
Stevie Awards tarafindan iki ayr1 6diile
layik gortilmenin kendileri i¢in biyiik
bir gurur kaynag: oldugunu ifade eden
Garanti Emeklilik Genel Mudiir
Yardimcist K. Caglayan Bakaghan,
“Calisan merkezli bakis agimizla
basarilarimizin mimar1 olan ¢aliganla-
rimiza deger katmak i¢in 6nemli
caligmalar gerceklestiriyoruz. Garanti
Emeklilik olarak mutlu miisterileri

M. Ugur Erkan

oraninin yiikselecegini, sistemde onemli

bir fon birikimi saglanacagini ve sistemin
sermaye piyasalarinin derinlesmesini pozitif
etkileyecegini diisiiniiyoruz.”

Yeni sistemle birlikte isyeri bazli katilimla-
rin yogunlasacaginy, sistemde daha saglam
bir katilimer tabaninin olusacagini diisiinen
M. Ugur Erkan, “Niifusumuz hizla yas-
laniyor, ortalama yasam siiresi uzuyor ve

Garanti Emeklilik Insan Kaynaklari’na
Stevie Awards’tan iki onemli odul

mutlu ¢aliganlarin yaratacagi bilinciy-
le, insan kaynaklar1 uygulamalarimiz-
da yenilik¢i adimlar ile ‘ilKleri
gerceklestirmek oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Miisteri ve paydas-
larimiza deger katmak i¢in faaliyetleri-
mize hizla devam ederken bu anlayisla
ortaya koydugumuz hizmetlerin Stevie
Awards gibi uluslararas: diizeyde
saygin bir platformdan iki ayr1
kategoride 6dillendirilmesi mutluluk
verici. Oniimiizdeki dénemlerde de
calisan ve miisterilerimizi merkezimi-
ze, tam kalbimize koydugumuz, fark
yaratan ¢aligmalarimiza devam
edecegiz” diyor.

gelir ihtiyaci olan yash niifusumuz giderek
artiyor. Bu nedenle otomatik katilim esasl
emeklilik sisteminin hizlica hayata gegiril-
mesi ve kisilerin tasarruf etmeye bir an 6nce
baslamasi gerekiyor. Bununla birlikte iilke
olarak mevcut i¢ kaynak ve tasarruflarimizi
artirmanin, ihtiyacimiz olan yatirimlarimiz:
finanse edebilmenin yolu da BES’ten gegi-
yor. BES'i milli bir mesele olarak goriiyor ve
burada biriken fonlarm @ilkemizin finansal
cephanesi oldugunu diisiinityoruz” diyor.
Otomatik katilimla ilgili beklentilerinin
yiiksek oldugunu belirten Erkan, sozlerine
soyle devam ediyor: “Kanun tasarisiyla
otomatik katilimin en temel hususlar1 be-
lirlenmis oldu. Ayrintilarin alt mevzuatlarla
netlestirilmesi bekleniyor. Diinyada benzeri
olmayan diizeyde giiglii bir tesvik yapisiyla
sekillendirilen otomatik katilim sisteminde
katilimer devamliligimin gok yiiksek olaca-
gina inaniyoruz. Kaliteli hizmet ve miisteri
odakli anlayis1 6n planda tutan kurumlar,
mevcutta oldugu gibi, sistemin hizla biiyi-
mesinde ve saglikli bir sekilde yayginlagma-
sinda 6ncti rol oynayacaktir”
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Hayata ge¢irdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle topluma art1 deger
saglayan Anadolu Sigorta, 8 yildan bu
yana sponsor olarak yaninda yer
aldigy, Turkiye Engelsizler Kiltiir ve
Sanat Egitim Merkezi (TEKSEM) ile
yeni bir isbirligi icerisine girerek
destegini artird1. “Fazla Mal Burs
Cikarir” ismiyle diizenlenen ve
Anadolu Sigortalilarin da aktif olarak
icinde yer aldig1 kampanya kapsamin-

&,

Levent
Sénmez

gelli kiz cocugu
burs sahibi oldu

da 121 engelli kiz ¢ocuguna
burs saglanmis oldu.
Kampanya kapsaminda,
calisanlarin bagislamak
istedikleri esyalar toplanip
kuru temizleme islemleri yapildiktan
sonra Anadolu Sigorta Genel Miidiir-
lugi'nde diizenlenen bir organizas-
yonla satigsa sunuldu. Caliganlardan
gelen esyalarin yani sira Anadolu
Sigorta'nin kurumsal sosyal sorumlu-

Anadolu Sigorta, en 6nemli is ortakla-
rindan brokerlere yonelik son ti¢ yildir
diizenledigi etkinliklerin sonuncusunu, 1
Eyliil tarihinde Istanbul Reinada gergek-
lestirdi. Anadolu Sigorta Genel Miidiirii
Musa Ulken ve Genel Miidiir Yardimcist
Levent Sonmez’in ev sahipligi yaptig
geceye, yaklagik 200 brokerin yani sira
Anadolu Sigorta Genel Miidiir Yardimci-
lar1 ve farkli mudiirliiklerinden ¢alisan ve
yoneticileri de katildi.

Sonbaharin ilk giiniinde gergeklesen et-

Filiz Tiryakioglu

luk projesi “Bir Usta Bin Usta”
projesinin triinleri de satisa ¢ikti. Bu
etkinlikten elde edilen gelir ise
TEKSEM araciligiyla 121 engelli kiz
¢ocuguna burs olarak aktarildi.
Calismaya goniillii katilan Anadolu
Sigorta ¢alisanlarinin bagisladiklari
esyalar arasinda; az kullanilmus,
deforme olmamuis ve bagkalarinin
ihtiyacini kargilayabilecek kiyafet,
taki-aksesuar, bebek kiyafetleri gibi
esyalar da yer ald1.

Anadolu Sigorta I. Genel
Miudiir Yardimcisi Filiz
Tiryakioglu, Anadolu
Sigorta’nin kar amaci
glitmeyen sosyal sorum-
luluk projeleri ve toplum
yararina ¢aligmalarina
devam edecegini acgikla-
di. Kaybolmakta olan
yerel mesleklerin
yasatilmast amaciyla
yapilan “Bir Usta Bin
Usta” ve denizlerin temiz
kalmast amaciyla 5 yildir
kesintisiz olarak siirdiiriilen “Turme-
pa” projelerini 6rnek veren Tiryakiog-
lu, Anadolu Sigorta’nin bu toplumdan
kazandigini yine bu topluma geri
vermeyi kendisine temel amag
edindigini vurguladi.

kinlikte, tiim misafirler unutulmayacak
bir gece yasarken, gecenin sonunda Genel
Miidiir Yardimcisi Levent Sonmez deger-
lendirmelerde bulundu. S6nmez, sektore
katkilar1 her gegen giin daha da artan
brokerlere yonelik Anadolu Sigorta orga-
nizasyonlarinin artik geleneksel hale geldi-
¢gini, bu tip etkinliklerde birlikte olmaktan
¢ok memnun olduklarini ve brokerlere hali
hazirda vermekte olduklar1 hizmeti daha
da iist seviyelere ¢ikarmak i¢in gayretli
caligmalarini siirdiireceklerini agikladi.
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Allianz, izmir’e operasyon
merkezi kuruyor

Yaklagtik bir asirdir Tiirkiyede hizmet
veren Allianz, iilkenin gelecegine
yatirim yaparak bolgesel biiyiime karar1
ald1. Istanbuldaki Allianz Tower'in
ardindan Allianz Kampiis ile {zmire de
bir operasyon merkezi kuruluyor.
Béylece Allianz Grubu’nun son 8 yilda
Tirkiye'ye yaptig1 yatirim 3.5 milyar
TLyi bulacak.

[zmir'in Gaziemir ilgesinde yer alacak
yeni Allianz Kamptis'iin ingasinin 2018
yilinm ilk yarisinda tamamlanmasi plan-
lantyor. Allianz Tiirkiye CEO’su Aylin
Somersan-Coqui, “Stirdiriilebilirlik
vizyonumuz, verimli bitytime hedefimiz,
is stirekliligi politikamiz cercevesinde
biiytiyen sirketimizin gelisen ihtiyaclari-

n1 karsilamak tizere bolgesel yatirim
karari aldik. Allianz Tiirkiye olarak
sektoriimiize uzun soluklu yatirim
penceresinden bakiyoruz. Miisterileri-
mizle yogun ¢aligan operasyon takimi-
mizin, {zmir gibi Tiirkiyenin metropol-
lerinden ve yagamasi en keyifli
sehirlerinden birinde hizmet vermesinin
servis kalitemize gok olumlu yansiyaca-
gina inantyoruz. Izmirde kalifiye isgiicti
zenginligi ve Istanbuldan gidecek
caliganlarimiza cazip gelecek yiiksek
yasam standartlar1 mevcut. Diger
yandan, Allianz gibi giilii bir grubun
yatirimi da {zmir'de 6nemli bir istthdam
kaynag: olusturacaktir” diyor.

[zmirdeki operasyon merkezi siirdiiriile-

Nianz@ (zimir

— Aylin
Somersan-
Coqui

bilirlik ilkelerine uygun tasarlaniyor.
Doga ve ¢alisan dostu olarak dizayn
edilen Allianz Kampiis, yesil alanlari,
acik hava spor sahalari, i¢ mekan spor
salonuyla 17 dontimliik arsa tizerinde
kurulacak.

Allianz, gen futholseverleri Bayern’li yildizlarla bulusturdu

Allianz, 25-30 Agustos tarihleri arasinda
Miinih’te diizenlenen 8. Allianz Gengler
Futbol Kamprnda 30 tilkeden 73 gen-
ci agirladi. Gegen yillarda oldugu gibi
Tiirkiyeden de iki gencin dahil oldugu

kampin katilimcilari, Bayern Miinih Fut-

bol Kuliibiniin altyap: antrenérlerinden

futbol egitimi alma, takimin yildiz oyun-
culartyla tanigma ve Allianz Arenada mag

izleme sansi yakaladilar. 25-30 Agustos
tarihlerinde diizenlenen kampa Allianz
Tiirkiye adina katilan $anliurfadan 14
yasindaki Ahmet Hakan Ciftci ve Trab-
zondan 15 yasindaki Ceren Kuvvet, tim
diinyadan yasitlariyla birlikte spor, heye-
can ve eglence dolu bir kamp deneyimi
yasadilar.

6 gtin siiren kamp boyunca Bayern Mii-
nih’in antrenman sahasinda, kuliibiin

gengler takiminin resmi antrenérlerinden
futbol egitimi alma sans1 yakalayan gen¢-
ler; Xabi Alonso, Franck Ribéry, Arjen
Robben, Renato Sanches gibi yildiz oyun-
cularla tanisarak keyifli sohbetlere dahil

Aanz@ 7 i

{l A\ l;llhnz@ |

oldular. Kampa katilanlar, Bayern Miinih
Futbol Kuliibi'niin Allianz Arenada
SV Werder Bremen ile gergeklestirdigi

Bundesliga agilis magini da izleme sans:

buldular. Stadyum arkasini ziyaret
ederek, futbol miisabakalarinin
goriinmeyen yiiziindeki heyecana
da tanik olan gengler, Miinih’te
kaldiklar: 6 giinliik siire boyunca
yasitlariyla birlikte sehri gezme
sansini da yakaladilar.

Allianz SE Kiiresel Sponsorluk Y6-
neticisi Oliver Kraus, “Allianz Geng-
ler Futbol Kampz 8 yilda 450 binin
tizerinde basvuru ald1. Toplamda 35
tilkeden 500’iin tizerinde katilimcry1
agirladik. Futbol kampimiz, tiim
diinyadan geng yeteneklere yonelik
uzun siireli ve basarili bir programa
doniistii. Katithmeilarimiz kamp
sirasinda hem futbol sahasinda hem
de saha disinda hayatlarinda ancak
bir kez yasayabilecekleri bir dene-
yim elde ediyor. Allianz olarak bu
maceranin bir par¢asi olmaktan ve
bu geng sporcularin rityalarin: ve hedefle-
rini gerceklestirmelerine destek olmaktan
biiyiik mutluluk duyuyoruz” dedi.
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Otomatik kahilimda Valaf
Emeklilik’in faizsiz fark

Bireysel emeklilik sistemine bityiik bir
ivme kazandirmasi beklenen otomatik
katilim uygulamasi 1 Ocak 2017de
yuriirlige giriyor. Sisteme 13 milyon
civarinda 45 yas alt1 calisanin déhil
olmasi bekleniyor. Vakif Emeklilik
Genel Midiirii Ozgiir Obaly, yeni
uygulamayla
faizsiz BES
tiriinlerine olan
ilginin de artacagi-
na inanryor. Vakif
Emeklilik olarak sektorde ilk faizsiz
fonlar1 kurarak, faize duyarl katilimei-
larin sisteme girmesine onciililk
ettiklerini belirten Obali, “Mevcut
sistemde faiz hassasiyeti olan vatandas-
larimiz i¢in kurgulanmis bir yap: var.
Fonlarin yatirim amacy; tasarruflarini
faizsiz finansal enstrimanlarda
degerlendirmek isteyen katilimcilar

Coface Tiirkiye, ticari alacak sigortasi
alaninda “Tiirkiye'nin En Iyi Sirketi” ola-
rak iki ayr1 6diille onurlandirildi. Coface
Tiirkiye'nin ulusal diizeyde en iyi alacak

sigortasi sirketi 6diilii veren kurumlardan
biri olan International Finance Magazine,

uluslararasi finans kuruluglar: arasinda

belirgin fark yaratan ve katma deger olus-

turan kurum ve bireyleri tesvik ediyor.
IFM’nin 6diilleri bu alanda inovasyon ve

tistiin hizmet kalitesinin en tist standartta

oldugunu tescil ediyor. IFM ayrica, ulus-
lararasi finans gevrelerine fayda yaratan
sosyal sorumluluk, vakif faaliyetleri ve
kurumsal yonetim alanlarinda daha iyi

uygulamalar i¢in inisiyatif alan kurum ve
bireyleri de destekliyor ve 6diillendiriyor.

Coface Tiirkiye'ye en iyi ticari alacak
sigortasi 6diilii veren bir diger kurum
olan Global Business Outlook ise biitiin

Vakif Emeklilik

i¢in, stirdiiriilebilir getiri elde etmektir.
Bu fonlar agirlikli olarak kira sertifika-
larma, katilim bankalarindaki katilim
hesaplarina, faizsiz enstriiman olarak
tasarlanmis ve katilim endeksi dedigi-
miz Islami prensiplere uygun olarak
faaliyet gosteren sirketlerin hisse
senetlerine ve
kiymetli madenlere
yatirim yaparak
degerleniyor” diyor.
Vakif Emeklilikin
halen faize duyarli kesime konumland:-
rilmis 4 temel fon tiiriiyle birlikte 6
fonu daha oldugunu ifade eden Obaly,
sozlerini soyle siirdiirityor: “Tim
personelimizin hem faizsiz hem de
faizli fonlar konusunda ciddi bir bilgisi
var. Bu konuda egitimlerle lisanslama
stireci var. Satig1 yapabilmeleri i¢in
emeklilik mevzuatinda bir sertifikas-

sektorlerdeki 6zel ve kamu sirketlerinin
hizmet kalitelerini yiikseltmeyi ve mii-
kemmellestirmeyi tesvik ediyor. Bu 6diile
aday kuruluslarin digerlerinden hizmet
kaliteleriyle 6n plana ¢ikmalari ve piya-
sadan kargilik bulma-
lar1 gerekiyor. Tiirkiye
Genel Miidiirii Emre
Ozer, odiillerle ilgili su
degerlendirmeyi yapti:
“Miisterilerimize sun-
dugumuz hizmetlerin
uluslararasi taninmis
kuruluglar tarafindan
odiillendirilmesi bizim

coface

FOR SAFER TRADE

Ozgiir Obali

yon s6z konusu. Diizenlenen sinavda
bagarili olarak sertifika alan kisilere
‘finansal yatirim danigmanr’ diyoruz.
Miisterilerimiz bu kisilerle iletisim
kurduklarinda hem faizsiz hem faizli
fonlarimiz ve iirtinlerimizle ilgili cok
net bilgi sahibi olabilir”

i¢in biiytik bir onur. Bu 6diiller ¢aliganla-
rimizin moralini yiikseltecek onemli bir
motivasyon kaynagi. Her iki 6diilii alma-
mizda pay1 olan ve bugiine kadar bizimle
isbirligi icinde bulunan biitiin is arkadas-
larima, is ortaklarimiza ve
miisterilerimize tesekkiir
ederim. International Fi-
nance Magazine ve Global
Vusiness Outlook tarafin-
dan odiille takdir edilen
hizmetlerimize, Miiste-
rilerimizin dogru karar
almalarina ve faaliyetlerine
iligkin alacaklarin 6denme-
me risklere kars1 erken bir
asamada koruma saglama-
larmna destek olarak Tiirki-
ye ekonomisine verdigimiz
katkay: stirdiirecegiz”
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Madenci karasina aydinhk police

6 Subat 2015’te zorunlu hale gelen
madencilik sigortasinda Haziran 2016
itibartyla 137 poligeye ulasan Aksigorta,
ylizde 25% yakin pazar payina sahip.
Aksigortanin gelistirip hizmete sundugu
“Maden Calisanlar1 Zorunlu Ferdi Kaza
Sigortasr”, komiir ve maden ocaklarini
kapstyor. Yeralt1 ve yeriistii komiir
madenciligi ve her tiirlii yeralt1 madenci-
liginde istihdam edilen, iiretim ve firetim
hazirlig faaliyetinde bulunan personel,
gorevi basindayken meydana gelebilecek
olas1 kazalara kars1 giivence altina aliyor.
Aksigorta Genel Miidiirii Ugur Giilen,
zorunlu hale geldigi tarihten itibaren
sigorta kapsaminda yaklasik 500
madenin denetlendigini, su ana kadar
ilgili maden ocaklarinin yaklasik yiizde
60’mn1n sigortalandigini agikliyor. Giilen,
madencilik sigortasinin sektér ve
calisanlar agisindan 6nemini ise 6yle
ifade ediyor:

“Tiirkiyede 3 bin 500 civarinda ruhsath
maden bulunuyor. Bunlarin da yaklagik
1.500"t kémiir ve maden ocag1 olarak
faaliyet gosteriyor. Sigorta kapsaminda
yaptigimiz denetimlerin ardindan uygun
olan ocaklari sigortaliyor, olmayanlar1 da
ilgili birimlere bildiriyoruz. Sigortalan-
diktan sonra madenleri 6 ayda bir
denetimden gegirerek, sigortaliligin

Sigortanizi
Generali’den alin

S imzali forma ve top

siirdiiriilmesinin uygun olup olmadigini
kontrol ediyoruz. Bu noktadan bakilinca
sigortacilik sektoriiniin tizerine biiytik bir
sorumluluk yiiklenmis durumda. $u ana
kadar sigorta kapsamina giren ocaklar-
dan yiizde 40 sigortalanmadi. Bu oranin
da dniimiizdeki giinlerde hizla azalacag;-
na ve sigorta sayesinde madencilik
sektoriiniin standartlarinin yiikselecegini
diistiniiyoruz. Aksigorta olarak diinyanin
en zor islerinden birini yapan maden
iscileri ve ailelerinin yaninda olmaya
devam edecegiz. Bu dogrultuda sektorde
ilk adim atarak, Tiirkiyenin en 6nemli
madenlerinde gérev yapan madencileri-
mizi sigortalamaktan gurur duyuyoruz.”
Maden Calisanlar1 Zorunlu Ferdi Kaza
Sigortasrnin Hazine Miistesarlig1
tarafindan belirlenen kisi bagina yillik
primi 749 TL. Uriiniin teminat tutar1 ise
150 bin TL. S6z konusu sigortanin

Generali Sigorta, sampiyon Besiktagin
taraftarlarini sevindirecek bir kampanyaya
imza atiyor. 25 Agustos-25 Kasim 2016
tarihleri arasinda siirecek kampanya kap-
saminda www.sampiyonunsigortasi.com
adresine bilgilerini girerek polige teklifi
talebinde bulunan sampiyon Besiktas
taraftalari, 0850 555 55 55 numarali Gene-
rali Sigorta Kisisel Sigorta Danismanlig
Merkezi tarafindan aranmalar1 sonucunda
talepte bulunduklari poligeyi satin aldik-
larinda polige tutarinin her 100 TLsi i¢in 1
gekilis hakki kazaniyor.

“sakathk” ve “6liim” olmak iizere iki tiir
teminat1 var. Kazanin, ger¢eklesme
tarihinden 2 yil i¢inde sigortalinin
sakatligina yol agmasi durumunda, tibbi
tedavinin sonlandirilmasi ve sakathigin
kesin olarak tespiti sonucunda iiriiniin
genel sartlarinda belirtilen oranlar
sigortalinin kendisine 6deniyor. Kazanin,
gerceklesme tarihinden 2 yil iginde
sigortalinin vefat1 durumunda ise temina-
tin tamami kanuni varislerine 6deniyor.

/ ;

Ugur Giilen

Prestij Trafik, Prestij Trafik Ekstra, Pres-
tij Kasko Ekstra, Prestij Evim Ekstra,
Mini Evim Ekstra, Mini Evim, Zorunlu
Deprem Sigortas: (DASK), Prestij Kisisel
Giivencem Ekstra, Mini Kisisel Giivencem
Ekstra ve Mini Kisisel Giivencem isimli
sigorta tirtinlerinden en az birinin satin
almmasi durumunda katilimin gegerli
olacag1 kampanyaya 18 yasindan kiigiikler
katilamryor. Noter huzurunda yapilacak
¢ekilisin ardindan 20 kisi imzali Begiktas
formasi, 10 kisi ise imzali Besiktag topu
sahibi olacak.
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Surekli
turbulansa

alisin!

Ihracat icin basta Romanya, Slovakya,
Polonya ve Bulgaristan olmak lzere
Dogu Avrupa pazari yuksek potansiyel
sunuyor. Euler Hermes, Turkiye'deki
iflaslarin ylizde 8 artacagini ongoruyor.
Turkiye, tahsilatin en zor oldugu 20 Glke
arasinda 19'uncu sirada yer aliyor...

lacak sigortasi
sirketi Euler
Hermes, “80 Giinde
Devr-i Alem”
baslikli ekonomik
goriiniim raporunu yayimladi.
Raporda, global GSYH, ticaret,
nakit akisi, 6deme vadeleri, iflaslar
ve tahsilatlara ait giincel bakis
agisina yer veriliyor. Ulke ve sektor
risklerindeki degisimler de ayrintil
haritalarla sunuluyor. Euler
Hermes Bas Ekonomisti Ludovic
Subran, raporu séyle yorumluyor:

Ludovic Subran

“Diinyay1 omuzlarinda tasiyan dev
Atlasa neler oldu, béyle silkinmesi-
ne ne yol agti? Atlas’in bugiinlerde
kim olduguna dair pek ¢ok tahmin
veya komplo teorisi iiretebiliriz:
Para, politika, global yonetim...
Sonug olarak ‘yeni normal’ olarak
kabul edilen, artik tiirbiilansa
hapsolmus bir diinya s6z konusu.
Ekonomik goriiniim raporlarimi-
zin bu 6zel sayisinda, diinyada
neden bu kadar volatilite oldugu-
nun anlagilmasi ve bunun is diinya-
sin1 nasil etkileyeceginin goriilme-

4 TURKIYE, TAHSILAT ZORLUGUNDA SONDAN iKiNCi SIRADA

® Global biyiime 2016'da, “blyiik durgun-
luk”tan bu yana ilk kez en disiik seviyeye
inecek ve global GSYH'nin ylizde 68'inde
yavaslama kaydedilecek. Euler Hermes'in
Turkiye'nin GSYH blyimesine yonelik
tahmini ise 2016 icin yiizde 3.6.

® Global ticaret 2016'da hacim olarak
artarken, 430 milyar dolarlik deger kaybina
ugrayacak.

® Global likidite artista ve nakit fazlasi olu-
suyor. Sirketlerin elinde 2016'nin basinda
7 trilyon dolar nakit oldugu goriliyor ve
bu da toplam varliklarin ortalama yiizde
15'ine tekabiil ediyor.

® Global 6deme vadelerinin 2016'da orta-
lama 64 glinle istikrarli seyretmesi, ancak
her 4 sirketten 1'inin 6demesini 90 glinden
sonra almasi bekleniyor.

® Global iflaslarin 2009 yilindan bu yana ilk

kez 2016'da artis kaydederek ylizde 1 arta-
cagi ongordllyor. Euler Hermes'in Tiirkiye
icin iflas artislarina yonelik ongorisi ise
ylizde 8.

® Tahsilat zorlugu, 44 lilkeden 22'sinde
ciddi veya cok yiiksek seviyede. Tlrkiye,
tahsilatin en zor oldugu 20 {lke arasinda
19'uncu sirada yer aliyor.

® Gelismekte olan Ulkelerin agirlikta
oldugu Afrika, Ortadogu ve Latin Ameri-
ka'da son ceyrekte cok sayida sektoriin
gorinimi bozulurken Bati Avrupa yavas
da olsa blylimeye devam ediyor. Kiiresel
sektor goriniminde risk seviyesi en az
olan sektorlerse ilag, tarimsal gida, kimya,
otomotiv ve otomotiv yedek parca ile BT
hizmetleri olarak dikkat cekiyor. Metal,
tekstil, enerji, makine ve ekipman ile insaat
ise en riskli sektorler arasinda yer aliyor.

Ozlem Oziiner

sini amagladik. Bitytimeden ticari
6demelerdeki gecikmelere ve

tahsilat uygulamalarina kadar pek
¢ok alanda bir diinya turu yaptik”

Tiirkiye icin potansiyeli

yiiksek pazarlar

Global gelismelerin Tiirkiyenin
ihracat1 izerindeki etkisini
degerlendiren Euler Hermes
Tiirkiye CEO’su Ozlem Oziiner ise
“Haziran sonu itibartyla 12 aylik
ihracatimiz yiizde 6.6 diisiisle 142
milyar dolara geriledi. Bu gerileme-
de Ortadogu ve Rusya pazarindaki
daralma etkili olurken, AB’ye olan
ihracatimiz artis yéniinde umut
vermeye devam ediyor. Son
geyrekte otomotiv, hazir giyim ve
kimya sektorlerimizin artan
hacimlerle AB iilkelerine daha
yogun ihracata yonelmesi bekleni-
yor. Ozellikle Dogu Avrupada
bulunan AB iilkelerinin bityiime
rakamlar1 umut verici. Ornegin,
Romanya ilk yarida yiizde 6
bitytimeyle bizim icin cazip bir
ihracat pazari olmayu siirdiiriiyor.
Slovakya ayn1 dénemde yiizde 3.7
bitytimeyle canli pazarlardan biri
olmaya aday. Polonya ve Bulgaris-
tan ise yiizde 3 bitylimeyle ihracati-
miz1 artiracagimiz aday tlkelerden
ikisi olabilir” diyor. ]
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Turk Nippon Sigorta
saglikta buyumeyi surduruyor

2015 yilinda saglik bransina giren ve 2016'ya da bu alanda iki
yeni urin cikararak baslayan Turk Nippon Sigorta, yeni bir
drundn daha lansmani i¢in guin sayiyor...

015 yilinda yabanci
uyruklular icin gelistirdi-
gi zorunlu saglik sigortasi
triini “Saghgim Sizde”
ile saghk bransina giris
yapan Tiirk Nippon Sigorta, bu
alanda biiytimesini stirdiiriiyor.
Tiirk Nippon Sigorta Genel Miidiiri
Dr. E. Baturalp Pamukgeu, kisa bir
siire iginde saghk bransinda yeni bir
tiriiniin daha lansmanini yapacakla-
rini agikliyor.
2016’ya saghk alaninda iki yeni
tirtinle bagladiklarini hatirlatan
Pamukgu, “Yilin ilk aylarinda lanse
ettigimiz tamamlayici saglik
sigortas1 {iriiniimiiz ‘Sagligimz
Bizde ve anne adaylari i¢in 6zel
olarak gelistirdigimiz ‘Hayata
Merhaba’ iirtinlerimizle piyasadaki
konumumuzu giiglendirdik” diyor.

SGK kayd yeterli
Tiirk Nippon Sigortanin “Sagliginiz
Bizde” tirtind, sigortalinin hastalik

']

TURK NiPPON
SIGORTA

Dr. E. Baturalp
Pamukeu

ve/veya kaza halinde alacag; saglik
hizmetleri karsiliginda 6deyecegi
fark ticretlerini teminat altina aliyor.
Police, 6zel ve saglik sigortasi genel
sartlar1 dogrultusunda sadece
anlagsmali kurum listesinde yer alan
ve SGK ile anlasmali 6zel saglik
kuruluglarinda gegerli. Sigortalilar
bu polige kapsaminda anlasmall
kurumlar arasinda yer alan 6zel
hastanelerden faydalanip SGK fark
ticretlerini 6demeden tedavi
olabiliyor.

Pamukgu, “Saghginiz Bizde™yi
sektordeki benzer {iriinlerden
ayiran en onemli farklar1 soyle
agikliyor: “80 yas dahil ve SGK
kaydi bulunan herkes i¢in polige
yapilabiliyor. SGK tarafindan
kapsama alinan ve SGK saglik
hizmetlerinden yararlanma hakki
olan kisiler bu iirinden yararlanabi-
lir. Bir diger unsur da bu iiriinii-
miizde sigortalinin polige baglangi¢
tarihinden 6nce var olan sikayet ve

hastaliklariyla ilgili her tiirlii saglik
tedavi masraflar1 kapsam dahilinde
6denmesi. Ayrica, SGK tarafindan
uygulanan bekleme siireleri disinda,
bu policede yatarak tedavi kapsa-
munda yer alan tim tedavi giderleri
i¢in 1 ay bekleme siiresi mevcut”
“Sagliginiz Bizde” tirtind, “yatarak”
ve “yatarak + ayakta” olmak tizere iki
ayr1 paketten olusuyor. Yatarak
yapilan tedavilerde, polige 6zel ve
genel sartlar1 gercevesinde yiizde 100
6deme yapiliyor. Ayakta yapilan
tedavilerde ise yilda 8 kez doktor
muayenesi ve buna bagl diger
teminatlar (rontgen/fizik tedavi/
tahlil/ileri tan1 yontemleri) police
kapsaminda karsilaniyor.

Bekleme siiresine son

“Hayata Merhaba” tirtinii ise
bekleme siirelerini ortadan kalduri-
yor. Sektordeki diger dogum
poligelerinde genelde 6 aydan 1 yila
kadar bekleme siiresi olduguna
dikkat ¢eken Pamukeu, “Bu tiriinler
polige yapildiktan 6 ay veya 1 yil
sonra hamile kalmaniz halinde
devreye girer. Oysa ‘Hayata
Merhaba’ policesinde bekleme siiresi
olmadig: gibi, hamileligin kaginci ay1
olursa olsun bu polige yaptirilabilir”
diyor.

“Hayata Merhaba’, tedavi giderleri-
nin anlagmal kurumlarda, poligede
belirtilen teminat, limit ve ozel
sartlarda yer alan acil durumlar liste-
si dogrultusunda 6zel ve genel
sartlara uygun olarak 6denmesini
kapstyor. Iki paket olarak sunulan bu
tirintin birinci paketi sadece dogum
teminatini kapsiyor. Yani anlasmal
kurumlarda sadece dogum masrafla-
r1 bu polige tarafindan kargilaniyor.
Ikinci paket ise dogum ve tetkikleri
karsiliyor. Bu paket hem dogum
hem de belirtilen sayidaki hamilelik
tetkiklerini kurum bazinda kapsiyor.
Sigortalilar, hamilelik sona erdikten
sonra polige bitis tarihine kadar ilgili
poligenin acil saglik teminatindan
da yararlanabiliyor. €
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Dalkan Delican
BES Uzmani

Fon performanslari
daha goz onunde
olacak. Katilimcinin
birikimine yuksek
deger katan
emeklilik sirketleri
on plana cikacak.
Ondmuzdeki
donemde

oyunun kurallari
“tutundurma”
faaliyetleri Gzerinden
kurgulanacak!

erek katilimci gerekse
sistem bazinda
bireysel emekliligi iki
doénem olarak
degerlendirebiliriz. Bunun
birincisi “sat” donemi, ikincisi ve
daha onemlisi ise “tut” donemi...

Birinci donem: Vergi

indirimi harika!

Buradan hareketle gelin 27 Ekim
2003’ gidelim. Bireysel emeklilik
sisteminin aktif olarak bagladig:
tarihe... Bu tarihte bireysel
emekliligi diger tasarruf ve
yatirim araglarina gore giiglii
kilan vergi avantajrydi. Odenen
katkilar vergi indiriminde
kullaniliyordu. Diger bir ifadeyle
bireysel emekliligin fevkaladeli-
ginden ancak vergi verenler
faydalaniyordu. Vergi vermiyorsa-
niz, bireysel emeklilik son derece
vasat bir gortiniime biiriiniiyordu.
Bu donemde vergi verenlerin
onemli bir boliimii artik bireysel
emeklilik katilimcisiyda.

ikinci dénem: % 25

Ancak bu yeterli degildi. 2013
yilina girdigimizde artik “devlet
katkilr” sistem baglamigti. Artik
vergi vermeyenler de bireysel
emekliligin fevkaladeliginden
faydalanabilecek, her katkiya
devlet ayrica katki yapacakti. Bu
ayn1 zamanda hala i¢inde
bulundugumuz dénem ama
tasarruf etmek istemeyenlerin
(“harcamak ne giizel” diyenlerin)
devlet ne verirse versin sisteme
girmedigi/nazlandig1 donem
oldu.

Bireysel emeklilikte
“tut” donemine dogru!

Uciincii donem: Otomatik
katilim

Diger bir ifadeyle “girmesi
otomatik, devam etmesi goniilli”
donem... Bu donemde ¢ok 6nemli
bir kesim bireysel emeklilik
sistemine otomatik olarak
girecek. Ama katilimcinin cayma
hakki var. Bunun diginda kalan
kesim i¢in yeni bir diizenleme
heniiz s6z konusu degil. Ancak
katilim hala yeterli goriilmezse
“gonullilik” esasinin “zorunlu-
luk” olarak degisecegini soylemek
i¢in kahin olmaya gerek yok!
Sistem geneli i¢in bu ti¢ ddnem
de “sat” donemi. Bundan daha
6nemli olan ve tizerinde ciddi
anlamda ¢alisilmasi gerekense
“tut” donemi. Bugtine kadar tiim
donemlerde bireysel emeklilik
planlar satmak birinci dncelikti.
Ancak katilimciyr sistemde
tutamayinca ya da katilimci
sayisinda/fon biytikligiinde
arzulanan hacme ulasamayinca
otorite oyunun kurallarini
degistirildi. Oyun her defasinda
biraz daha hizland1.

“Tut/tutundurma” donemi
Artik bireysel emeklilikte
katilimcinin sistemde uzun siire
kalmas i¢in ne yapilmas gerektigi
¢ok daha 6nemli. Bu nedenle fon
performanslar1 daha g6z 6niinde
olacak. Katilimcinin birikimine
yliksek deger katan emeklilik
sirketleri 6n plana ¢ikacak.
Oniimiizdeki dénemde oyunun
kurallar1 “tutundurma” faaliyetleri
tizerinden kurgulanacak!
Saglicakla kalin... ]
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Otomatik Katihm Herkese lyi Gelecek

Bireysel emeklilikte katilimci sayis1 ve gruba bagli sozlesme sayisinda
lider* olan Anadolu Hayat Emeklilik’i tercih edin,
geleceginizi guvence altina alin.

ANADOLU HAYAT
TURKiYE$BANKASI EMEKLILIK

Tiirkiye Is Bankas1 kurulusudur.
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yil 6nce Isvigre Sigorta’yt
satin alarak Tiirkiye
pazarina giren Almanya
merkezli ERGO Grubu,
bu sirketi uluslararas
arenada faaliyet gosteren bir
sigorta devinin kurumsal yerel
giicline doniistiirme siirecini
basariyla tamamladi. Bu doniisii-
miin tamamlanmasiyla birlikte
bityiime hedefleri 6n plana ¢ikt1.
2015 yilinda genis acente aginin da
destegiyle %35 biiyiiyerek sektorde
en hizh biiytiyen sirketlerden biri
oldu. Peki bu biiytime siirecek mi?

Donusum tamam,

sirada buyume var

ERGO Turkiye, 2016 yilinin yilin itk 6 ayinda prim Uretimini yizde 16 artirdi. Oto disi
branslarda ise sektor ortalamasinin tzerinde biyudu. ERGO Tirkiye CEO’'su Theo
Kokkalas, “Tim gostergeler ve finansal sonuclar uzun vadeli stratejimize uygun olarak
ilerliyor; bu yilki karlilik hedefine ulasacagimizi ortaya koyuyor” diyor-...

| =
T§

Oniimiizdeki donemde hangi
alanlara agirlik verilecek? ERGO
Grubu’nun Tiirkiye'ye bakis: nasil?
Dijitalizasyon yatirimlar1 acente-
lerle iliskileri nasil etkileyecek?
Kisacas1 ERGO Tiirkiye'nin orta ve
uzun vadeli planlarin1 ERGO
Tiirkiye CEO’su Theo Kokkalas ile
Satis ve Pazarlamadan sorumlu
Icra Kurulu Uyesi Yildirim Tiire'ye
sorduk...

ERGO Tiirkiye olarak is
stratejilerinizi ve buna iligkin
yapilanmanizi bizimle

Yildirim Tiire

paylasabilir misiniz?

THEO KOKKALAS: ERGO Grubu
olarak, satin alma yoluyla Tiirkiye
pazarina adim attigimiz 2008
yilindan itibaren oncelikli
hedefimiz, bir aile sirketinden,
uluslararasi arenada faaliyet
gosteren bir sigorta devinin
kurumsal yerel giicli olmaya
doniigmek oldu. Gegtigimiz 8
yillik donemde bu siireci basaryla
tamamladik. Tiirkiye sigorta
piyasasinin ana oyuncularindan
biri olma hedefiyle diinya
pazarindaki giiciimiizden ilham
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alarak sektorde yerimizi aldik.
Gegtigimiz yillarda yeniden
yapilanma siirecimizi de basariyla
tamamlayarak uzun vadede
stirdiiriilebilir karli biiylime
hedefimizi belirledik. Beraberinde
uzun vadeli stratejimizi de ii¢ ana
temele dayandirdik: Acente ve
miisteri odaklilik, teknik miitkem-
mellik ve operasyonel etkinlik ve
verimlilik. Tabiki stratejimizin
temelini de is ortaklarimiza
yakinlik, tiim is ortaklarimiz icin
deger yaratmak ve kargilikli giiven
iligkisinin artarak devam etmesi
bulunuyor. Bu yaklasimimiz
sonucunda karli bityiime hedefi-
mize yaklasmaya basladik. 2015
yilinda sektdriin tizerinde

bir bitytime elde ettik, bunun bir
kismu trafik brangindan kaynakl
olmakla beraber, bu brang
disarida biraktigimizda sektoriin
nispeten {izerinde bitytimeyi
bagardik.. Ozellikle hayat dis1
branslarda aldigimiz bagarili
sonuglarin ardindan, bu alana
daha fazla yatirim yapma karar1
aldik. Gelecek déneme ait stratejik
planlarimizi da bu dogrultuda
yeniden yapilandirdik. Bu sayede
2015 yilinda elde ettigimiz
basarinin 2016da da devam
edecegine inantyoruz. 2016’ nin ilk
6 ayinda da, bir énceki yilin aym
donemine gore prim iiretimini
ylizde 16 artirdik. Oto dist
branglarda ise yine sektoriin
tizerinde biiylime gosterdik.
Bilindigi gibi 2015 yilinda
pazardaki degisimler nedeniyle
oto branglarinin karlihig: ciddi
anlamda olumsuz etkilendi. Bu
problemi iyilestirmek adina
ozellikle zorunlu trafik sigortalar:
bransinda yapilan yasal degisiklik-
lerle sektorde 6nemli adimlar
atildi. ERGO Tiirkiye olarak
yapilan bu degisiklikleri yakindan
takip ediyor ve portféytimiizii de
g0z oniine alarak atilmasi gereken
onemli iyilestirme adimlarinda

ERGO

“ERGO Tirkiye
olarak girket
stratejisinin uzun
vadeli olmasi
gerektigine
inaniyoruz. Onde
gelen sigorta
sirketlerinden biri
olma hedefiyle
olusturdugumuz
stratejimiz su G¢
temele dayaniyor:
Acente ve miisteri
odaklilik, teknik
milkemmellik ve
operasyonel etkinlik
ve verimlilik.,
Tabiki stratejimizin
temelini de is
ortaklarimiza
yakinlik, ve tim ig
ortaklarimiz igin
deger yaratmak ve
hepsinin temelinde
is ortaklarimizla
ve kargilikli
duydugumuz giiven
iliskisinin artarak
devam etmesi
bulunuyor.”

oncti sirketlerden biri oluyoruz.
Tiim bu gelismelere ek olarak,
Grup stratejimizde de agikladig:-
muz gibi dijitallesme alaninda
ERGO Grubu olarak 1 milyar avro
yatirim yapmay1 planliyoruz.

Oniimiizdeki donemde hangi
alanlarda yeni adimlar atmayi
planliyorsunuz?

Theo Kokkalas: Hedefimiz, tiim

branglardai karliligimizi korumak
ve ozellikle oto dis1 branglarda
bityiimek. Buna uygun bir sekilde
ve emin adimlarala ilerledigimizi
soyleyebilirim. Ayrica bir diger
hedefimiz tamamlayici saglik
triintimiizle 6n plana ¢ikmakt,
bu alanda da hedeflerimize
ulagtik.

2016 ve sonrast i¢in bizim icin en
oncelikli konular hizmet kalitemi-
zi artirmak ve belirttigim gibi
ozellikle dijitallesme olacak. Grup
olarak bu alanlara ciddi yatirim
yapiyoruz ve sektérde onde gelen
sirketlerden biri olacagimiza
eminiz.

Sigorta sektoriiniin ve ERGO
Sigorta’nin performansi
hakkindaki goriileriniz neler?
THEO KOKKALAS: Sigortacilik her ne
kadar diinya ¢apinda karmasik bir
sektor olsa da finansal bir hizmet
olmas: sebebiyle gerek Tiirkiyede
gerekse uluslararasi alanda
kamuoyunda ihtiyag ve gereksi-
nim duyulan ¢ok degerli bir
hizmet olarak kargimiza ¢ikiyor.
Tiirk sigorta piyasasinin kendine
has birtakim dinamikleri ve biiytik
bir potansiyeli oldugunu goz
oniine alarak, sigorta sirketlerinin
tizerine diisen en 6nemli gorevin
Tiirkiyedeki diistik sigorta

4 ERGO GRUBU’NUN TURKIYE YATIRIMLARI SURECEK

ERGO Tirkiye'nin kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini sordugumuzda Theo
Kokkalas, Turkiye sigorta sektoriniin
sahip oldugu biyiime potansiyeliyle
onemli pazarlardan biri oldugunu vurgu-
luyor. Bu dogrultuda Tirkiye pazarinin
ERGO Grubu'nun odak noktasinda yer
aldigini belirten Kokkalas, sozlerini
soyle sirdirtyor:

“Hissedarimiz Munich Re ve ERGO
Grubu bu piyasaya ve bu ilkeye olan
inanci dogrultusunda Tirkiye'de biylk
yatirimlar yapti. Bu yatirimlara onu-
mizdeki donemlerde de devam edecek.
Dolayisiyla hedefimiz, ERGO Tiirkiye

olarak Tirkiye pazarinda da surdurdle-
bilir ve karli bir sekilde blyuyebilmek..
Bu amacla olusturdugumuz stratejimiz
3 ana temele dayaniyor: Ustlin hizmet,
yakinlik ve tim is ortaklarimiz icin
deger yaratmak ve hepsinin temelinde
is ortaklarimizla karsilikli duydugumuz
guven iliskisinin artarak devam etmesi
bulunuyor. Stirdirilebilir karli biyiime
hedefiyle yer aldigimiz bu pazarda,
gerek dijitallesme gerekse is ortakla-
rimiza sundugumuz hizmet kalitesini
artirmak amaciyla yaptigimiz yatirimlar
araciligiyla, hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeyi amacliyoruz.”
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bilincini artirmak olduguna
inantyoruz. Bu amagla verdigimiz
hizmetin kalitesini en iist seviyeye
tagimaliyiz.

2015 yilinda sigorta sektoriinde
27.3 milyar TL prim tretilmisti.
ERGO Sigorta, 903 milyon TL
prim iiretimiyle sektérdeki yerini
ald1 ve bu prim iiretiminin ytizde
97’sini acente ve broker kanaliyla
gerceklestirdi. Rakamlarin
Otesinde, ii¢ ayda bir bagimsiz bir
aragtirma sirketi tarafindan yaptir-
digimiz miigteri memnuniyeti
anketlerinden elde ettigimiz
memnuniyet skoru da diger
sigorta sirketlerinin tizerinde bir
noktada oldugumuzu gosteriyor.
Surdiirtilebilir karl biiytime
konusunda emin adimlarla
ilerleyen ERGO Tiirkiye olarak, bu
memnuniyetin ve bityiime
rakamlarinin temelinde en yakin
is ortaklarimiz olan acentelerimiz
ile brokerlerimizin yer aldigin
rahatlikla soyleyebiliriz.
Giiniimiizde bir¢ok alanda etkisini
artiran dijitallesme sigorta
sektoriinii de etkisi altina aliyor.

ERGO Tiirkiye olarak teknolojik
geligimlerin sektore etkisini
nasil degerlendiriyorsunuz?
THEO KOKKALAS: Hic siiphesiz
sigorta da diger sektorler gibi hizla
degisen ve stirekli bir gelisim
halinde olan teknolojiden
etkileniyor. Biz de bu dogrultuda
yenilikleri ¢ok yakindan takip
ediyor, gelismelerden maksimum

ERGO Tirkiye CEO’su Theo Kokkalas,
dijital dontdsim calismalariyla ilgili su
bilgileri paylasiyor:

ERGO Turkiye olarak, uzun vade-

li sirddrulebilir ve karli biylime
hedefi dogrultusunda sektorin dijital
liderlerinden biri olmayi hedefliyoruz.
ERGO grubu olarak bu dogrultuda 1

fayday elde etmek i¢in ¢alistyo-
ruz. Hissedarimiz Munich Re ve
ERGO Grubu, sigorta sektoriinde-
ki dijitallesme siireglerini biiyiik
bir yatirim ve 6zel bir ekiple
yakindan takip ediyor. Ozellikle
Markus Riess'in ERGO Grubu
CEO’su olarak atanmasiyla birlikte
olugan yeni yapilanmada ERGO
Uluslararas: sirketi yanisira, dijital
faaliyetlerden sorumlu tiim bu
dijitallesme ¢aligmalarini yakin-
dan takip edecek ERGO Dijital
Girisim adinda yeni bir sirket
daha kuruldu. Béylece ERGO
Grubunun yapist modernize
edilerek, giilii, stratejik ve
operasyonel bir yonetimin
yaninda inovasyon i¢in de 6nemli
bir adim atilmis oldu.

Teknolojik anlamdaki
yatirnmlarimz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

THEO KOKKALAS: Grubumuz,
dijitalizasyon konusunda mevcut
tiim inisiyatifleri desteklemenin
yani sira grup igi sinerjiyi
artirmaya yonelik projelere agirlik
veriyor. ERGO Tiirkiye olarak biz
de bu teknolojik gelismeler
ger¢evesinde hazirladigimiz
“Dijital Doniisiim Yol Haritamiz”
kapsaminda BT altyapimizi
kapsamli bir sekilde iyilestirmek
icin 6nemli bir proje yiiriitiiyoruz.
Bu yeni altyapiyla birlikte
hedefimiz, kullanicilarimiza daha
hizli ve kesintisiz hizmet sunabil-
mek ve yeni ihtiyaclarina daha

4 DIJITAL DONUSUM YOL HARITASI iGiN 1 MiLYAR AVRO YATIRIM

milyar avro yatirim yapmayi planliyo-
ruz. Mevcutta baslatilan daha esnek
ve saglam bilgi islem altyapisi icin
strdirdigimiz InSyst ve acente per-
formans takibi icin gelistirdigimiz ve
acentelerimize sundugumuz iMonitor
projeleri yanisira pek ¢ok yeni projeye
imza atacagiz.

esnek bir sekilde uyum saglayabi-
lecek ¢oziimler saglamasidir .Bu
hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin, gelistirilen yeni sistem is
ortaklarimizin bilgi teknolojileri
alanindaki ihtiyaglarini temel
alarak kurgulandi ve kolay
araylzlerle, sadelestirilmis is
stiregleriyle kullanim kolaylig
saglandi. Gortldagi tizere bu
ERGO’nun is modelinin merke-
zinde yer alan acente ve miisteri
odaklilig1 goz oniine alindiginda,
teknolojik anlamda stratejik
6neme sahip bir yatirim olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Kasim
2015’te Diisseldorf’ta diizenlenen
ve tiim grup sirketlerinin dijital-
lesmeye iliskin ¢oztimlerini
birbirleriyle paylasma sans:
bulduklar1 “Digital Market Place”
etkinliginde de ERGO Tiirkiye
olarak bu projemizle yer aldik.
ERGO Tiirkiye olarak dijitallesme
konusundaki asil hedefimiz, is
ortaklarimizi en iyi ¢oziimlerle
destekleyerek onlara rekabette
avantaj saglamak. Dolayisiyla bu
konuyu sadece BT sistemlerinde
yapilacak gelistirmeler ya da
stireglerin otomatize edilmesi
olarak algilamiyoruz. Biz dijital-
lesmeyi, i modelimizi is ortaklari-
miz ve musterilerimizin beklenti-
lerinin 6tesinde yapilandirarak
sektorde en iyi deneyimlerden
birini yasatmak ve bu adimlar
teknolojik ¢oztimlerle birlikte
sektorde fark yaratan bir noktaya
tagimak olarak tanimliyoruz.

Acenteler dijital doniisiimden
nasil yararlanabiliyor?

YILDIRIM TURE: Bu sektdrde cok
yiiksek bir rekabet var ve boylesi
bir ortamda gerek miisterilerimi-
zin gerekse is ortaklarimizin
memnuniyetini saglamanin, kalict
ve stirdiiriilebilir bir basari
yakalamanin yolu, teknoloji
yatirimlarindan gegiyor. Dogru
kisiye dogru iiriinii sunmanin
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yani sira bunu olabildigince hizli
yapmakta teknolojinin pay1
yadsinamayacak kadar biytik.
Bunun yanu sira is ortaklarimizla
sektordeki rekabetin dinamikleri-
ne gore giiglii bir sinerji yaratma-
nin ve elbette hem miisterilerimi-
ze hem de diger tiim is
ortaklarimiza sundugumuz
hizmetin kalitesini ve verimliligini
artirmanin temelinde hep
teknoloji var. Bu sebeple ERGO
Tiirkiye olarak biz de teknoloji
yatirimlarimizla kendimizi
gelistiriyor ve acente ve miisterile-
rimize deger katmak ilkemizi goz
oniinde bulundurarak dijitallesme
hususunda pek ¢ok yeniligi hizla
hayata gegiriyoruz.

ERGO Tiirkiye'nin satis stratejile-
rinde kilit rol oynayan dagitim
kanallar1 neler? Dagitim kanallari-
na ne gibi yatirim ve altyap:
imkanlar1 sunuyorsunuz?
Yildirim Tiire: ERGO Tiirkiye
olarak, 2015 yilinda tiretimimizin
ylizde 97’si acente ve brokerlar
araciligiyla gerceklesti ve 6niimiiz-
deki donemde de 6nceligimiz yine
acentelerimiz ve brokerlerimiz
olacak.Ancak hizla degisen
endiistrimiz farkli dagitim
kanallarini da 6niimiizdeki
yillarda i¢ine katacaktir. 2015
yilinda 1.662’ye yiikselen acente
sayimizi, 2016da da bu bakag
acistyla 1.750’ye ulagtiracak;
dagitim kanalimizi en iyi uygula-
malarla tanistirarak daha da
gliglendirecegiz. Yeni acenteleri
biinyemize katarken, mevcut
acentelerimizin biiylime ve
gelisimlerine yon verebilmek,
bitytimenin ortak hedefler
tizerinde ilerlemesini saglamak,
acentelerimizin performanslarini
izlemek ve basarisini gelistirmesi-
ne katki saglamak amaciyla
“Acente Skor Puan Sistemi”
uygulamasini gelistirdik. Bu
sistem araciligryla sirketimizin
belirledigi donemsel hedeflerle

acentelerimizin gostermis oldugu
performanst ortak bir zemin
tizerinde bulusturmay ve olusan
performansi acentelerle birlikte
takip edebilmeyi hedefliyoruz.
Skor Puan Sistemimizin ERGO
Tiirkiye'ye temel katkist ise
sirketimizin hedefleri dogrultu-
sunda tiim acentelerimizi ayni
performans gostergeleriyle daha
bagarili olmaya tesvik etmek ve
sirketimiz nezdinde gosterecekleri
performanslarini daha net ve
anlagilabilir bir bigimde gormele-
rini saglamaktir. Standart oranlar:
yeniden belirledigimiz ve iiretime
dayal1 bir 6diil sistemine dayanan
yeni komisyon uygulamalarimizla
da acentelerimize destek olmaya
devam ediyoruz.

ERGO Tiirkiye olarak, sirket ve
acente arasinda var olan sinerjinin
ve igerideki motivasyonun miisteri
memnuniyeti yaratmada oldugu
kadar, miisteri sadakatini sagla-
mada da son derece 6nemli

olduguna inaniyoruz. Tim
bunlardan yola ¢ikarak gerek
egitim yatirimlarimiz gerekse
6diil, kampanya ve motivasyon
kurgularimiz araciligiyla acentele-
rimizle gliglii bir giiven iliskisi ve
iletisim i¢inde olmak, 6nceligimiz
olmaya devam edecek.

ERGO Tiirkiye'nin uluslararasi
giiciinden nasil
faydalaniyorsunuz? Sizce bu
giiciin Tiirkiye tecriibesine
sagladign katki ve avantajlar
neler?

THEO KOKKALAS: ERGO Grubu
30dan fazla tilkede faaliyet
gosteren en dnemli gruplardan
biri. Arkamizda Munich Re gibi
bityiik ve giivenilir bir hissedarin
olmast finansal saglamligimizi ve
ERGO’nun Tiirkiye pazarindaki
glivenilir ve bilangosu en saglam
sigorta sirketlerinden biri
olmasini sagliyor. Ayrica, pek ¢ok
alanda hissedarimizin uluslararasi
ve oldukea genis tecriibesinden
faydalaniyoruz. Bu sayede teknik
olarak pazardaki en giiglii
sirketlerden biri oldugumuzu
rahatlikla soyleyebilirim. Buna ek
olarak, bildiginiz gibi ERGO
ozellikle uluslararas: pazarlarda
bityiimeye ¢ok 6nem veriyor ve
bunu yeni strateji programiyla da
duyurdu. Tayland pazarina yeni
girdik. Hindistanda L&T General
sirketini satin alarak pazardaki
konumumuzu giiglendirdik.
Yunanistanda ATE Insurance1
satin alarak Yunanistan pazarinda
birinci siraya yiikseldik... Bunlari
bityiime stratejimizin ve istahimi-
zin en giincel ve dnemli drnekleri
olarak sayabiliriz. Grubumuzun
gelismis pazarlardaki tecriibesi ise
bizim i¢in bulunmaz bir firsat.
Dijitallesme, is gelistirme gibi pek
¢ok konularda ¢ok yakin olarak
birlikte ¢alistyoruz. ]
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nne babalar i¢in en
hayati konulardan
biri ¢ocuklarinin
gelecegini garanti
altina almaktir.
Tiim aileler ¢ocuklarini egitimli,
kiiltiirli bir insan olarak yetisme-

sini, istedigi meslegi segmesini ve
kaliteli bir yasam stirmesini ister.
Bunun yolu da elbette iyi bir
egitimden gegiyor. Iste sigorta
sektoril, ailelerin bu taleplerine
yanit verecek, cocuklarin her
kosulda egitimlerine devam

COcugunuzun geleceg|m

EGITIM SiGORTASI

ile garantiye alin

Sigorta sirketleri, ebeveynlere cocuklarinin egitimini kesintisiz sirdirmelerini
saglayacak urtinlerle destek oluyor. Istege gore ilkogretimden baslayip
Universite dahil tUm sureci kapsayabilen egitim sigortalarini bitcenize ve
ihtiyaclariniza gore sekillendirebilirsiniz. Vergi avantaji saglayan bu policelerde
primleri enflasyona karsi korumak da mumkdin...

etmesini saglayacak tirtinleriyle
gelecegin Tiirkiye'sine katkida
bulunuyor.

Evet, okullar agilds, kayzt, okul
hazirlig: gibi telaslar sona erdi.
Artik cocugunuzun egitimi i¢in
daha uzun vadeli diisiinme ve
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plan yapma zamani. Cocugunu-
zun egitim hayatina sorunsuz
devam edebilmesi i¢in yapmaniz
gerekenler var. Bunlarin baginda
da egitim sigortas: geliyor...
Sektor gelistikge sigorta sirketleri-
nin misterilere sundugu segenek-
ler artiyor, hizmet ag1 da bityiiyor.
Hemen her sigorta sirketi, farklt
ozelliklere sahip bir egitim
sigortasi sunuyor. Biit¢enize,
ihtiyaclariniza gore sekillendirebi-
leceginiz egitim sigortalari kaza,
vefat ya da maddi durumunuzun
bozulmasi durumlarinda ¢ocugu-
nuzun egitimine devam etmesini
sagliyor.

[lkégretimden, hatta gocugunuz
dogdugu giinden itibaren satin
alabileceginiz egitim sigortasi
poligeleri, tercihinize gore
tiniversite donemini de kapstyor.
Egitim sigortalari, basta vergi
indirimi olmak tizere ailelere de
onemli avantajlar sunuyor. Ucretli
calisanlar ya da vergi miikellefleri,
Odedikleri primleri aylik gelirleri-
nin yiizde 5’ine kadar vergi
matrahindan diigebiliyor. Ayrica
egitim sigortasi primleri, Tiirk
Lirasrnin yani sira enflasyondan
korunmak icin ABD Dolar1 ya da
Euro cinsinden belirlenebiliyor.
Odemeler aylik, yillik, tek seferde
ya da ¢ocugun egitim siiresine
yayilarak yapilabiliyor.

Egitim sigortasi primleri hesapla-
nirken diger risk sigorta tiriinlerin-
den farkli olarak ¢ocugun egitim
stiresinin tamaminda olugacak
maliyet dikkate aliniyor. Velinin
yas1 gibi kriterlerle okulun ve geri
kalan egitimin devam etmesi igin
her dénemde kargilanmas: gereken
masraflar géz 6niine alintyor.
Alkalli Yasam Dergisi olarak,
sigorta sirketlerinin bu alandaki
tiriinleri derledik. Cok sayida
segenek arasinda ihtiyaciniza,
biitgenize gore siz de bir tiriin
bulabilirsiniz...

AvivaSA, “Sirekli Egitim Sigortasi” ile
¢ocugunuzun egitim sliresine bagli
olarak police sliresini en az 5, en fazla
20 yil olacak sekilde belirleme firsati ve-
riyor. Vefat teminati, kaza veya hastalik
sonucu tam ve daimi maluliyet teminati
sunan sirket, sigortalilarina teminat
tutarini ihtiyaclarina gore belirleme
hakki da veriyor. Hatta azalan teminatli
olarak dolar veya Euro endeksli olarak
dizenlemek de mimkin.

Sigorta primi; yas, cinsiyet, secilen te-
minat tutarinin siiresi ve édeme sekline
gore belirleniyor. Strekli Egitim Sigor-
tasi’'ndan 18-70 yas arasindaki anne

AVIVADD

4 AVIVASA: MALULIYET TEMiNATI DA VAR

baba veya cocugun egitim masraflarini
Ustlenen diger sahislar da yararlanabi-
liyor. 20-63 yas arasindaki sigortalilar,
isterlerse kaza veya hastalik sonucu
maluliyet teminatlarindan da faydalana-
biliyor.

Sigortalinin yasi ile sigorta siiresinin
toplami, sadece vefat teminati secildi-
ginde 80'i, vefat ve maluliyet ek teminati
birlikte secildiginde ise 65'i gecemiyor.
Surekli Egitim Sigortasi'nin bir diger
ozelligi de maddi durumunuzu olumsuz
etkileyecek bir durum karsisinda, ¢o-
cugunuzun egitimine devam edebilmesi
icin tim masraflari karsilamasi...

HEMEN BASVUR

HAYAT SIGORTALARI

HAYAT SIGORTASI HAYAT SIGORTALARL

SUREKLI EGITIM SIGORTASL

ONLINE ISLEMLER
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Hakkinda

CARDIF EMEKLILIK
Tek seferde tazminat 6demesi
yapiyor

Cardif’in bu alanda sundugu
hizmetin ad1 “Egitim Gelecegim
Sigortasr”. Ailelere, baglarina
gelebilecek hastalik sonucu tam
ve daimi maluliyet ya da vefat
durumlarinda bile ¢ocuklarinin
egitim hayatina devam etmesi
firsat1 veriyor. Bu sigortay1 18 ile
65 yas arasindaki herkes satin
alabiliyor. Egitim Gelecegim
Sigortasi, sorumlulugunu
tistlendiginiz ve egitimlerine
baslayan/devam eden ¢ocuklari-
nizin; baginiza gelebilecek vefat
ya da maluliyet gibi durumlarda
egitim masraflarinin kargilanma-
st amaciyla tek seferde tazminat
6demesi de yapiyor. Cardif
Emeklilik, sadece kendi ¢ocugu-
nuz degil, istediginiz herkes icin
Egitim Gelecegim Sigortasi
yaptirmaya izin veriyor.

Sigortali bordrolu bir ¢aligansa ya
da yillik gelir belgesi beyanname-
si veriyorsa vergi avantajindan da
yararlanabiliyor. Sigorta primi
6dediginiz dénemde elde
ettiginiz brit ticretin ytizde 15’i
ve yillik olarak asgari ticretin
yillik tutarina kadar olan
kismryla sinirli olmak iizere net
ticretinizin hesaplanmasinda
gelir vergisi matrahinizdan
indirebiliyorsunuz. Bu sayede
6demis oldugunuz primlerin,
i¢inde bulundugunuz gelir
vergisi diliminize gore yiizde 15

P

DiYEN HER COCUGUN YANINDA.

"EGITIM_BENM GELECEGM!"

TR ERIOI Rt o\ v b T 0l e R RN W SR o N

6deyebilirsiniz.

ila 35 arasinda degisen orandaki
kismini net ticretinizde artis
olarak geri alabilirsiniz. Ayrica
sigorta priminizi TL bazinda,
yillik veya taksitli olarak kredi
kartinizla veya hesabinizdan

NN HAYAT SIGORTA
Egitim danismanhd, dis ve goz
paketi hediye

NN Hayat “Egitim Glivende
Sigortast” ile polige siiresini en
az 2, en fazla 20 yil olacak sekilde
dilediginiz gibi belirlemek
miimkiin. Egitim Giivende
Sigortas: kapsaminda vefat, kaza
sonucu vefat, kaza sonucu daimi
tam maluliyet, hastalik sonucu
daimi tam maluliyet teminatlar1
da sunuluyor. Ayni zamanda
policenin yiiriirliik tarihinden
itibaren ¢ocugunuz tarafin-

dan 5 yil iginde bir kez {icretsiz
ya da indirimli kullanmak iizere,
egitim danigmanlig (izotomi),
dis paketi ve goz paketi hediye
ediliyor. izotomi ile genglerin,
ergenlik gibi hizli degisimlerin
yasandigi, heyecanl: bir cagda,
zorunluluklar ve beklentiler
tizerinden degil, giclii yonler ve
temel degerler {izerinden
gelecegini planlamasi saglanmasi
i¢in sertifikal1 egitim koglar1
tarafindan verilecek danismanli-
gin ilk seansini ¢ocugunuza hedi-

A GARANTI EMEKLILiK: TEMINATLAR KALAN SUREYE GORE AZALIYOR

Garanti Emeklilik Egitim Sigortasi,
egitiminden sorumlu olunan 6grenci-
nin belirlenen egitim siiresine ve yillik
egitim masraflarina bagli olarak esnek
bir sekilde kisiye 6zel tasarlanabiliyor.
Temel olarak 6grencinin egitiminden
sorumlu kisinin egitim siliresi icerisinde
yasamini yitirmesi durumunda, 6gren-
cinin egitiminin ayni kosullarda devam
etmesini glivence altina aliyor. Sigortall,
egitiminden sorumlu oldugu ¢ocugun en
az 4, en cok 20 yili kapsayacak sekilde
ne kadarlik bir egitim siiresi oldugu-

nu ve yapacagdl yillik ortalama egitim

HAVYAT SIGORTASI

Anasayfa - Hayat Sigortasi - Hayat Sigortas Uriinleri » Egitim Sigortasi - Egitim Sigortasi - Fayd

harcamasini belirterek Urtini 6zellesti-
rebiliyor.

Yatirilacak prim tutari, sigortalinin
ihtiyaclarina, gelecek icin beklentilerine
ve 6deme gliciine gore degisiyor. Ogren-
cinin yillik egitim masraflarinin 10 bin TL
oldugunu ve 8 yillik bir egitim siresi kal-
digini distindrsek; itk yilin sigorta temi-
nati 80 bin TL olarak belirleniyor. lkinci
sigorta yilinda ise sigorta teminat tutari
70 bine disebiliyor. Bu sekilde sigorta
teminati, her yil esit tutarda azalarak,
kalan egitim gideri tutarini kapsayacak
sekilde maddi glivence olusuyor.
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yapiliyor. Yine bir 6grencinin
egitimini tamamlanmasina 5 yil
kaldigini ve yillik 20 bin TLlik
teminat iceren bir polige sahibi
oldugunuzu varsayalim. Riskin
tictincti yil gerceklesmesi
durumunda, polige i¢in 6dedigi-
niz 534 TLye karsin toplamda 55
bin 902 TLlik 6deme kalan
yillara boltinerek yapiliyor. (Bu
egitim masraflarini teminat hesaplamalar yillik enflasyonun
altina aliyor. ytizde 10 oldugu varsayimiyla
Diyelim ki egitim gideri 10 bin yapild.)

TL olan bir 6grenci i¢in 15 y1l Poligenin siiresini, 6grencinin
gecerli olacak bir police satin Ogrenim siiresine gore 1 yildan
aldiniz. Riskin ilk y1l gercekles- 20 yila istediginiz vadelerde
mesi durumunda, sadece 1 defa belirleyebiliyorsunuz. Yillik prim
Odediginiz 834 TLye karsin ve limitse ¢cocugun egitimini
toplamda 317 bin 724 TLlik tamamlamas i¢in kalan siireye
Oddeme kalan yillara boliinerek gore belirlenebiliyor. ]

icinde bir kere ficretsiz yararlan- | g1 pEGQN: YILLIK YUZDE 2 GELIR GARANTiSi VERIYOR

Egitim Glivence Sigortasi

o~

ye ediyor, diger seanslarda yiizde
15 indirim avantaji sunuyor.
Egitim Glivende Sigortasi ile dis
hekimi muayenesi, detertraj (alt
ve Ust ¢ene dis tas1 temizligi), tek
dis rontgen filmi paketinden
¢ocugunuz 5 yil iginde bir kere
faydalanabiliyor. Hizmet ag1
iginde yer alan 6zel hastanelerde
g6z muayenesinden yine 5 yil

ma imkani var.

Yillik 20 bin TL okul masrafi
olan bir ¢ocuga 2 yillik egitim
sigortasi yaptirildiginda; glinlik
0.39 kurus, aylik 11 lira 7 kurus,
yillik da 140 TL prim 6denmesi
gerekiyor. 20 yillik bir egitim
sigortasinda ise bu tutar giinliik 2
lira 54 kurus, aylik 76 lira 2
kurus, yillik da 914 liraya
yiikseliyor.

GUNES SIGORTA

Tek ddemeyle 20 yila kadar
giivence sunuyor

Giines Sigortanin sundugu
“Egitim Guivence Sigortasr’,
gocuklarin egitim siirecinin
beklenmedik durumlara kars:
giivence altina almay1 amagliyor.
Sadece bir kez 6deme yaparak
gocugunuzun gelecegini 1 yildan
20 yila istediginiz vadelerde
glivence altina alabiliyorsunuz.
Uriin, velinin kaza sonucu yagam
kayb1 veya tam ve daimi sakatlik
durumunda ¢ocugun okula
devam etmesini sagliyor.
Cocugunuzun yasini, 6ngoriilen
egitim siiresini ve yillik egitim
giderlerini dikkate alarak, tiim

Aegon, “Egitim igin Birikimli Hayat Si-
gortasi” Uriinliyle cocugunuza kesintisiz
egitim imkani veriyor. Cocugunuzun
gelecekteki tim egitim ihtiyaclarini
glivence altina alan uriin, uzun vadede
yapilacak birikimlerle hem ebeveynlere
hem da ¢ocuklarina kazandirmayi amag-
liyor. Cocugun diinyaya geldigi glinden
itibaren her ay belli tutarlarda 6denebile-
cek primler, okul cagina geldiginde yillik
olarak geri 6deniyor ve cocugun egitim
plani korunmus oluyor.

Egitim icin Birikimli Hayat Sigortasi,
sadece Universite degil, egitimin tim
asamalarini kapsiyor. ILkégretim, lise ve
Universite seceneklerinden biri secilebilir
veya tim egitim masraflari tek bir paket-
le glivence altina almak mimkin. TL'nin
yillar icinde deger kaybetme riskine karsi
primler ve geri ddemeler dolar bazinda
yapiliyor. Ayrica dolar bazinda yillik yiizde
2 gelir garantisi veriliyor. Ayni zamanda
primlerden masraf ya da komisyon ke-
sintisi yapilmiyor. Hayat policesinin ana
teminati olan vefatin gerceklesmesi du-
rumunda ise hedeflenen tutar ve o gline
kadar yapilan birikim toplu olarak aileye
odeniyor. Hayat policesi primlerinin
maluliyet nedeniyle 6denemedigi durum-
larda Aegon, cocugun gelecegini koruma
altina almak icin aylik primleri ebeveyn
adina oduyor. Tim hayat sigortalarinda
oldugu gibi 6denen primler, gelir vergi-
sinde indirim icin kullanilabiliyor.

Egitim icin
Hayat Sigortasi

. Cocugunuzun yarini,
A bizim icin cok degerli...

WECON

Yarini Degistirir
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Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Dagitim kanallarini
cesitlendirerek

daha cok musteriye
ulasmak isteyen
sigorta sirketleri icin
bankasuransla birlikte
dijitallesme de onem
kazandi. Dijitalizasyon
sayesinde sureclerini
otomatize eden ve
hizlandiran sigorta
sirketleri, daha verimli
bir banka-sigorta
sirketi isbirligine de
zemin hazirlamis
oluyor...

Dijitalizasyon ile

egisen finansal
yap1 ve sermaye-
nin artan
maliyetinden
dolay1 finansal
sirketler artik 6z islerine donme
karar1 almig durumda. Bankalar
sadece bankacilik yapmak
isterken, faizlerin yiiksek oldugu
donemde ¢ok karli oldugu icin
kurduklar sigorta veya emeklilik
portfoylerini ise artik igin ehilleri-
ne devrediyorlar. Bu devir islemi
sirasinda ise sigorta sirketleri,
bankalarla genelde uzun donemli
ve miimkiinse tek bilesenli
(exclusive) dagitim kanalt
sozlesmelerini imzalamayi da
ihmal etmiyorlar. Bu s6zlesmeler
araciligiyla bankalar, portfoylerin-
de yer alan sigorta veya emeklilik
sirketinin/sirketlerinin tirtinlerini
komisyon karsiligi misterilerine
satabiliyor. Iste bu yaygin isbirligi,
literatiirde “bankasiirans” olarak
adlandiriliyor.
Bankastirans sistemi, uygulama
bigimine gore ti¢ farkl sekilde
igliyor. Bunlardan biri, bankanin
sigorta sirketi agisindan sadece bir
pazarlama ag1 oldugu model. Bu
modelde banka, portfoyiine birgok
sigorta ve emeKklilik sirketi
alabiliyor, miisterilerine farkl: fiyat
alternatifleri sunabiliyor. Bu,
yaratilan katma degerin en diisiik
oldugu secenek ayni zamanda.
Diger bir alternatif, bankanin
sigorta sirketiyle isbirligine girmesi
ve stratejik ortaklik olusturmasu.
Bu, Tiirkiye piyasasinda “executive
partnership” olarak adlandirilan
model. Banka, sigorta sirketinin

bankasurans iliskisi

mevcut iiriinlerine ek olarak kendi
miigteri yapisina uygun triinleri
de sigorta sirketiyle birlikte dizayn
ediyor ve portfoyiine sunuyor.
Uslincii yontemse banka ve sigorta
sirketinin kurumlar bazinda
birlesmesi ve ortak bir hedefle tek
bir sirket gibi hareket etmesi.
Halen mevcut olmakla birlikte
finansal disiplinler arasi ayrisma
(bankalarin bankacilik faaliyetleri-
ne donmesi) ile yavas yavas terk
edilen bir model bu. Tiirkiyede
bankastirans faaliyetlerinin
belirtilen ti¢ biciminin de uygulan-
digin1 soyleyebiliriz.

Bankasiirans ve dijitalizasyonun
yararlan

Bankastirans kanaliyla bankanin
genis miisteri portfoyiine ulagan
sigorta sirketinin yani sira
bankalar da ¢ok diistik bir semaye
ve neredeyse sifir riskle ciddi bir
komisyon geliri elde ediyor. Bu da
hem kar kaynaklarini (non-inte-
rest fee income) gesitlendirerek
riski dagitiyor hem de bankanin
Ozsermaye karhiligi rasyosunu
olumlu etkiliyor.

Verimli bir bankastirans ayag:
bankacilari, miisterileri goziinde
ihtiyaclari olan biitiin finansal
trtinleri bulabilecekleri bir merkez
(one-stop customer services)
haline getiriyor. Bankasiirans
araciligiyla misterilerini kompakt,
yani hem bankacilik hem sigorta-
cilik ¢6ztimii sunan daha sofistike
tirtinlerle bulusturabiliyor.
Misterisiyle iliskisini daha uzun
bir siire ve daha yogun bir sekilde
surdiirebiliyor. Hasar aninda zarar1
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tazmin ederek ayni zamanda
duygusal bir bag kurulmasini da
sagliyor. Dijitalizasyon ise
sigortacilarin giindemine gorece
yeni girmis bir kavram. Dijital
teknolojilerin kullanilarak is
modellerinin tamamen yenilen-
mesi, bu sekilde maliyetlerin
disiiriilmesi ve dolayistyla
karlihgm artirllmasi, katma degeri
yiiksek tiriinlerin olusturulabilme-
si ve sonugta sirketin fonksiyonla-
rinin dondstiiriilmesi “dijitalizas-
yon” olarak adlandiriliyor.

Su anda CDO (chief digital officer)
seviyesinde ve yonetim kurullarin-
da temsil edilen dijitalizasyon
aslinda “Sanayi 4.0” (new age
industry 4.0) ve nesnelerin
interneti (internet of things) gibi
popiiler kavramlarla da yakindan
ilgili. Yeni nesil sanayiciligin yap:
taglarindan biri olan dijitalizasyon,
nesnelerin internetiyle de daha
yaygin hale geliyor olacak. Yapay
zekaya sahip makinelerle otoma-
tiklestirilmis stirecler kullaniclar1
i¢in farkli deneyimler ve sigortaci-
lar i¢in de farkli riskler anlamina
gelecek.

Sigortacilar nasil etkilenecek?
Sigorta sektoriiniin dijitalizasyonla
imtihani ise ¢ok cesitli olacak.
Oncelikle diger sektorlere gore
daha konservatif yapida olan
sigortacilikta siireclerin dontistii-
riilmesi zor bir adim. Insan
kaynaklari yapilarinin giiglendiril-
mesi ve daha kalifiye hale getiril-
mesi, Tiirk sigorta sektorii i¢in orta
vadede ulagilabilecek bir hedef.
Tiirkiye veya Italya gibi dagitim
kanali olarak acentelerin agirlikta
oldugu piyasalarda dijital satiginin
nerede, hangi fiyatlar (acentenin
sundugu fiyat m1 yoksa miisteri
tirtine kendi ulastig: i¢in daha
diigiik bir fiyat mi) ile ve hangi
sinirlar (biitiin sigortacilik
¢Oziimleri miisteriye otomatize

Bankasiiransin
elde ettigi payla
dagitim kanallari
icerisindeki
agirligini artirmasi
ve ileride sadece
bankalar tarafindan
migterilere
iletilmesi beklenen
daha sofistike
icerikli Griinlerle
biylmesi
bekleniyor. Bununla
birlikte, sigorta
sirketlerinin
bankalarin
biinyesinde

veya bankalarin
sigorta sirketleri
biinyesinde

yer aldigi,
bankasiiransin daha
etkin ve verimli
kullanildigr modelin
onimiizdeki
dénemlerde
azalacagini ve tek
sigorta sirketiyle
calisilan modelin
yayginlasacagini
ongorebiliriz.

edilmis kanallarla sunulabilir mi
yoksa bireysel tiriinlerde mi
yogunlasilmali) ile yapilmasi
gerektigi siirecin bagarisini
belirleyen 6nemli etkenler.

Diger yandan, dijitalizasyon
sayesinde ferdi kaza, kasko ve
trafik policesi gibi bireysel
poligeler artik sigorta sirketlerinin
internet sitelerinden de alinabilir
hale geldi. Olasi risk haritas: tespit
edilen ve bu analizin migteri
tarafindan kullanilan sigortacilik
uygulamasina gomiildiigii
orneklerle risk analizi poligeyi
almak isteyen miisterinin beyanina
tagere ediliyor ve polige kosullar
sistem tarafindan olugturularak
miisteriye sunuluyor. Bu adimda
ise dijitalizasyon bankastirans ile
kesismis oluyor. Bankacilik
diizenleme kurumunun bankanin
police olusturma konusunda
miigterisini zorlayamacagina
yonelik karariyla birlikte dijitali-
zasyon ve poligeyi internet
tizerinden alma segenegi daha
kuvvetli hale geliyor. Yani banka-
sliransi besleyen dijitalizasyonun
belli bir nokta sonrasinda banka-
stiransin siurlarini da ¢izdigini
goriiyoruz.

Bankasiiransin gelecegi

nasil olacak?

Bankastirans, misteriye 6zel ve
basit igerikli sigorta tirtinleriyle
pazara girdi. Elde ettigi payla
dagitim kanallar1 icerisindeki
agirligini artirmasi ve ileride
sadece bankalar tarafindan
miisterilere iletilmesi beklenen
daha sofistike icerikli tirtinlerle
bityiimesi bekleniyor. Bununla
birlikte, sigorta sirketlerinin
bankalarin biinyesinde veya
bankalarin sigorta sirketleri
biinyesinde yer aldig1, bankastiran-
sin daha etkin ve verimli kullanil-
dig1 modelin 6niimiizdeki
dénemlerde azalacagini ve tek
sigorta sirketiyle ¢alisilan modelin
yayginlagacagini 6ngorebiliriz.
Bankalarn sigorta tirtinlerini
sunduklari bir platform olmak ve
komisyon geliri elde etmek yerine,
bankacilik tirtinleriyle degerlendi-
rilebilecek veya bankacilik
trtinlerini tamamlayacak sigorta
trinlerinin gelistirilmesi,
bankalarin tirtin yonetimi ve tirtin
gelistirme siirelerine daha ¢cok
dahil olmalar1 ise bankasiiransin
onitimiizdeki giinlerde varabilecegi
noktayt ifade ediyor.
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Nice saldirisi icin tazminatlar 6denmeye baslads

14 Temmuzda Fransanin Nice’ yaralandig1 saldir1 sonrasinda sigorta zararin 300 ile 400 milyon Euro
kentinde gerceklestirilen terérist saldir1  sirketlerine iletilen 1.134 tazminat arasinda olmasini bekleyen uzmanlar,
sirasinda hayatini kaybeden kisilerin talebi i¢in 4.4 milyon Euro tazminat heniiz iletilemeyen talepler i¢in sigorta
yakinlarina tazminatlar1 6denmeye Odemesi yapildi. Sigorta sirketleri sirketlerinin aragtirmalarinin da
basladi. 85 kisinin 6ldiigii, 200 kisinin tarafindan karsilanmasi beklenen stirdiigtint belirtiyor.

Munich Re, Singapur’daki pozisyonunu kuvvetlendiriyor

Diinyanin en biiyiik reasiirans sirketi  kitasinin merkezi olan Singapur’u zamanda bir inovasyon merkezi de
Munich Re, Singapurdaki operasyon- ayrica bolge operasyonlarinin da olusturmak isteyen ve bu dogrultuda
larin giiclendirmeye devam ediyor. yonetim merkezi olarak konumlan- kaynaklarini gelistiren Munich Re,
Sirket, hayat sigortalarinda Asya dirmis durumda. Singapurda ayni dijitallesme, otomatizasyon ve
onleyici sigortacilik alaninda yogun-

lagsmay1 planliyor.

Asya-Pasifik ve Afrika bolgelerinin
stratejileri agisindan 6neminin altin
¢izen Munich Re yetkilileri, ekono-
mik durgunluga ragmen biiyiliyen
hayat sigortas: pazarindan umutlu.
Sirket, enflasyona gore diizenlenmis
degerlerle 2025 yilina kadar bolgeden
yiizde 5’in tizerinde yillik prim artisi
bekliyor.
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Allianz, Endonezya’da
bankasirans anlasmasi imzalads

Asya katasindaki pazar payimni genislete-
bilmek adina ¢aligmalarina devam eden
Allianz, Endonezyada 4 milyon
civarinda miisteriye hizmet veren
MayBank ile bankasiirans anlagmasi
imzaladi. 10 y1l boyunca devam edecek
sozlesme uyarinca Allianz, Girtinlerini
MayBanKin 430 subesinde miisterileriy-
le bulusturacak. Bu isbirligine 6zel
olmak iizere sadece MayBank miisterile-
rine yonelik {ig yeni hayat tiriinii Ry emym
gelistirdi. Banka miisterilerine 6zel tirtin s » = = Fu v B2

gelistirme ¢aligmalarinin devam . "" . ;' “’ gaas ': 4 ' .
edecegini belirten yetkililer, online ‘- w7 | H
platformlarin da kullanilacagni ve 150 = I |
sigorta profesyonelinin bankanin 1 ,‘ " ag! -
biinyesinde gorev alacagini agikladi. y o fsm ar. ::;x
Endonezyada hayat ve saglik branglarn- | % 10 5 | H
da faaliyet gosteren Allianz, 701 milyon | = &0 i -1 "l: "m
Euro degerinde portfoyii yonetiyor. i n,‘: " ;':‘

Italya’daki depremin sigorta sirketlerine etkisi sinirli olacak

ftalyada meydana gelen depremin
ardindan reyting sirketi Fitch tarafindan
yapilan aragtirma sonucunda, hasar
maliyetinin sigorta sirketlerine etkisinin
sinurli olacagi tespit edildi. Sigortacilar
tarafindan tazmin edilecek zararin 100 ile
200 milyon arasinda olugmasi bekleniyor.
Buna gerekge olarak bolgedeki niifus azhigi
ve sigortalilik oranindaki diisiiklitk
gosteriliyor. Depremin siddeti dolayisiyla
sigorta sirketlerinin finansal performansla-
rinda herhangi bir olumsuz etki beklen-
mezken, Italyan hiikiimeti deprem
magdurlarma 50 milyon Euro tutarinda
acil yardim saglanacagini agiklamusti.
Deprem sonrasinda maliyetin 40 ile 80
milyon Eurosunun sigorta sirketleri
tarafindan, 60 ila 120 milyon Eurosunun
da reastirans sirketleri tarafindan karsilan-
mast bekleniyor. Bolgede gerceklesen bir
onceki depremin sigorta sirketlerine
maliyeti ise 250 milyon Euro civarindaydi.
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Verusa Holding, enerji, petrokimya, demir-celik,
telekominikasyon, finans ve teknoloji gibi ylikselen sektorlerde
yatinmlarina devam ediyor. istiraklerinin degerlerine deger,
gliclerine guc katiyor.
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Vienna Insurance Group (VIG), BTA
Baltic Insurance’in ¢ogunluk hisselerini
satin almak icin anlagmaya vard.
Merkezi Letonyada bulunan ve Litvanya
ile Estonyada da faaliyet gosteren
BTAnin satin alimmasiyla VIG, Baltik
tilkelerinin faaliyet gosteren en biiyiik ii¢
sigorta sirketi arasina girecek. Diizenle-
yici kurum onay1 ve genel olarak satis

Vienna Insurance Group,
Balhk’'ta ilk 3’e giriyor

stireciyle ilgili agiklama yapan VIG’in
Baltik iilkelerinden sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Franz Fuchs, bélgede hayat
ve elementer bransta liderligi hedefledik-
lerini agiklad1. 2015 yilinda 115 milyon
Euro briit prim elde eden BTA, bin
kisilik ¢aliganiyla elementer bransta
Letonya ve Litvanyanin ikinci bityiik
sirketi konumunda.

B

vurmayi amacliyor

Ingiliz sigorta devi Avivanin Kanadada
faaliyet gosteren sirketi Aviva Canada
Inc, Royal Bank of Canada (RBC)
biinyesindeki RBC General Insurance
Company’yi satin aldi. Satis islemiyle
birlikte RBC ile 15 yillik bankasiirans
anlagmasi da imzalayan Aviva, bu
sayede elementer ve hayat brangindaki
triinlerini banka miusterileriyle
bulusturabilecek. Ayrica “RBC Insu-
rance” markast altinda da sigorta
tiriinleri pazarlanmaya devam edecek
ve RBS Insurance Company biinyesin-
de calisan 550 kisi Aviva biinyesine
gececek.

Satin alma sonras1 Kanadadaki pazar
payin giiglendiren Aviva'nin briit prim

(T
- ll‘“

Aviva, Kanada'da bir tasla iki kus

Bl AvivA

tiretimi 800 milyon dolara yiikseldi.
Yaklagik 3 milyon miisterisi olan Aviva,
Kanadadaki 27 farkli ofisinde 4 bin
¢aligani ve 1.500 bagimsiz brokerle
faaliyet gosteriyor. Satin alma islemi
sonrasinda Aviva Kanada tarafindan
kurulan ve 2009dan bu yana faaliyet
gosteren yardim fonu Aviva Commu-
nity Fund da sosyal sorumluluk
projelerine devam ediyor. Simdiye
kadar toplam 6.5 milyon dolarlik
bedelle 222 yardim projesi hayata
gegirildi.

AlG'den
3.4 milyar dolarlk
kredi satisi

American International Group
(AIG), Arch Capital Group biinye-
sinde yer alan gayrimenkul kredile-
rini 3.4 milyar dolara satmak icin
anlagsmaya vardu. Satis gelirleriyle
oncelikle yatirimeilar i¢in sermaye
karlihiginin artirilmasi hedefleniyor.
Anlasma ¢ercevesinde Arch, AIGye
2.2 milyar dolar 6deme yapacak. Bu
tutara ek olarak 975 milyon dolar
tercihli hisselere, 250 milyon dolar
da diger teminatlar, temettiiler ve
nakit varliklara 6denecek. Merkezi
Bermudada olan Arch, 9 milyar
dolar piyasa degerine sahip ve
agirlikli olarak uzun vadeli konut
kredilerine yonelik sigorta iriinleri
gelistiriyor.
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Fransiz sigoriacilar tek cah alhinda birlesti

s

Fransiz sigortacilar: temsil eden iki
farkli kurum FFSA (Fransiz Sigorta
Sirketleri Federasyonu) ve GEMA (Mu-
tuel Sigorta Sirketleri Birligi) birlesti.
FFA (Fransiz Sigorta Federasyonu)
olarak adlandirilan yeni olusum, 280
sigorta sirketini ve toplam pazarin
ytzde 99’unu temsil ediyor.

FFAnin ilk oturumunda Bernard Spitz,
i¢ donem i¢in bagkan olarak segildi.
Spitz, se¢im sonrasinda yaptig: ilk
aciklamada, birlesmenin sektordeki
dinamizmi yansitacagina ve Fransa
sigorta sektoriinii daha ileriye tasiyaca-
gina inancini ifade etti. FFAnin
misyonuna da deginen Spitz, “Ana
gorevlerimiz misteri menfaatlerinin
korunmasi, finansal sistemin gelistiril-
mesi, sektorde inovasyonun yayginlas-
mas1 ve ekonomik gelismenin stirdii-
riilmesi” dedi.

Deutsche Bank’tan ingiltere’de 6nemli bir satis

Alman Deutsche Bank, Ingilterede baslamasi bekleniyor. Ingiliz sigorta incelenmesi gerektigini belirtiyor ve bu
faaliyet gosteren sirketi Abbey Life’1 sektorii diizenleyici kurumu FCA da durumun satis siirecini uzatabilecegine
satma karari1 ald1. Swiss Re ve Legal & bu konudaki gelismeleri yakindan takip ~ dikkat gekiyor. Hatirlanacag gibi
General, satin alma konusunda istekli ediyor. Analistler, miisteri menfaatleri-  Abbey Life, Deutsche Bank tarafindan
oldugunu gegen giinlerde agiklamisti. nin korunabilmesi agisindan uzun 2007 yilinda, kiiresel finansal krizin
Satis siirecinin kisa bir siire i¢inde donemli hayat {irtinlerinin yakindan hemen dncesinde satin alinmuisti.
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Emeklilik fonlar deger kaybediyor

Willis Towers Watson tarafindan
yayinlanan arastirma, emeklilik
fonlarmin finansal kriz sonrasinda ilk
kez deger kaybettigini ortaya koyuyor.
300% yakin emeklilik fonunun perfor-
mansinin incelendigi arastirmada,
fonlarin toplamda, 2015 verilerine gore
ylizde 3 deger kaybettigi goriiliiyor.
Toplamda 14.8 trilyon Euroya ulasan
fonlarin hacmi ise yiizde 19 oraninda
arti gosterdi.

Arastirma sonuglarina gore Kuzey
Amerika merkezli fonlar yiizde 6 ile son
5 yilin en yiiksek bityiime oranini
yakalad1. Avrupadaki fonlar yiizde 4,
Asya fonlar1 ise sadece ylizde 1 deger
kazandu.

Willis Towers Watson yetkilileri, varlik
yonetiminde karsilagilan dalgalanmalar
ve yiikiimliiliiklerdeki artisin sirketlerin
taahhiit ettigi kazanglar1 sunmalarini
daha da zorlastirdigina isaret ediyor.
Bununla birlikte, bityiik yatirimeilar icin
avantajlar sunan bu degisken ortam,
kiigtik 6l¢ekli fonlarin isini zorlastirtyor

14
Wil

ve her gecen giin sayilari iyi yonetileme-
dikleri i¢in azaliyor. ABD, fonlarin
toplaminin yiizde 38’ini biinyesinde
barindiriyor. ABDyi yiizde 12 ile
Japonya, yiizde 6 ile Hollanda ve yiizde 5
ile Birlesik Krallik takip ediyor.
Arastirmada fon yonetim sekillerinde
gozlenen degisiklikler de ele aliniyor. 20
yil 6nce fon yonetim fonksiyonlar: bagka

s [owel

LS

—w

sirketlere devredilirken gliniimiizde
sirket yapis1 igerisinde yiiriitiiliiyor.
Danismanlik ve sirket i¢ci uzmanhigin
gelistirilmesi, sirketlerin beraber ele
aldiklar1 iki farkli opsiyon oluyor.
Finansal kaynaklarin kithg: ise yatirim-
cilar1 sorumluluklar, firsatlar ve bunlarin
toplaminin sosyal etkisi konusunda daha
dikkatli olmaya itiyor.

Allianz, drone sayisindaki artisa dikkat cekiyor

Bir¢ok kamusal faydasina ragmen
kisisel amaglh kullanilan drone say1sin-
daki artis sigortacilar1 endigelendiriyor.
Endiistriyel kesifler, sinir kontrolleri,
organ, uzuv gibi aciliyet igeren tesli-
matlarin taginmas: gibi bir¢ok fayda
saglayan drone veya diger adiyla APR,
birgok giivenlik riskini de beraberinde
getiriyor. Son dénemdeki kullanim
yayginligiyla kazalarin arttigy, siber
ataklarin gerceklestirildigi ve terérist
saldirilarin dahi yapilabilecegi de
uzmanlarin dikkat ¢cektigi diger
noktalar.

Drone maliyetlerinin diismesi ve
teknolojik ozelliklerinin artmasiyla
birlikte kullaniminin da yayginlagtigini
belirten Allianz Global Corporate &
Speciality (AGCS) havacilik brang

yoneticisi James Van Meter, 2016
sonuna kadar sadece ABD'de 600 bin,
diinya genelinde ise 1.6 milyon
dron€’un kullanimda olacagini 6ngérii-
yor. 2020 yili itibariyle 4.7 milyon
drone’un gokyiiziinde ugacagini
ongoren uzmanlar, drone ile gelisen
piyasalarin hacminin ise 2 milyar
dolardan 127 milyar dolara ulasacagini

tahmin ediyor. Kullanimla birlikte
artan kazalar, yaralanma ve 6limlere
dikkat ¢eken yetkililer, geciken ugak
seferleri gibi ticari risklerin yarattig
maddi kayiplara da dikkat ¢ekiyor.
Drone kullanimi sonucunda ortaya
¢ikan zararlarin sigorta kapsamina
alinmasinin ¢ok boyutlu oldugunun
altini ¢izen uzmanlar, drone sahibinin,
drone kullanicisinin ve eger varsa zarar
goren tigiinci sahislarin da hasar
incelemesinde degerlendirilmesi
gerektigini diistiniiyor. Mevcut
durumda drone kullanimina saglanan
teminatin sadece 1 milyon dolar
oldugunu belirten Van Meter, 2020
yilinda bu tutarin ABD i¢in 500
milyona, toplamda ise 1 milyar dolara
ulagmasini 6ngoriiyor.
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Isveren katkisi yok, caYmk kolay;
katilimci nasil elde tutulacak?

Allianz Yasam ve Emeklilik Genel Midird Taylan Turkolmez, “otomatik katilim”in
devlet tesvikiyle birlikte BES'i olumlu etkileyecegine inaniyor. Ancak Turkolmez'e
gore isveren katkisinin olmamasi ve cayma hakkinin cok kolay olmasi, sistemde
tutundurma faaliyetlerine 6zel onem verilmesi geregini ortaya ¢ikariyor...

llianz Tiirkiye,
biinyesindeki
Allianz Sigorta,
Allianz Hayat ve
Emeklilik ile Allianz
Yagam ve EmeKklilik sirketlerinde 2
bin 500 kisiyi istihdam ediyor. 12
bolge miidiirliigii ve 4 bin acente-
siyle 81 ilde toplam 6 milyon
miisterisine hizmet vermekte olan
Allianz Tiirkiye, 2015 yilin1 sigorta
sektortiintin lideri olarak kapatti.
Gruptaki ti¢ sirketinin konsolide
bitytime orani yiizde 23.5 seviyesi-

ne ulasti. Yillik cirosu 7 milyar TL
olan grubun konsolide kar1 372
milyon TL olarak agikland.
Allianz Tiirkiye, 2015 sonu itibar1y-
la konsolide verilere gore, hayat
dis1 branslarda 4.05 milyar TL
prim {iretimi, yiizde 26 biiylime ve
ylizde 14.9 oraninda pazar pay1
elde ederek sektor liderligini
devam ettirdi. Hayat bransinda
ylizde 24.5 biiyiime orani yakalaya-
rak, ferdi kaza tiretimi hari¢ 548
milyon TL prim tiretimiyle yiizde
14.6 pazar pay1 elde eden Allianz

Tiirkiye, bireysel emeklilikte yiizde
21.2 artisla 8.44 milyar TL fon
biiyiikliigline ulasarak yiizde 17.6
pazar payinin sahibi oldu.

Alkalli Yagam olarak, Tiirkiye
sigorta ve emeklilik sekt6riiniin en
onemli aktorlerinden Allianz
Tiirkiye'nin tepe yoneticilerinden,
Allianz Yagam ve Emeklilik Genel
Midiirii Taylan Tiirkolmez ile
basta “otomatik katilim” olmak
tizere bireysel emeklilik sistemiyle
ilgili gelismeleri ve beklentileri
konustuk...
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Oncelikle BES'in iilke ekonomisi
ve katiimcilar icin faydalarim
anlatabilir misiniz?

Tiirkiyede yasam beklentisi giderek
artiyor ve niifusumuz yaglaniyor.
Su anda ortalama yasam beklentisi
78e ulagmis durumda. 2030 yilina
gelindiginde ise yash bir niifusa
sahip olacagimiz ongoriilityor.
Yaklagik iki caliganin bir emekliyi
finanse ettigi sosyal giivenlik
sistemimiz bugiin dahi zorlaniyor.
Emekli olarak gegirilen siirenin
ciddi anlamda uzamasiyla birlikte
sistemin olugacak bu yiikii
kargilamada hayli sikint1 cekecegini
simdiden biliyoruz.

Bireysel emeklilik sisteminin
bitytimesi ise sistemin ekonomi
i¢in sagladig1, sermaye piyasasinin
derinlesip gelismesi, tasarruf
oraninin ve yatirimlarin, dolayisty-
la istihdamin artmasy, istikrarin
saglanmasi gibi katkilarin daha da
artmasi anlamina geliyor. Boylece
hem “ikinci basamak” hem de
“U¢lincii basamak” gorevi goren
6zel emeklilik sistemi olma
yolunda 6nemli bir adim atilmasi
da saglaniyor.

Tiirkiyedeki tasarruf orani diinya
ortalamalarinin ¢ok gerisinde.
2015 sonu itibartyla GSYH’sina
gore gelismis tilkelerde yiizde
21.89, AB iilkelerinde yiizde 21.68,
gelismekte olan tilkelerde ytizde
31.39 ve diinyada yiizde 25.63 olan
bu oran, Tiirkiyede sadece yiizde
15.63 seviyesinde bulunuyor. Birey-
sel emeklilik sisteminin, otomatik
katilim uygulamasinin da getirece-
gi ivmeyle bu agigin kapatilmasin-
da 6nemli rol oynayacagin
soyleyebiliriz.

Bireyler agisindan baktigimizda,
sosyal giivenlik sistemi tizerindeki
artan yiik, kisilerin hayat standart-
larini koruyabilmeleri igin bireysel
tasarruflarin 6nemini artirtyor.
Bugiin ¢alisanlar, emekli oldukla-
rinda mevcut maaglarinin ortalama
yiizde 55’ini alabiliyor. Otomatik

katilim sistemine erken giren,
ddeyen ve devlet katkisina hak
kazanan ¢alisanlarin ise emekli
maaslari, emeklilik donemlerini
idame ettirebilmeleri i¢in gerekli
olan seviyeye ¢ikmis oluyor.

Tiirk insanimi BES ile tamstigi
giinden bu yana sisteme dahil
olan katilimei sayisi ve fon
biiyiikliigii haklinda bilgi
verebilir misiniz?

Ulkemizde bireysel emeklilik
sistemi 2003 yilinda uygulanmaya
baslad: ve 2013’tin ilk giintinden
bu yana uygulanan yiizde 25 devlet
katkas: tesviki, bireysel emeklilik
katilimcilarimim ¢ogalmasi
acisindan doniim noktasi oldu.
Gegen 3 yillik siirede hem
emeklilik tasarruflarini artiran hem
de sermaye piyasalarinin gelisimi-
ne katki saglayan bireysel emeklilik
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sistemi giiclil bigimde biiytimeye
devam etti. Su anda sistemde 6
milyonun {izerinde katilimei
sayisina ve 55 milyar TLnin
tizerinde fon bitytikligiine sahibiz.

BES'in katilimcilar icin
avantajlari neler?

Bireysel emeklilik sistemi, katilim-
cilara hem geng yastan itibaren
geleceklerine yatirim yaparak hem
de diizenli tasarruf yapma
aligkanlhigiyla daha rahat bir
emeklilik gecirme imkani sagliyor.
Ozellikle 2013 yilinda getirilen
ylizde 25’lik devlet katkisi da
katilimcilar agisindan bitytik bir
kazanim. Otomatik katilim
uygulamast ise sistemde kalmaya
devam edeceklerin yararlanacag:
ilave devlet tesvikiyle bireylerin
gelecegine onemli katki sagliyor.

Size gore bu sistemin en biiyiik
sorunu nedir?

Heniiz uygulamanin ayrintilarina
ortaya koyacak yonetmelikler
hazirlanmadig icin net yorumlar-
da bulunmak ¢ok kolay degil.
Ancak sistemin basarist agisindan
yurtdist 6rneklerde gordiglimiiz
igveren katkisinin olmamasi ve
cayma hakkinin ¢ok kolay olmast,
sistemde tutundurma faaliyetlerine
oOzel 6nem verilmesi geregini
ortaya gikaryor.
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Sistemden cikislarin ¢ok oldugu
yoniindeki izlenimler hakkinda
neler diisiiniiyorsunuz? Size
gore katihmcilar neden
sistemden erken ayriliyorlar?
Emeklilik Gozetim Merkezinin
2015 y1li i¢in hazirladig “Bireysel
Emeklilik Sistemi Gelisim
Raporuna gore, 2003’ten 2015
sonuna kadar kurulan sozlesmeler-
de kisilerin kendi istegiyle
sistemden ¢ikis orani yiizde 31.1
olarak gerceklesti. Katilimcilarin
bireysel emeklilik sistemini uzun
vadeli bir yatirim araci olarak
gormesi ve kazang saglamasi i¢in
sistemde kalmasi bityiik 6nem
tagtyor. Yurtdis: uygulamalarina
baktigimizda, otomatik katilimdan
cayan ¢alisanlarin periyodik olarak
yeniden sisteme kazandirildigin
goriiyoruz. Bunun yani sira 60
glinliik cayma siiresi bizce makul.
Yurtdis1 uygulamalarda bu siire 1
ila 6 ay arasinda degisiyor.

Katihmcilar siirekli fon
getirilerinin diisiik, kesintilerinse
yiiksek oldugunu dile getiriyor.
Bu tezler dogru mu?

BES’i uzun vadeli bir yatirim araci
olarak diisiinmek gerekiyor. Diger
yatirim araglarina gore herhangi
bir dezavantaj icermiyor. Ancak
sozlesme sahibi kisilerin erken
ayrilmalari sebebiyle beklenenin
altinda getirilerle karsilastig1 bir
gercek.

Katihmcilara fon tercihleriyle
ilgili neler dnerirsiniz?
Caliganlarin birikimlerinin
merkezi olarak belirlenecek
fonlarla m1 yoksa tamamen kendi
segecekleri fonlarla m1 degerlendi-
rilecegi konusu hentiz netlik
kazanmadi. Merkezi fonlar
olusturuldugu takdirde, ilgili
fonlarm yonetimi portféy yonetim
sirketlerinde olacak. Bu fonlarin
yeterli performans 6liitlerini

Allianz Turkiye, iki
emeklilik girketinin
toplaminda 10
milyar TL fon
biytkliglne

ve 1 milyona

yakin katiimci
sayisina ulasti.
Grup, yillik ylzde
20-25 blylyerek
2020'ye kadar
otomatik katilimi
hesaba katmadan
20 milyar TLye
ulagmayi hedefliyor.
Tirkélmez,
“Otomatik katilimla
eger katiimcilar
icin uzun vadeli
tegviklerle
desteklenen
sistemde kalmak
yoniinde davranig
degisiklikleri
yaratabilirsek
Allianz olarak ylizde
20-25 daha fazla
biytyebiliriz” diyor.

saglayip saglamadiginin ise sektor
tarafindan olusturulacak fon kurul-
lar1 aracihigiyla takip edilmesinin
uygun olacagini diisiiniiyoruz.

Otomatik katihm nasil
isleyecek?

Ilgili yonetmelikler heniiz tamam-
lanmus olmamakla birlikte,
sistemin ilk agamada belirli sayinin
tizerinde ¢aligani olan (100 ya da
250) sirketlerin ¢aliganlari ile kamu
calisanlarmin dahil edilecegini,
ancak yaklagik 3 yillik bir siire
igerisinde tiim istthdam piyasasini
sisteme katacak bir uygulamaya
gegilecegini diisiiniiyoruz. 2017
bagt itibariyla baglayacak uygula-
mada igverenler, miistesarlikca

uygun goriilen emeklilik sirketleri
arasinda calisacaklari sirketi
belirleyecek. Goriindiigii kadariyla,
mevcut bireysel emeklilik sozles-
mesi, gruba bagli ve/veya isveren
katkili gruba bagh bireysel
emeklilik sozlesmesi bulunan
calisanlar da istisna tutulmayacak
ve ayrica tanimlanacak bir
otomatik katilim emeklilik planina
dahil edilecek. Fonlarin y6netim
esaslari ise heniiz belirlenmis degil.

Size gore otomatik katilim
sektorii ne kadar biiyiitiir,
Tiirkiye'de BES icin potansiyel
ne kadar?

Otomatik katilimin, uygulanmaya
baglandig ilk yilda belirli biytik-
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litkteki sirketlerin ¢aliganlari ile
kamu ¢alisanlarini kapsamasi
bekleniyor. Hemen her ¢alisani
kapsayacak uygulamanin ise 3 yili
bulmas: 6ngoriilityor. Bu kapsam-
da 3 yilda, halen 6 milyonun
tizerinde olan katilimci sayisinin
iki katina ¢tkmasini bekleyebiliriz.
Fon bitytikligii ise su anda 55
milyar TLyi astyor. 2020 yilina
yaklastigimizda otomatik katilimin
da ivmesiyle bu tutarin 100 milyar
TLnin tizerine ¢tkmasini bekleye-
biliriz.

Diinyadaki drnekleri nasil?

Su anda otomatik katilimi
uygulayan baslica iilkeler arasinda
Kanada, Sili, italya, Yeni Zelenda,
Ingiltere ve ABD vyer altyor. Bu
tilkelerden en basarili sonuglari
elde edenin Yeni Zelanda oldugunu
goriiyoruz. Yeni Zelanda ile
Tiirkiyede baglamasi 6ngoriilen
uygulamalar arasindaki en 6nemli
fark, isveren katkisiyla ilgili.
Tiirkiyedeki yasa isveren katkisini
zorunlu gérmiiyor. Ulkemizin
ekonomik durumunu géz 6niinde
bulundurdugumuzda, 6ngoriilen
uygulamanin bagarili olmaya aday
oldugunu goriiyoruz. Ancak
burada hayata gecirilecek tutun-
durma faaliyetleri cok 6nemli.

Isveren katkisiz otomatik
katihm size gdre bir eksiklik mi?
Bireysel emeklilik sisteminde
otomatik katilim uygulamasinin,
tilkemizin sosyal giivenlik yapisi
i¢in gerekli olan ikinci ve ti¢incii
basamak emeklilik yapilarini
olusturma konusunda 6nemli bir
kazanim oldugunu diisiiniiyoruz.
Ancak az 6nce bahsettigim tizere
en bagarili 6rneklerden biri olan
Yeni Zelandada igveren katkist
zorunlu. Tkinci basamagi olusturan
otomatik katilim gibi uygulamala-
rin igveren katkili olmasi ve kisa
vadeli ¢ikislar1 caydiric1 unsurlar

icermesinin 6nemli oldugunu, bu
nedenle hedefler goz 6niine
alindiginda bu katkinin eksikligi-
nin bazi riskler icerdigini sdyleye-
biliriz. Yine de sunu sdylemek
gerekir ki Allianz olarak igveren
katkis1 ve sistemden erken ¢ikist
engelleyecek yaptirimlari olmayan,
ancak devlet tegviki bulunan bu
sistemde stratejilerimizi, firmalar1
sisteme dahil ettikten sonra
calisanlarin kalmasini saglayici bir
yonde olusturuyoruz.

Allianz Hayat ve Emeklilik ile
Allianz Yagam ve Emeklilik'in
sektordeki yeri nedir?

Bugiin itibariyla Allianz olarak her
iki emeklilik sirketimizin topla-
munda 10 milyar TL fon biytikli-
gline ve 1 milyona yakin katilimci
sayisina sahibiz. Oniimiizdeki 3
yilda yillik yiizde 20-25 biiyiiyerek
2020’ye kadar otomatik katilim
olmaksizin 20 milyar TLye
ulasmay1 hedefledigimizi dikkate
aldigimizda, otomatik katilimla
eger katilimcilar icin uzun vadeli
tegviklerle desteklenen sistemde
kalmak yoniinde davranis degisik-
likleri yaratabilirsek Allianz olarak
ylizde 20-25 daha fazla bitytime
saglayabiliriz. 2017 yilinda
otomatik katilima dahil olmas:
gereken 4-6 milyon ¢aligan
olacagindan, bizlerin de 500 bin-1
milyon katilimcryr sisteme
katabilecegimizi 6ngorebiliriz.

Katiimcilar ya da otomatik
katihim ile sirket yoneticileri
neden sizi tercih etmeli?
Otomatik katilimla birlikte
kurumsal bazh bireysel emeklilik
planlarinin pazardaki paymnin
artacagini diistiniirsek, bu konuda
giiglii banka dagitim kanalimiz ve
kurumsal sigortalardaki giiclii
pazar payimizla 6nemli bir rol
tistlenmeye hazir oldugumuzu
soyleyebiliriz. Bu siireg, igverenler
agisindan yeni baz1 yiikler
getirecektir. Su anda onceligimizi
igveren ac¢isindan otomatik katilim
stirecinin yonetimini olabildigince
basit hale getirecek uygulamalara
veriyoruz. Diger yandan da hem
igveren hem de ¢alisan agisindan
sistemi cazip kilacak katma deger
onerilerimiz tizerine odaklaniyo-
ruz.

Sizce oniimiizdeki donemde
BES'in ilgili tiim taraflarina ne
gibi sorumluluk ve gorevler
diisiiyor?

Tiirkiye'nin ikincil ve tigiinciil
basamak emeKklilik unsurlarim
kapsayan bireysel emeklilik i¢in
¢ok 6nemli bir dénemin baglangi-
cinda bulunuyoruz. Bu tiir
sistemlerin bagarisi i¢in hep birlikte
gerekli dinamikleri yaratabilirsek
toplumun saglikli gelecegi i¢in
gerekli hijyen faktorlerden biri olan
emeklilik ihtiyaglar1 adina olmasi
gereken yolda ileriye yonelik dogru
adimlari atacagimiza inaniyoruz.
Ancak sunu bir kez dava vurgula-
mak gerekir ki toplumumuzun
gelecekteki emeklilik ihtiyaglarini
kargilamak tizere 6nemli bir adim
olan otomatik katilimin basarist
sisteme dahil edilecek olan
katilimcilar bagta olmak tizere tim
paydaslarin sahiplenmesi ve
medyanin, sendikalarn, istthdam
piyasasinin ve ilgili kuruluslarin
desteklemesiyle saglanabilecektir.
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Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danigmani

BES'te yeni donem
kamu otoritesi,
sirketler, dagitim
kanallari ve
katilimcilar icin
nelere gebe?
Mevcut durum

ne, onumuzdeki
donemde sistemi
neler bekliyor? Hangi
kesime ne gibi gorev
ve sorumluluklar
dustyor?..

Bireysel emeklilikte

isler yolunda mi?

016 yilinin son ¢eyregine

girdigimizde bireysel

emeklilikte neler oluyor?

Taraflarin penceresinden
olay1 gorelim mi?

Otorite

Kafalar1 mesgul eden bagliklar:
® Sistem daginik,

® Sistem basit degil,

® Fonlar ve risk yonetimi
katilimcinin anlayabilecegi
basitlikte degil,

® Fonlarin getirileri distik,

® Olgek uygulamasi yok,

® Tasarruf tamam da emeklilik
nerede? Tasarruflarin sistem icin-
de emeklilige doniismesi
saglanmall...

® 2016 basinda sistem yonetmeli-
¢i kesintiler agisindan 2021
uzanan bir dizi revizyona tabi
tutuldu. Otorite aklinda olani
tam olarak uygulayamasa da
katilimcilar igin emeklilik
sOzlesmesi bagina diisen kesinti
yikiinii azaltmak istedigi
mesajini verdi. Ustelik sektore
“Kesintiler daha diisecek” dedi.
Bu bir baslangg.

® Devlet katkisi hak edige ilave
ek siire uygulamasinda 3 yil
stireyi ortadan kaldird1. 2016
yilinda ek siireler s6zlesmelere
ilave edildi. En fazla 2 y1l sz
konusu oldu.

® Devlet katkistyla ilgili 3 yillik
tecriibe sonucunda emeklilik
sirketlerine yapilan operasyonel
ve mevzuat degisimi nedeniyle
olusan yanlslar i¢in diizeltme
firsat1 sunan genelgeleri hazirla-
d1. Odeyeni tiizel kisi olan o

sozlesmeler biraz ugrastird.

® Emeklilik yatirim fonlariyla
ilgili genelgeler bekleniyordu.
Ancak 2017de ele alinmas ve
tartisilmasi diisiiniilen otomatik
katilim yasalagiverdi. Ustelik
2017'de uygulamaya gececek.
Simdi alt mevzuat hazirlaniyor.
Hummali gekilde. Son ¢eyrekte
cok fazla genelge, yonetmelik ya
da sirkiiler hazirlanacak.

Sirketler

© 2015 yilin1 8 sirket teknik
zararla kapatmigts. “2016 yilin1
nasil kurtaririz” diye diistinen
sirketler son ¢eyrege girerken
(gegen 9 ayda oldugu gibi) hep
zarar azaltict ya da kér saglayici
aksiyon arayisi icinde oldular.

® Yonetmelikle diisen gelir
kalemlerinden daha fazla para
kazanabilmenin yollarini
aradilar. Hedefleri artirdilar.
(Olay1 olgek boyutuna tagidilar!)
® Dagitim kanalini ¢esitlendirdi-
ler ve verimliliklerini sorguladi-
lar.

® Komisyon oranlarini distirdii-
ler.

® Cagr1 merkezine yatirim
yaptilar.

® Miisteri tutundurma faaliyetle-
rine agirlik verdiler.

® Yeni kampanyalar dizayn
ettiler. (Ancak kazananlar i¢in
tilke ve sehir gezdirmekten
vazge¢mediler.)

® Bazilar1 2018 ve 2021 icin satig
kilttirlerini degistirme tespitinde
bulundu. Sistemin 13 yildir ayn
dille anlatiliyor olmasi zamana,
degisen miisteri algisina ve
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degisen/gelisen mevzuata
uymuyordu. $imdi “yeni
sistemin” adimlarini atryorlar.

® Hayat tiriinlerini hatirladilar.

® Degisen devlet katkisinin
potansiyelinin hentiz farkinda
degiller. Sirketlerin ¢ogu sadece
yiizde 25 olarak olaya bakiyor.
Devlet katkis: ytizde 25’in ¢ok
o6tesinde bir kavram oldu.

Fonlar ve performanslari hala
sirketlerin en ¢ok elestiri aldig1
yonleri olmaya devam ediyor.
(SPK ve TSPD’nin bu konularda
mevzuat anlaminda sirketlere
yardimci olmasi bekleniyor.)

® Otomatik katilim i¢in (alt
mevzuat belli olmasa da) hazirlik
yapiyorlar. Patronlar son geyrekte
daha fazla ziyaret edilecek.
Otomatik katilimdan azami
fayda saglamak i¢in bazi taktikler
hazirlandi. Alt mevzuat netlestik-
¢e bu taktiklerin ige yarayip
yaramayacagini gorecegiz.

® Yillik gelir sigortast icin bazi
sirketlerin hazirliklar: bitmek
tizere. Omiir boyu maaga az kald.
Sirket ¢alisan1 ve katilimci
finansal okuryazarlig1 hala
oncelikleri arasinda degil!

Dagitim kanallari

BANKALAR: Bankalar otomatik
katilimla emeklilik sirketleriyle
daha yogun calistyor olacak. Son
ceyrekte banka ve emeklilik
sirketlerinin partnerlik iliskileri-
ni biraz daha fazla duyacagiz/
gorecegiz.

ACENTELER: Bireysel emeklilik
isinde kendilerini hep tivey
hissettiler. Acenteler otomatik
katilimla birlikte bireysel
emeklilikten para kazanma isinin
artik iyice zora girdigini diisiini-
yor. Elementer, saglik ya da ferdi
hayat sigortasi satislariyla para
kazanma fikrini benimsediler.
Organizasyonlarini bu ise
yogunlastiriyorlar.

SIRKET CALISANI ARACILAR: Gercek
anlamda korku yasiyorlar. Bizim
gelecegimiz ne olacak?

Bankalar kanaliyla bireysel
emeKklilik isi yapilacaksa biz ne
yapacagiz? Sirketler bizden
vazgeger mi? Bazi emeklilik
sirketlerinin direkt satis ya da
bankastirans ekiplerini kiigilttii-
gunii duyuyorlar. Bu kiigtilmenin
kendi sirketlerinde de olmasin-
dan endise ediyorlar. (Onlara
sunu soyleyebilirim: Nitelikli
bireysel emeklilik aracisi igsiz
kalmaz.)

Katiimcilar

® Kafalar1 ¢cok karisik. Tasarruftu,
devlet katkistyds, piyasaydi,
Yellendi, Draghi’ydi, TCMB’ydj,
fonlardi, 56 yast, kesintiydi,
stopajd1 derken zorunlu yok yok
otomatik katilimdi. ..

® Bankaya giriyor bankaci,
olmadi emeklilik aracisi, trafik
sigortasi yaptirirken acentesi,
devlet zorunlu tuttu patronu ha
bire “BES” diyor.

® Satin aliyor ne aldigini bilmi-
yor. “Para biriktiriyorum” diyor,

ilgilenmiyor. Kirk yilda bir
“ilgileneyim” diyor, ¢agr1 merkezi
engelini agamiyor. Tkinci yildan
sonra “sirket degistir” diye herkes
kapisini agindiriyor. Kafasinda
bir siirii soru var. Cevap az. Bilgi
az. Aracilar hedef kaygisiyla
eksik ya da s1g bilgiyle iletisime
geciyor. Bireysel emeklilikten
soguyor. Ustelik bir de devlet
zorunlu tutuyor. “Yine paraya
sikist1 herhalde, bizim paralarla
diizeltecek belini” diyor. Sorular,
sorular...

© 2015 yilinda yaklasik 1 milyon
yeni katilimcr sisteme girdi. 2016
sonunda bu rakam 750 bin
civarinda olacak. (Gegen yila
gore yiizde 25 geriye diismiis
olacagiz!)

® 2015 yilinda yaklagik 38 milyar
TL (devlet katkis1 dahil) olan fon
buytkligi yiizde 90 artacak ve
2016 y1ili sonunda yaklasik 72
milyar (devlet katkis: dahil)
olacak.

@ 2017 yilinda bu rakamlar ¢ok
degisecek. Bardagin dolu tarafi
da var bos tarafi da. Artik se¢im
sizin. (]
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Berrin Uyanik Bekar / buyanik®akilliyasamdergisi.com

Gazetecilik okudu ama televizyon
icin yaratitldigini kesfetti. lyi

de etti. Ustalarla el ele verdi,
inanilmaz hikayelerle oriili, olaya
ve insana saygili harika projelere
imza atti. Geride “onurlu” izler
birakan, on parmaginda on marifet
olan Nur Onur, ekran sirlarini
Akilli Yasam’la paylasti...

[ J
letisimci, gazetecilik
okumus. Gazeteci mi
olmus? Hayir! Yanina bile
ugramamis. Kendini bir
anda TV koridorlarinda,
montajda, ¢ekimde, metin
yazarliginda bulunca hayat
yolunu da yakalamis...
Meslekten modaci degil ama
birikimi ve izlenimleriyle moday:
onun kadar iyi okuyan insan az
bulunur. Sinemaci degil ama bir
sevdalisi olarak yayin diinyasina
kazandirdig o kitabiyla sinemaci
gecinenlere nal toplatir. Sosyal

sorumluluk projelerine gelince,
hi¢ stiphesiz kiigiik biiytik
diinyalara verdigi destek koca-
man bir alkig1 hak ediyor.

“Can Yiicel'in evinde ‘Hayatta
ben en ¢ok babami sevdiny’ siirini
dinlerken Kuzguncuk’taki diinya-
y1 kesfettim” diyen, Attila {lhan’la
TRT koridorlarinda 20’li
yaslarinda tanisip kendisini adeta
rehber edinen Nur Onur’un on
parmaginda on marifet. “Bana
deger katan insanlarla sinirlarimi
genislettim ve hayatta mutlu
olma oyununu boyle stirdiirmeyi

belki de onlardan égrendim”
diyor. Yagamay1 ve yasatmay1
seven, bazen yaramaz bir ¢ocuk,
bazen ciddi bir is kadini, bazen
de etrafini kahkahalara bogan
Onur, hayatin haz damarlarinda
kosuyor. Hem de hi¢ durmadan.
Simdi de rengarenk kisiligiyle
imzasin1 attig1 “Giiniini Giin
Ediyor Ay” isimli kitabim
hayranlariyla bulusturuyor...
Adan Z’ye isin mutfaginda
yetisen, “akilli yagam”in seckin
temsilcilerinden Nur Onur, Akilli
Yasama konusuyor...
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Nur Onur'un seriiveni

nasil bagladi?

Marmara Universitesi Iletisim
Fakiiltesinde okurken TRT Istan-
bul Televizyonu'nda stajyer
olarak calismaya basladim. Ama
bu ¢aligma staj doneminden
onceydi. Gazetecilerin haberleri-
nin denetiminin olmast ve pek
Ozgiir olamayacagimi diistindi-
ren birkag hikaye dinledigimden
olsa gerek, TV'de egitici-6gretici,
kendimi gelistirici formatlarla
daha mutlu olacagimi hissettim.
Tecriibeli ve duayen yonetmen-
lerden biri olan Hiisamettin
Unliioglu'nun yaninda yapim-y6-
netim asistanlig1 yaptim.
Ardindan yonetmen oldum. En
geng yonetmenlerden biri olarak,
Mengii Ertel’in sunuculugunu
yaptig1 “Cumhuriyete Kanat
Gerenler” belgeselinde 100
bolim yonetmenlik deneyimi
yasadim.

Bu seriiven ¢cocukluk

yillarina mi dayaniyor?

Aslinda daha gocukluk yillarim-
dan itibaren giinlitk tutmaya
basladigim Ece ajandalarim
ileride yaz1 serivenim igin bir tiir
denemeleri olusturacakti. Ben de
¢ok iyi bir gazetede harika yazilar
yazma hayalini tagryordum.
19-20 yaglarimda Attila {lhan’la
taniginca, onu bir nevi rehber
edindim. Gazetecilik mezunu
olarak kalemimi kullanmak
istesem de karsima ¢ikan
sartlarla kendimi TV'de format-
lar tiretip ¢cekerken, montajlar-
ken, metnini yazarken buluver-
dim. TRT yillarmnin ardindan 10
yil TV8de yapimci-yonetmen ve
sunucu olarak ¢alistim. Dolay1-
siyla, “madem gazeteci olamadim
iyi bir televizyoncu olayim”
diyerek ytiksek lisansim1 Marma-
ra Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Radyo-Televizyon
Bolumirnde yaptim.

Televizyonda hangi projelere
imza attimz?

Dramalarda gorev aldim 6rnegin.
Senaristligini Nuran Devres'in
yaptig1 polisiye dizi “Suglu
Kim?"de yonetmen yardimcilig
yaptim. Rahmetli hocam Prof. Dr.
Ismet Giritli ile “Ozel Giinler”
tiim tarihi siirecteki 6nemli
olaylar1 konu alan giizel program-
lardi. “Bir Siirdir Yasamak’,
“Dilimiz Edebiyatimiz”, “Zirveye
Ulaganlar” gibi programlarda
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4 BIRIKIMLER, iZLENIMLER, ESERLER...

Nur Onur, 2004 yilinda moda alanindaki
birikimini ve izlenimlerini “Moda Bulasi-
cidir!” kitabinda derleyerek okuyucusuy-
la bulusturdu. 2006 yilinda ise aldigi egi-
time uygun olarak, sinema alaninda pek
islenmemis bir konu olan disuk bitceli
Hollywood yapimlarinin incelendigi “B
Filmi” kitabini yayin diinyasina kazandir-
di. 2007°de bu kez, yedi Unli tasarimciy-
la birlikte erkek giyimindeki dogrulari ve

calistim. Ozetle kiiltiir sanat ve
belgesel programlari, beni de bir
anlamda formatlayan isler oldu.

Moda sizin icin ne ifade
ediyor?

Televizyonda ¢alistigim donem
i¢inde arada epeyce format
tirettim ama “Ve Moda” benim
i¢in ¢ok 6nemli bir proje oldu
diyebilirim. Ciinkil ilk defa
modanin arkasindaki aktorleri
kamera Oniine tasidim. Moda
dergileri, editorleri, fotografcilary,
kulisler, mankenler, kitaplar,
arastirmalar, yani epey yogun
¢alistim bu konuda. Sosyoloji ve
psikolojiyi de harmanlayarak
disiplinler arasi bir yolculuga
¢iktim. Tam 6 y1l boyunca
hazirlayip sundum, metinler
yazip yonettim. Jenerik yapimin-
dan miizigine her karesinde
yaratimin yaramaz ¢ocugu olmak
ve yeni bir seyler denemek beni
olaganiistii mutlu ediyordu.

yanlislari irdeleyen “Erkekler icin Siklik
Haritasi” calismasiyla moda alanina
rehber bir kitap daha armagan etti. Nur
Onur, ayni yil sosyal sorumluluk projesi
baglaminda yeni bir kitaba daha imza
attl. Onur’un, 16 moda tasarimcisi tara-
findan hazirlanan oyuncak bebeklerin
fotograflari ve yaratim hikayelerinden
olusan “Bir Varmis Bir Yokmus, Herkes
Cocukmus” eseri raflardaki yerini aldi.
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Ardindan bu birikimlerimi
tistadim Attila {Than’in 6nerisiyle
bir kitap ¢aligmasina dontstir-
diim.

Kitap neyi anlatiyor?

Modaya sadece giyim kusam
baglaminda yaklasan bir zihniyete
karsi, yasamla 6liim arasindaki
giyinik dénemde, statii sembolii,
din, inanglar zemininden konuya
bakip donemleri irdeleyen; Roma,
Bizans, Osmanli derken cumhuri-
yet donemi sonrasi terzilerden
tasarimcilara kadar uzanan
¢alismami 3 yil iginde toparlayin-
ca 507 sayfalik bir ¢aligma oldu.
Aslinda anlatmak istedigim,
“kiiltiir insanin dogurdugu
seydir” diisiincesinden hareketle,
gecmiste ayirim olan giyim
kusam, sanayi devrimiyle birlikte
tek tiplesmeye, aynilasmaya dogru
yol ald1. Dolayisiyla, sanayi
toplumuna gecisle daha tiiketime
yonelik, i¢i bos bir kavrama
dontistiiriildi. Kapitalizmin
beslenme kaynaklarinin belki de
ilk siralarinda kadin ve kadin
tizerinden yapilan iletiye, “mass
media’ya doniistii adeta...

Diinyada ve bizde modanin
geldigi son nokta nedir?

Son nokta diye bir seyin varligina
inanmiyorum dogrusu. Hep tig
noktalar, noktali virgiiller, iki
nokta {ist tisteler var desek yeridir.
Ciinkii bir tekrarim versiyonudur
moda. Kapitalizmin en 6nemli
aktorlerinin beslenmesi. Olmazsa
olmazlarin dayatilmasidir bir nevi.

Bagka ne gibi projelere imza
attiniz, biraz anlatir misiniz?
Ben tek bir is yapanlardan ziyade
ayni anda birkag projeyi hayata
gegirmeyi seven, ¢aligkanlardan-
dim. Ornegin, “Yansimalar” adli
belgesel serisini yonettim.
Edebiyat, sinema, tiyatro diinyasi-
nin en {inlilerinin hayatin1 konu
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Gonca §ensdzen
Siylesi: Nur Onur

sayfada

alan bu proje i¢in ¢ok degerli
isimlerle ¢calistim. Hiilya Kogyi-
git'ten Fikret Hakan'a, Ozdemir
Erdogandan Giilriz Sururiye,
Sitha Arindan Halit Akcatepeye,
Halit Refige kadar inanilmaz
isimlerle, inanilmaz keyifli
calismalar yaptim. Ben televizyon
camiasinin en zengin kadintyim.
Insanlar biriktirdim hayatimda,
hem de ger¢ekten muhtesem
insanlar...

tip bebegi
beklerken

99
sayfada

Cemal Kutay'la TV 8'de
calistimiz, nasil tamgtimiz?
Cemal Kutay1 “Cumbhuriyete
Kanat Gerenler” belgeseli
sirasinda tanidim. Sonra Vehbi
Bolak hakkinda bir boliim
hazirlarken, kendisini Modada
kiziyla gezmeye ¢cikmigken
yakaladim. Kendimi hatirlattim,
biraz bilgi almaya ¢alistim. Bana
tiim detaylariyla dénemi ve
Bolakl anlatti. Utandim, giinler-
dir aragtirmama, okumama
ragmen konuya onun kadar
hakim degildim. O giinden sonra
benim “tarih kiitiiphanem” oldu.
15 y1l bagimi hi¢ kesmedim.
Ayrica nikéh sahidimdi. Birlikte
“Bizden Biri’, “Giinimiiziin
Dinleri”, “Zamanlar ve Mekan-
lar” adli programlarla 4 yil
boyunca izleyicileri tarih i¢inde
yolculuga ¢ikardik.

Hayal ettiginiz insanlarla
yollarimiz bir sekilde kesigmis...
Gergekten de dyle. Ozel ve giizel
insanlard1. Attila [lhan’la TRT
koridorlarinda 20’li yaglarimda
tanistim. Can Yiicel'in evinde
“Hayatta ben en ¢ok babami
sevdim” siirini dinlerken,
KuzguncuKtaki diinyay: kesfet-
tim. Onlar bu diyarlardan gidene
kadar siirdii dostluklar. Bagka bir
donemin solugunu, rengini
tattim...

21/09/16 13:54




YOKLUGUNUZDA
COCUGUNUZ
YERINiZzi

DOLDURAMAZ.

m Gelin, Ailem Ziraat Giivencesinde Sigortasi yaptirin, kazaen vefatiniz halinde ¥

0ss0) Musterilletisim o cygunuz giivencesiz kalmasin. Ayrintili bilgi ve islemleriniz icin sa H 3

222 Merkezi . . . : " ’

9700 Wm sizi Ziraat Sigorta acentesi olan Ziraat Bankasi Subelerimize ve eraatSIgOI’ta
www.ailemziraatguvencesinde.com adresine bekliyoruz. RS el dahafozlos

AKILLIYASAM-066.indb 53 21/09/16 13:54




Biraz da belgesel maceramizdan
bahseder misiniz?

Taze fasulyeyi severim ama her
glin yemem. Tarih, moda ya da
belgesel 4-5 yil arka arkaya
yaptiktan sonra mutlaka farkli bir
alanda uzmanlik sahalar1 olustu-
rup kendimi gelistirmeyi hedefle-
digimden, yeni ¢alismalarla beni
heyecanlandiran formatlar1 hayata
gecirmeyi severim. Oyun gibidir
her sey; oyun kurucu olmak ve
oyuna dahil olmak beni mutlu
eder. Mesela, Ermeni komsumu-
zun evinden gelen miizik sesi,
TRT Tirk i¢in yaptigim “Komsu
Plakta Ne calistyor?” projesi i¢in
esin kaynagi oldu. Tirkiyemin
komgulari, muzik kiltiird, ortak
enstriiman ve garkilar, belgesel
seriyi yaratt1 ve TRT Tiirk'te
yaymladi. Makedonya, Arnavut-
luk, Ermenistan, Giircistan,
Suriye... Belgeseller miithis bir
zenginlikti. “Alkislar” gibi kilttir
sanat programlar1 eglenceliydi.
Paris moda haftalarindaki, Italya,
CPD Diiseldorf gibi merkezlerde-
ki defileleri cekmek, programda
zengin roportajlar esliginde
yaymnlamak keyifliydi. Sevgili
dostum Erkan Ozerman ve
Barbaros Sansal’la birlikte
izledigim Jean Paul Gaultier,
Valentino, Yves Saint Lauren,
Zuhair Murad’in yani sira Bahar
Korgan, Ozlem Stier, Hatice
Gokge, Umit Unal, Arzu Kaprol
ve Hakan Yildirim’in en basindan
beri tasarim yolculuklarina
taniklik etmek, defile, fuar ve tim
koleksiyonlarini izleyicilerle
bulusturmak, onlarin basarilarryla
gururlanmak bir anlamda yeni
programlarima ilham veriyordu. 7
yil boyunca yeme, igme, mimari,
giyim, mekanlar ve daha pek ¢ok
renkli konuyu ele aldik. Bir yil da
es zamanl olarak reel sektoriin
bulusma noktas1 “Marka”
programiyla “Bu topraklardan
neden diinya markalar1 ¢ikami-

\ E?E"ijnﬁnﬁ

Giin Ediyor AY!

pir varmis
BIR YOKMUS

yor”u tartistik. Rahmetli Saban-
crnin “Lassa Lassa” sozleri hala
kulaklarimdadir...

Sosyal sorumluluk projelerinde
de varsiniz, neler yaptimz?
2007de, yillarca moda programi
yaptigim ¢ok sevdigim dostlarim
Yildirim Mayruk, Cemil Ipekgi,

Faruk Sarag, Vural Gokeayly,
Zuhal Yorgancioglu gibi 16
terzi-tasarimeiyi cocukluk
yillarma gotiiriip bebek tasarlama-
larini rica ettigimde, bunun i¢in
Singer ile Bizim Losemili Cocuk-
lar Vakfi yararina Esma Sultan
Yalisrnda biiyiik bir gece yapilmis-
t1. Yesim Salkim ve Emel Sayin da
geceye destek vermisti. Alfa
Yayimlarrndan da kitabimiz
¢ikmigt1. Sonra kimsesiz ¢cocuklar
yararma Ihlamur Kasrrnda bir
gece diizenlendi. Zara, Emre
Altug, Nil Burak geceye destek
verdiler. Hilton ICCde de “Bas
Koymak” adli projem hayata
gecirildi. Yine tasarimci dostlarla
birlikte “egitime bas koyduk”
deyip, yine Singer sponsorlugunda
Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi yararina Demet Tuncer’in
sahne aldig1 bir gece diizenledik. @
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TURKIYE’NIN EN BUYUK
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John Flint
HSBC Bireysel Bankacilik ve Birikim
Yonetimi Grup CEO'su

Su an emekli olan
nesil, birikim yapmaya
yaklasik 35 yasinda
baslayip, ortalama

23 yil birikim

yaparak yaklasik

58 yasinda emekli
oldu. Gindmuzde ise
calisma ¢agindakiler
emeklilere kiyasla
ortalama 7 yil

daha fazla birikim
yapmak durumunda.
Calisma cagindakiler,
emeklilik i¢cin 30
yasinda birikim
yapmaya basliyor

ve 60 yasina kadar
emekli olamayacagini
disunuyor...
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Kusak farki

inya nifusu gegtigi-
miz yillara kiyasla
daha yavas bir artis
trendinde. Bununla
birlikte tarihteki en yiiksek hizda
yaslaniyoruz.
Bu iki demografik trend; kiiresel
ekonomik biiytimenin hizindan,
insanlarin ne tiikettigine ve ne
zaman emekli olabilecegine
kadar herseyin tizerinde bityitk
bir etkiye sahip. Dolayisiyla bu
trendler, ¢ok sayida insanin
gelecek plani ve refahinda 6nemli
bir rol oynayacak.
Herkes rahat bir emeklilik
yagami stirmek ister ve cogu
insan emeklilikte zamanini nasil
gecirecegine dair bir fikre
sahiptir. Dinlenmek, seyahat
etmek ve aileyle bir arada olmak
bu planlarin biiyiik bir bolimii-
ni olugturur. Ancak emekli
olmak istenen yas ile emekli

olunabilinen yag arasinda olugan
fark, hayaller ve gerceklerin ¢ogu
zaman uyusmadigini gosteriyor.
Gelismis ekonomilerin ¢cogunda
devlet emekliligine yonelik
destek azaltilirken, bazi tilkelerde
yasal emeklilik yas: yiikseltiliyor.
Ayni zamanda pek ¢ok 6zel
kurum da ¢alisanlarina sundugu
emeklilik programlarinin
kapsamini daraltiyor.
Ote yandan, sadece gelismis
ekonomilerdeki niifus yaglanmi-
yor. Cin gibi uluslar da yaglani-
yor. HSBC ekonomistleri, Cinde
caligma ¢agindaki niifusun bu
yildan itibaren azalacagi tahmi-
ninde bulunuyor. Cin gibi bazi
tilkeler sosyal provizyonu artirsa
da digiik bir tabandan baglatiyor.
Geng niifus bakimindan giigli
bir demografiye sahip tilkelerde
bile bireyler, daha fazla birikim
ve yatirim yapmanin emeklilikle-
rini uzun vadede desteklemek
i¢in tek siirdiiriilebilir yol
oldugunun farkinda.
Diinya genelinde
caligma ¢agindaki
bireylerin
emeklilik
birikimi yapma
konusunda
hissettikleri
baski muhte-
melen hic¢bir
zaman bu kadar
agir olmamisti.
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Birikim yapma gerekliligi
23'ten 30 yila cikti

HSBC Grubu’nun 17 iilkeden 18
binin iizerinde kisinin goriistinii
alarak hazirladig1 “Emekliligin
Gelecegi: Nesiller ve Hayat
Yolculugu” raporu, bireylerin
emeklilik i¢in 6ngoérdigii birikim
stiresinin 6nceki nesle gore
degisimini ortaya koyuyor.
Rapora gore, su an emekli olan
nesil, birikim yapmaya yaklagik
35 yaginda baslayip, ortalama 23
yil birikim yaparak yaklagik 58
yasinda emekli oldu. Ancak
gliniimiizde ¢alisma ¢agindakile-
rin emeklilere kiyasla ortalama 7
yil daha fazla birikim yapmak
durumunda oldugu 6ngoriiliiyor.
Caligma ¢agindakiler, emeklilik
i¢in 30 yaginda birikim yapmaya
basliyor ve 60 yasina kadar
emekli olamayacagini diistiniiyor.
S6z konusu nesilsel degisim, tilke
bazinda incelendiginde ¢ok daha
net bir sekilde goriiliiyor.
Ornegin, HSBC aragtirmasina
Cin, Birlesik Arap Emirlikleri,
Avustralya ve Fransadan katilan
calisma ¢agindakiler, emeklilere
gore 10 y1l daha uzun birikim
yapmak zorunda olduklarin
belirtiyor.

“Kegke" dememek icin
ne yapmah?

Raporda emeklilik i¢in daha fazla
birikim yapmanin 6neminin
anlagildig1 vurgulanirken,
calisma ¢agindaki bireylerde
emeklilik yasamiyla ilgili
endisenin de arttig1 belirtiliyor.
Caligma ¢agindakiler genelde
yeterince birikim yapma-
diklarini distiniiyor ve pek
¢ogu da birikim yapmaya
daha erken baglamis olmay1
diliyor.

Bu noktada gelecek

kaygisini gidermek, ileriye
doniik plan yapmaktan
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geciyor. lyi bir plan oncelikle
emeklilik i¢in hedeflenenlere
ulagilmasini saglayacak farkli
yollar icermeli. Dolayisiyla pek
ok kisi hala devlet emekliligi
veya bireysel emeklilik planlari,
birikim ve yatirimlarina giivense
de emeklilik sepetlerini giiglen-
dirmek adina diger bazi ek gelir
kaynaklarini da degerlendirmek
isteyebilir. Ornegin, emekliligin
finanse edilmesine destek
olmas1 amaciyla gayrimen-
kul gelirlerinin
kullanilmas1 veya
bir noktaya kadar
caligmaya devam

edilmesi bireylerin gelecekle ilgili
planlar1 arasinda siklikla yer
almaya basladi.

fleri déniik plan yapmak,
onceliklerin zaman igerisinde
degisebileceginin ve éngoriilme-
yen harcamalar olusabileceginin
kavranmasi anlamina geliyor.
Birikim yapmaya erken baslan-
masi, gerektiginde danismanlik
alinmasi ve bugiinden kenara
konulan kii¢tik miktarlarin bile
gelecekte emeklilik hayatinin
konforuna biiyiik katk: saglaya-
bileceginin farkina varilmasi
saglam bir emeklilik planinin
temellerini olusturuyor. (]
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o0
zel saglik sigortasi
son donemlerin en
revagta Urtinlerin-
den biri. Malum
ortalama yagam
stiresi uzasa da hastaliklar artiyor.
Biiyiiksehirlerin stresli is hayati,
sagliksiz beslenme, kotii hava
kosullar gibi bir¢ok gelisme giinde-
lik hayatimizin bir pargasi haline
geldi. Boyle olunca da hastanelere
gitmek, doktorlarla i¢ ice yasamak
kaginilmaz oluyor. Tedaviler pahali,
tedavi siirecleri bazi hastaliklar i¢in
uzun. Sosyal Giivenlik Kurumu'na
(SGK) bagl hastanelerin durumu
da ortada. Uzun kuyruklar, 6 ay
sonrasina randevu vermeler derken
6zel hastanelere gitmek artik litks
degil ihtiyac oldu. Bu yiizden de
ozel saglik sigortasi yaptirmak
neredeyse acil ihtiyaglar arasina
girdi. Bu sayimizda 6zel saglik
sigortalariyla ilgili bilinmesi
gerekenleri derledik...

\ P
\ \ \ -

15 soruda

6zel saglik sigortalar

Ister yatarak, ister ayakta, isterse tamamlayici; artik bir sekilde 6zel saglik sigortasi
yaptirmak zorunlu hale geldi. Peki neden saglik sigortasi yaptirmamiz gerekiyor,
bu Urun hangi riskleri teminat altina aliyor?

omiir boyu yenileme

garantisi nedir?
Omiir boyu yenileme garantisi,
ozel saglik sigortasi sozlesmesi-
nin ayni planla 6miir boyu
yenilenmesi taahhiidiidir.
Sigorta sirketi, ortaya ¢ikan
hastalik ve rahatsizliklarindan
otirli teminat kapsamini
daraltamaz, teminat limitini
diigiiremez, sigortali katilim
payini artiramaz; sigorta teknik
esaslarinda ve 6zel sartlarinda
sigortalr aleyhine degisiklik
yapamaz. Odenen tazminatlarin
sozlesme primine oranina bagl
ek prim uygulayamaz.

Ozel saghk sigortasi
Zteklifi vermek icin neden

bu kadar cok bilgi istenir?
Sigorta sirketleri, sigortaladiklar
risk hakkinda bilgi sahibi olmaya
ihtiyag duyar. Ozellikle de saglik

Iﬁzel saglik sigortalarindaki

sigortalarinda insan sagligina ait
saglik giderleri ve masraflarinn st
limiti olmamast sebebiyle bagina
gelebilecek saglik tazminatlarini
tahmin etmek isterler. Bu sebeple
sigortalinin saglik 6zge¢misi ve
mevcut durumu hakkinda detaylt
bilgiye ihtiya¢ duyarlar.

Anlagmal saghk kurumlan
3Iistesine nereden
ulagilabilir?
Anlasmali saglik kurum listesine
size gonderilmis saglik kitinizden
veya sahip oldugunuz poli¢cenin
sigorta sirketi web sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Ozel saglik sigortasinda
4siqorta ettiren ile

sigortalinin farki nedir?
Sigorta ettiren, polige primini
6demekle sorumlu ve ayn1

zamanda sigortalinin saglik temi-
nat giderlerinin 6dendigi kisidir.
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Halk Bankasi'nda yeniden yapilanma... Degisiminip uglar Finans Gundem‘de

Kim nereye transfer oldu?

ING Bank'in yeni genel mudoronu sektor finansgundem’den ogrendi

Sektarle ilgili son gelismeler

TRT Genel Mudurlugu’ne talip olan bankact kim?

Hepsi ve daha fazlasi igin
www.finansgundem.com

BG SG
Bora Gandem Sigorta

Finans Giindem

™

Her 50TL'lik ahsverisiniz
l:‘su‘(?uT‘B | 15 otomobilden
biri hediye

TURKIYE’NIN
FINANS MERKEZI
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Sigortali ise saglik sigortasi
hizmeti alan ve saglik giderleri
karsilanan kisidir. Sigorta ettiren
ile sigortali farkl: kisiler olabilir.

Ozel saglk sigortasina

5e§ ve cocuklarin da
dahil ettirilmesi

miimkiin miidiir?

Ozel saglik sigortalarinda es ve

¢ocuklar ayni planda olmak
sartiyla policeye dahil edilebilir.

Anlagmah saghk
6kurulu§Iarmdan nasil

yararlanilabilir?
Anlasmali saglik kurumlarindan
sahip oldugunuz 6zel saglik
sigortaniza ait saglik kartiniz

veya TC kimlik numaranizla
yararlanabilirsiniz.

Ozel saghk sigortasindan
7 kimler yararlanabilir?

Sigorta sirketlerinin yas
smirlarina uyan herkes, kendisi
ve/veya ailesiyle birlikte yararla-
nabilir. Bu yas sinur1 birgok sirket
ve iiriin i¢in 0-60 arasidir. 18
yasindan kii¢iik cocuklar ancak
ailesiyle birlikte sigortalanabilir.

Ozel saglik sigortasi
8kapsammda alinacak

police nasil secilmelidir?
Ozel saglik sigortast poligesi
secilirken, teminat yapisina
(yatarak, yatarak + ayakta,
yatarak + ayakta + dogum
teminati gibi), anlasmali kurum
agina, Ozel sartlar icerigine
(bekleme stireleri ve teminat
verilebilecek 6zel hastaliklar) ve
kurumun tazminat 6deme ve
provizyon onay hizina bakilmali-
dir. Prim 6demesinin biitce
uygunlugu da 6nemlidir bir
gostergedir.

Acil saglik sigortasi
9 nedir?

Uluslararast acil saglik
parametlerinin (kalp krizi, felgler,
trafik kazasi, suda bogulma gibi)
belirlemis oldugu vakalarin
herhangi birinin yaganmasi

durumunda teminata giren bir
tiir saglik poligesidir.

Acil saghk sigortasiyla
hangi riskler teminat
altina alinabilir?

Suur kayb, zehirlenmeler, trafik
kazasi, migren, akut solunum
problemleri, yiiksek ates, ciddi
alerji vakalari, akut batin,
yiiksekten diigme, uzuv kopmala-
11, elektrik carpmasi, ciddi goz
yaralanmalari, darp sonucu
yaralanmalar, suda bogulma,
donma, 181 garpmas, ciddi
yaniklar, akut kanamalar,
kiriklar, tecaviiz, dekompresyon

hastaligy, kalp krizi, ani fel¢ler,
hayvan 1siriklari, diyabet ve akut
bobrek yetmezligi komalara...

Tamamlayici saghk
1 1 sigortasi nedir?

Sosyal Giivenlik Kurumu
tarafindan sigortal: olan kisiler
i¢in SGK anlagmali 6zel hastane-
lerde artan giderleri karsilamak
amaciyla satin alinan bir saghik

policesi tiirtidiir.

Tamamlayici saghk
sigortasiyla hangi
riskler teminat

altina alinabilir?

Sosyal Giivenlik Kurumu'nun
onayladig riskler kapsama alinir.
Bu teminatlar yatarak tedavi
kapsamindadir. Bazi sirket
uygulamalarinda ayakta tedaviler
de limitle kapsama dabhil edilir.

Tamamlayici saghk
sigortasi kapsamina
hangi hastaneler

giriyor?

SGK anlasmasi olan ve sigorta
sirketinin anlagmali oldugu,
police tizerinde belirtilen
hastanelerdir.

Tamamlayici saglhk
sigortasi yaptirmak
icin belirli bir yas

arahgi var midir?

Poligeye giris yas aralig1 0-55'tir.
55 yas sonrasinda yeni sigorta-
lanma islemi yapilamaz.

Saglik sigortasi
primleri neden
siirekli artar?

Primleri belirleyen ana etken
saglik enflasyonudur. Yani doktor
ve hastanelerde tedavilerde
kullanilan malzemelerin fiyat
artisidir. Tkinci etken de saglik
sigortast yaptiran kisinin
kullanim sikligidir. e
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Borsa Giindem

Borsu = Gundem
" Kazanmak icin

once siziogrenin

Borsada
flas gelismeler,
son dakika
Raporlar, analizler, haberleri
uzmanlardan

CECTM DEV EGITIM SEFERLIGI BASLIYOR l
nuucumllluunmmmnl

OPERASYONLAR
BUYUMEYI ETKILER! |

Hepsi ve daha fazlasi icin

'Q_ http:// www.borsagundem.com >
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Otomatik katilima

Doc. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
Danismanlik Yonetici Ortag
ses@ludens.com.tr

BES'te katilimci sayisi
6.4 milyon kisi. Toplam
fon tutari 56.5 milyar
TL. Otomatik katilimin
devreye girmesiyle
birlikte sistemdeki
katilimci sayisinin

10 milyonu gegecedi
soyleniyor. Hep birlikte
bekleyip gorecegiz...

ugkusuz “otomatik

katilim”, BES

denildigi zaman son

aylarda akla gelen ilk

konu. A¢ikliga
kavugmamig birkag nokta diginda
taglar biraz yerine oturdu ve gok
degil 3 ay sonra uygulamaya
konulacak. Sistemin otomatik
katilimla birlikte hizla biiytiyecegi
soyleniyor ve gercekten de gok
biiytik(!) rakamlar telaffuz ediliyor.
Biz ise BES’in bugtinkii resmini
¢izmek istedik; otomatik katilima
ti¢ kala sistemin bityiikliik,
katilimer sayisi ve getiriler
agisindan nerede oldugunu gozler
oniine sermeyi amagladik...

Otomatik katilimin devreye
girmesiyle birlikte sistemdeki
katilimer sayisinin 10 milyonu
gegecegi soyleniyor. Hep birlikte
bekleyip gorecegiz...

Yilin ilk 8 ayinda fonlarin kategori
bazinda getirileri ne olmus, bir

bakalim...

Grafikten de izlenebilecegi gibi,
emeklilik fonlar1 ortalama olarak
hem mevduattan, hem dévizden
hem de borsadan daha ytiksek
kazandirmis. Bu yil altinin ons
fiyatinin tiim diinyada yiikselmesi-
ne bagli olarak, altin emeklilik
fonlar1 en ¢ok kazandiran fonlar
olmus. Tiim kategoriler iginde
yalniz katilim fonlar1 mevduatin
altinda getiri saglanmus. Bu fonlarda
son 2 ayda bir stkint1 oldugunu
soylemek miimkiin. Keza alt1 aylik
getirilere baktigimizda bu fonlarin
da mevduatin iizerine ¢iktigin
goriiyorduk. Getiri agisindan
bagarili addedebilecegimiz kategori
“karma ve esnek fonlar” Bu
kategorinin 6 aylik getirisi ylizde
6.8 idi. 8 aylik getiri ise yiizde 8.5¢
¢ikt1. Piyasalardaki kogullara bagli
olarak portfoy iceriklerini degisti-
ren karma ve esnek fonlar, bagarili
bir sekilde hisse piyasalarindaki
diististi bertaraf etmis goriiniiyor.

Esnek emeklilik fonlarinin

31 Agustos 2016 itibariyla BES’te durum:

Katilimci sayisi
Katilimcilarin fon tutari
Devlet katkisi fon tutari
Toplam fon tutari

6.4 milyon kisi

49 milyar 928 milyon TL
6 milyar 609 milyon TL
56 milyar 537 milyon TL

Emekli olan katilimci sayisi 39 bin 341 kisi

Reyting tavblolﬁrlnda yalnizca 5 yildizli ve 5 yildizli istikrarli foplgr gosterilmistir. Reytingi Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami

yapilan diger tiim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.Bir fon

eger 5 yildizli ise bunun anlami, fonun icerisinde yer aldigi fon kategorisinde en basarili QODODD | Cok iyi ve istikrarli Q00 Vasat
fonlar arasinda oldugudur. Diger bir deyisle, ilgili ddnemde bu fonun basarisi ¢ok iyidir . —
ve siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en Ust sirada yer alan fonlar DEDEDEDE] Cok iyi O3 Kotu
arasindan 5 yildiz alip gecmis dénemde istikrarli bicimde basarili olan fonlaricin de 5 . o

yildizin yani sira istikrari temsilen @ ifadesi kullanilmaktadir. SO0 lyi o Cok Kotd
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getirilerinin dikkat ¢ekici oldugu-
nu soyledikten sonra, bir de
Ludens Fon Ratinge gore en
basarili esnek emeklilik fonlar1
hangileriymis onlara bakalim:

© Garanti Emeklilik ve Hayat
Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

© Aegon Emeklilik ve Hayat Esnek
Emeklilik Yatirim Fonu

© NN Hayat ve Emeklilik Esnek
Emeklilik Yatirim Fonu

© NN Hayat ve Emeklilik Bitytime
Amagl Esnek Emeklilik Yatirim

Fonu

© NN Hayat ve Emeklilik Bitytime

Amagh Karma Emeklilik Yatirim
Fonu
© ERGO Emeklilik ve Hayat

Yatirim Fonu
© Cigna Finans Emeklilik ve Hayat
Biiytime Amach Esnek Emeklilik

Biiyiime Amaglh Esnek Emeklilik Yatirim Fonu (]
Emeklilik fonlarinin 2016 yili itk 8 aylik getirileri
250 233 232
200
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86 84 79 84 85
10.0 53 4 “ 66
5.0 I od % 2.8 l
o0 | YN 2l m
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LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI REYTING SONUGLARI (26.08.2016 itibariyla)

Fon adi Yildizi Y|ll_|k_ort. . Katiimci
getiri (%) biiyiikligii saylsi

Kamu Bor¢lanma Araclari Emeklilik Fonlari
AE2 AvivaSA Em. ve Hay. Glr. Am. Kamu Borgl. Ara. EYF DIEDEDIEDIEDE ) 9.1 2.894.610.074 836.242
GHF Garanti Em. Hay. Grp. Yon. Glr Am. Kamu Bre. Ar. EYF DD 10.7 394.162.963 38.726
BGK Groupama Em. Grp. Yon. Gelir Am. Kamu Brg. Ar. EYF DD ) 10.1 7.749.333 1.324
EIG ERGO Emeklilik ve Hay. Gel. Am. Kamu Borg. EYF DY) 9.2 65.621.641 31.832
MHK MetLife Em. ve Hay. Gelir Am. Kamu Borg. Ar. EYF R 7.7 355.124.886 144.916
Kamu Dis Bor¢lanma Emeklilik Fonlari
AMG Allianz Yasam ve Em. Glr. Am. Bir. Kam. Dis. Br¢. Ar. EYF R 20.2 760.152.446 80.524
BED Groupama Em. Gelir Am. Kamu Dis Br¢. Ar. EYF DEDIEDEDDE D) 15.5 85.715.483 12.605
AVB AvivaSA Em. ve Hay. Kamu Dis Borg. Ar. EYF R 16.3 391.442.567 91.144
Hisse Senedi Emeklilik Fonlari
GEH Garanti Em. Hay. Biiyiime Am. Hisse Senedi EYF DY) 7.0 192.740.947 29.127
AZH Allianz Hayat Em. Biiyiime Amacli His. Sen. EYF D) 8.6 197.279.283 59.802
EIH ERGO Emeklilik ve Hay. Bily. Am. Hisse Sen. EYF DEDIDIOIDE ) 7.9 20.788.643 22.502
CHH Cigna Finans Em. ve Hay. Biiy. Ama. Hisse Sen. EYF D) 10.4 49.329.772 28.833
GHH Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF DD ) 7.7 114.998.125 20.118
AGH Asya Em. ve Hay. Bily. Am. Kat. His. Sen. EYF D) 12.8 67.964.229 154.937
Esnek Emeklilik Fonlari
GHE Garanti Em. Hay. Esnek EYF DD 9.3 436.080.375 109.829
ANY Aegon Emeklilik ve Hay. Esnek EYF DEDEDIEDEDEQ) 8.4 2.480.710 1.151
IEE NN Hayat Em. Esnek EYF DEDIDIIDC ) 8.8 351.413.403 211.591
IEF NN Hay. Em. Biiyime Am. Esnek EYF D) 7.7 81.727.020 66.734
EIE ERGO Emeklilik ve Hay. Bily. Ama. Esnek EYF DEDEDEDEDEQ) 9.6 25.866.496 19.571
IEK NN Hay. Em. Biiyiime Am. Karma EYF DY) 7.7 264.090.982 164.586
CHM Cigna Finans Em. ve Hay. Bily. Ama. Esn. Emk. EYF SO0 9.7 16.740.313 16.116
Standart Emeklilik Fonlari
IEB NN Hayat Em. Kamu Bor¢lanma Araclari Standart EYF DO 9.2 248.010.690 120.495
GRS Groupama Em. Standart EYF DI 9.1 6.664.319 1.584
ZHS Ziraat Hayat ve Em. Standart EYF e 8.8 382.351.787 314.221
VGB Vakif Em. Gelir Am. Alt. Kam. Bor. Ar. St. EYF PDIIDIE 8.8 252.702.429 96.596
Para Piyasasi Emeklilik Fonlari
AZL Allianz Hayat Em. Para P. Likit Kamu EYF D) 8.6 286.147.280 64.549
EIP ERGO Emeklilik ve Hay. Para Piy. Lik. Kamu EYF DD ) 8.6 14.425.654 34.496
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Dog. Dr. Neslihan Aksu
Sisli Florence Nightingale Hastanesi
Ortopedi Boliimii

Size en uygun

aha saglikl bir

yasam i¢in dogru

uyku pozisyonu

onemli bir

unsurdur. Sirt iistii
yatmak, boyun ve bel agrilarini
engelledigi gibi asit reflityii azaltir;
astim, koah gibi solunum yollar1
hastaligy, kalp yetmezligi olanlar
yiiksek yastikla sirtiistii yatarak
daha rahat eder. Omurgasinda
kireglenmesi olanlar sirtiistii,
dizlerini ve bel kavislerini ufak bir
yastikla destekleyerek yatmalidir.
Beyin damar tikaniklig1 olanlarsa
sirt {istli pozisyonu tercih
etmelidir.

Uyku apne sendromu,
horlamasi olanlar ve obezler
icin sirt iistii yatmak
tehlikelidir!

Ani solunum durmasina neden
olabildigi gibi sarkan yumusak
damagin nefes yolunu tikayarak

uyku pozisyonu hangisi?

solunumun ve uykunun kalitesi-
nin diismesine sebep olur. Uyku
apne sendromu ve horlamasi olan
insanlar hep yorgun kalkmaktan
sikayetcidir ve bu giindiiz caligma
performanslarini diisiiriir.

iste en saghkh yatis pozisyonu
Sol tarafin iizerinde yan yatis en
saglikl uyku pozisyonudur. Viicu-
dun kalbe giden ana toplardamar1
baski altinda kalmayacag: i¢in,
kalbe viicuttan kan doniisii kolay
olur. Yiiksek tansiyonlu hastalar
i¢in uygun bir pozisyondur. Bu
pozisyon ayrica daha az horlama-
y1 saglar, refliiyti de azaltir.
Refliiniiz varsa bu pozisyon en
uygun yatma pozisyonudur.
Horlayanlar, uyku apne sendromu
olanlar i¢in de uygun bir pozis-
yondur. Gebelerin sol taraf
tizerinde yatmalar1 Onerilir.
Ciinkii bu pozisyonda kan akist
daha iyidir. Cenin pozisyonunda
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hafif bacaklar karna dogru cekilip
iki bacak arasina yastik, ayrica bag
boyun altina da orta yiikseklikte
bir yastik konulmasi uygundur.
Bunu yaparken viicudunuzu
fazladan kivrilmast i¢in zorlama-
yin. Kronik kalp rahatsizlig:
bulunanlar i¢in énerilmez. Kronik
kalp hastaliklarinda sol yana
yatmak kalp atisin1 hizlandirabilir
ve bunun olumsuz etkileri olabilir.

Sag taraf iizerine yan yatis
denediniz mi?

Refliisii olanlar i¢in uygun
degildir. Kalp rahatsizlig1
bulunanlar igin sol yerine sag
tarafa yatilmasi 6nerilebilir.
Hamile degilseniz veya kalp
rahatsizliginiz yoksa kendinizi
rahat hissettiginiz tarafa yatabilir-
siniz. Ayrica uyurken aldiginiz
pozisyonu tiim uyku siiresi
boyunca koruyacaginizin bir
garantisi de yoktur.

Yiiziistii yatisla horlamaya son!
Horlayan igin bu pozisyon uygun
olabilir. Horluyorsaniz, bel ve
boyun agrisindan mustarip
degilseniz, ylizlistli yatmak sizin

-
.

i¢in faydali olabilir. Kotii tarafi
boyun ve bel agrisina neden
olabilir. Omurgada kireclenmesi
olanlar igin tavsiye edilmez.
Eklemlere baski uygulayarak ve
sinirlerin gegtigi kanallar1
daraltarak sinirlerin sikismasina;
agr1, uyusma ve karmncalanma

Yiiziistii yatanlar kollarini agarak
yastigin altina sokmayi tercih
eder. Oysa saatlerce bu pozisyon-
da uyumak omuzda sikigma
sendromuna ve omuz agrilarina
neden olabilir. Omuz sorunlari
olanlar, kollarinda sinir stkigmasi
olanlar i¢in bu pozisyon uygun

olusmasina yol agar.

ve boynunuzda air

® Uyaninca yataktan hizli bir sekilde
kalkmayin. Yataktan ani kalkisiniz beli-
nizin tutulmasina neden olabilir. Clinkil
tim gece istirahat doneminde olan
kaslar uykuda gevser, aniden hareke-
te reaksiyon gosteremez bu durumda
omurgada ve eklemlerle ciddi agrilara,
zedelenmelere neden olur.

® Uyandiktan sonra yatak icerisinde
bes dakika gerinerek, kaslarinizi ve
eklemlerinizi esnetin. Boylece gevseyen
kaslarinizi yavasca harekete gecirmis
olursunuz.

® Yataktan kalkarken, once blok olarak

Yiiziistii pozisyonda da bagimiz
saatlerce bir tarafa doniik kalir

hissetmeniz ka¢cimimaz olur

degildir.
Bebeklerin bu pozisyonda
uyumast asla dnerilmez. Bu

oliimleriyle iliskisi ortaya
konmustur.

A~ YATAKTAN KALKARKEN NEYE DiKKAT ETMELIiYizZ?

yana donin ve bacaklarinizi yatak
kenarindan asaglya sarkitin, sonra
kollarinizin yardimiyla viicudunuzu yatak
kenarinda, dik bir konuma getirin.

® Bir middet yatak kenarinda oturarak
tansiyonunuzun dengelenmesine izin
verin, sonra ayaga kalkin. Viicudunuzun
icine gomiilecegi degil, ortopedik yatak-
lar tercih edin. Vicudunuz yataga degil,
yatak vicudunuza adapte olmalidir.

® Dogustan bel ve boyun bélgemizde
egriliklerimiz vardir. Cok sert veya cok
yumusak yataklar dogal egriliklerimizin
artmasina ya da azalmasina neden olur.

pozisyonda uyumanin ani bebek

@
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GlUndemdeki Kitaplar

Bana Bana Hep Bana
Asli Safak
Bliyiikada Yayincilik / 224 sayfa

Kendi deyimiyle “uyumsuz” Asli Safak, yillardir televizyonda, diinyanin en sikici
isini, ekonomiyi izleyicinin kafasina terlik atarak ve atarlanarak anlatiyor. Kil
oldugu seyler var. “0 yapiyor ben de yaparim” diyenlere kil mesela. Dansdz gibi
kiviranlara, kendini akilli, karsisindakini aptal sananlara. En cok da bunu ranta
cevirmeye calisanlara... “0 yiizden bu kitap, belki de okudugunuz en ‘tuhaf’
ekonomi icerikli kitap” diyor ve style ekliyor:

“Bu 'uyumsuz'un dertleri var. Gereksiz tiiketimle derdi var mesela. Kredi kartini
boldiriip boldiriip harcamamizla, kina gecelerinde ta¢ takmamizla, kelepir evi
saray gibi pazarlamamizla derdi var. Sorguladigi su: Biz ne zaman bdyle olduk?
70'lerde miitevazi ve kalenderken 40 yilda nasil bu hale geldik? Geldigimiz noktada artik vekaleten
harciyor, asaleten yiyoruz. Rant yeme ugruna, insanligimizi, itibarimizi, vicdanimizi harciyoruz...”
1980'lerden bugine, sarkilarla, tiirkiilerle bizi anlatiyor bu “uyumsuz”...

Bir Agk P
Dino Buzzati %

Can Yayinlari / 280 sayfa

Yillarini unutmak mi istedin? Hayatina baskin yapan kiiciik bir kizin kétulikleri- g'no ti
ne sadece kendi giictinle meydan mi okudun? Sana uygun olmayan yabanci bir \;///’/Bi:'j::l? !
%

oyunda inat mi ettin? Yeniden cocukluguna ddnebilecegini mi sandin?
Seninkinden bambagka bir surat lazimdi bunun igin. Mag bitti, hesap dondii.
Kapilar kapaniyor, yalnizlik, bosluk, ¢6l, kimsenin duymayacagi sessiz ¢igliklar.
Iste limandasin aptal adam, ne sandin kendini?

Kurguladigi gercekiistii, biiyiil, kimi zaman tekinsiz diinyalarda kendine 6zgii
mizah anlayisiyla cagimiz insaninin huzursuziugunun ¢ok katmanli izlerini siiren
Dino Buzzati, “Bir Ask” romaniyla ayni izlege farkli bir rota tizerinden ydneliyor.
Yazar, modern insanin i¢sel karmasasini ve caresizligini bu kez ask boyutunda, orta yasl bir kentsoylunun
geng bir fahiseye saplanti derecesinde duydugu tutku ekseninde ykiiliiyor:

Buzzati'nin usta bir anlatimla kahramaninin karmasik i¢ diinyasina odaklandigi Bir Ask'ta, Antonio’nun
kiskanclik, tutku, sahiplenme diirtiileri ile parcasi oldugu burjuva toplumunun celiskilerle yiikli ahlak
anlayigl arasinda caresizce bocalayigina taniklik ediyoruz.

)

Kocaman Bir Adam o A TSN
Baris Tut v
Profil Yayincilik / 368 sayfa

Aykut Kocaman, bu {ilkenin futbol ¢6linde bir vahadir. Kocaman'i diger
meslektaslarindan ayiran temel 6zelligi, ne yokluklar icerisinde kurdugu
istikrarla takimina oynattigi kisilikli oyundur, ne de futbolda kimi dizilislerin
“demokratik” olmadigini 8ne siiren sira disi bakis acisidir. Onun yalnizhig,
yasamsal Gnemdeki bir puan miicadelesinin sonrasinda sarf ettigi sozlerle
baslar: “Rakibimizi elle atilan bir golle yenmek istemezdik. Uzgiiniim.” Galibiyet
ve {izlintii s6zciikleri Kocaman'in tertemiz vicdanindaki rahatsizhigin disavuru-
munda bir araya gelebilmektedir.

Elinizde tuttugunuz kitap, spor alemimize cok uzak insanlarin bile adini
duyduklarinda saygi veya takdir yiiklii ifadelere basvurduklari bir futbol emekgisinin, dis etkenler
nedeniyle yarida kalmig bir sezonuna odaklanarak, “kocaman” diinyasini anlatiyor. Daha dnce hig
denenmemis bir calisma...
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Tiirkiye'de bir ilk!
Ray Sigorta kaza aninda ve sonrasinda
sizin yerinize tiim islemleri hallediyor.

Ustelik hicbhir ek iicret 6demeden!

Hasar aninda hizla
bize ulasin, gerisini bize birakin,

Olay yerine
gelecek vale, kaza tespit tutanagini
doldursun, aracin gekilme igslemlerini

yapsin.

I\N4SIGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP

‘ ARKAKAPAKICLindd 2

Yaya kalmayin. Kaza
sonrasinda istediginiz yere taksi ile
gidin. Ustelik Gcretini biz karsiliyoruz!

Hasarli
aracinizi servise gotirip, ikame aracinizi
istediginiz yere getiyoruz. Onarilan
aracinizi da istediginiz adreste size teslim
ederken ikame araci teslim aliyoruz.

prenseskasko.com ﬂ 444 4 729

raysigorta.com.tr

@




Anadolu Sigorta’dan

TAMAMLAYICI
SAGLIK

Bireysel Tamamlayici Saglik Sigortasi sayesinde, hastaneye 6deyeceginiz fark
tutarini garanti altina alarak, tedavi siirecinin her asamasinda kendinizi
givende ve mutlu hissedersiniz.

ANADOLU i
SIGORTA |—0850 7 24 0850

Kaybetmek yok ww.anadolusigorta.com.tr

Tiirkiye Is Bankast kurulusudur. TURKIYE $ BANKASI
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