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45 yas altl callsan herkes 2017°den
itibaren BES’e otomatik olarak
katilacak. Kesinti tutari, cayma

hakki, emeklilik kosullari ve daha
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' 5iZiN SIGORTACINIZ TOPLUM YARARINA NE YAPIYOR?

FORTUNE DERGISIYLE UCRETSIZ DAGITILMAKTADIR
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Tiirkiye'de bir ilk!
Ray Sigorta kaza aninda ve sonrasinda
sizin yerinize tiim islemleri hallediyor.

Ustelik hicbhir ek iicret 6demeden!

Hasar aninda hizla
bize ulasin, gerisini bize birakin,

Olay yerine
gelecek vale, kaza tespit tutanagini
doldursun, aracin gekilme igslemlerini

yapsin.

I\N4SIGORTA

VIENNA INSURANCE GROUP
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Yaya kalmayin. Kaza
sonrasinda istediginiz yere taksi ile
gidin. Ustelik Gcretini biz karsiliyoruz!

Hasarli
aracinizi servise gotirip, ikame aracinizi
istediginiz yere getiyoruz. Onarilan
aracinizi da istediginiz adreste size teslim
ederken ikame araci teslim aliyoruz.

prenseskasko.com ﬂ 444 4 729

raysigorta.com.tr

@
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Trafikten BES’e...

Agustos ayi sigorta sektérd igin olumlu gelismelere sahne oldu. Trafik
sigortalarinda primler dismeye bagslayinca hem sigorta yaptiranlar hem de
sigorta gsirketleri rahat bir nefes aldi. Malum bu konu herkesi rahatsiz etmigsti.
Fiyatlar 6yle bir noktaya gelmisti ki, bu yiksek primlerden sigorta satin alan
kadar sigorta sirketleri de memnun degildi. Hal béyle olunca dizenleyici otorite
devreye girmek zorunda kaldi. Sonug olarak primler agustos ayindan itibaren
dismeye basladi ve herkes rahatlad..

Trafik sigortasinda primler rayina oturmaya baslayinca gindem yine bireysel
emeklilik sistemine (BES] kaldl.

BES’te otomatik katihm 2017 yilinin basinda baglayacak. Yeni ise baslayan 45
altindaki herkes otomatik olarak bireysel emeklilik sistemine dahil olacak.
istemeyenler iki ay sonra sistemden ¢ikabilecek.

BES gsirketleri enerjilerinin buyUk b6lomUnu katiimeilari sisteme dahil etmek igin
degil, otomatik katiimla sisteme girenleri havuzda tutmak igin harcayacak.
Bdyle olunca da isleri biraz daha kolaylasacak. Maliyetlerde de bir miktar disis
olabilir. Bu uygulamayla birlikte BES‘te katilimci sayisinin 6nemli oranda artmasi
bekleniyor. Katilimei sayisi artinca dogal olarak sistemde biriken fon tutari da
bir hayli artacak.

Daha 6nce de yazmistik, bu sistem sektérin bUydk oyunculari igin bdydk bir
avantaj olarak gérilirken, kGgUk oyuncular biraz daha zorlayacak gibi
gérunuyor.

BES sirketlerinin otomatik katiima hazirlik igin sire kisaldi. Dért aydan daha
kisa bir sirede bu alanda faaliyet gésteren sirketlerin hepsinin gerekli
hazirliklari yetistirip yetistiremeyecegini zaman gésterecek. Cok fazla
konusulmasa da bu alanda faaliyet gésteren sirketlerin hepsinin otomatik
katilim igin istekli olup olmadigi da ayri bir tartisma konusu...

Evet, yazinin basinda da belirttigim gibi agustos, sigorta sektérd igin birgok
olumlu gelismeye sahne oldu. Umarim devami gelir ve hem sigorta yaptiranin,
hem bireysel emeklilik sistemine dahil olanlarin hem de bu islere aracilik
edenlerin memnun ve mutlu oldugu bir dénem baslamis olur.
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Trafik primlerindeki dusus hizland

Turkiye Sigorta Birligi (TSB), trafik sigortasi primlerinde mayistan
itibaren baslayan disusun agustos itibariyla ilk defa trafige
girenlerde yuzde 15°e, tom arag gruplari ile tum basamaklarda ise
ortalama yuzde 10’a ulastigini agiklad...

Her 10 konuttan sadece 4'0 deprem sigortali!

Buyuk can ve mal kaybina neden olan 17 Agustos 1999'daki
Marmara depreminin ardindan zararlarin en aza indirilmesi
amaciyla getirilen Zorunlu Deprem Sigortasi'nda hedeflere hala
ulagilamadi...

Yine, yeni, yeniden BES!

Bireysel emeklilik sisteminde otomatik katilimli yeni dénem icin
geri sayim basladi. 10cak 2017'den itibaren 45 yas alti calisan
herkes BES'e otomatik olarak katilacak. Calisanlarin Gcretinin
yozde 3'0 BES icin kesilecek. Isteyenler 2 ay sonra sistemden
cikabilecek...

SBN'nin 4 yilda dort dortluk donusumu

SBN Sigorta, hayat disi bransta 4 yildir her ¢eyrekte surekli kar
eden birkag sirketten biri olmayi basardi. 4 yildir sektorden 2 kat
daha fazla boyome saglayan sirket, her yil 3-4 yeni Orun cikariyor.
SBN Sigorta Genel Mudirt Recep Duray, “Buyume de kdrlilik da
sOrddrulebilir olmali” diyor...

“Sigorta sirketleri, acentelerini dijital caga hazirlamal”

Sompo Japan Sigorta Acenteler Satis Yonetimi ve Pazarlama
Genel Mudor Yardimeisi Murat Disgi, sigorta sirketlerinin teknolojik
gelisimleri yakindan izlemesi ve is sureglerine katmasi gerektigini
dusunoyor. Disgi, “Sirketler kendi altyapisini teknolojiye
uydurmakla yetinmemeli, acentelerinin de ayni sistemi
kullanmasini saglamali. Sompo Japan Sigorta olarak dijital satis
cagini acentelerimizle birlikte yasayacagiz ve karsilikli olarak
buylyecegiz” diyor...

Sizin sigortaciniz toplum yararina ne yapiyor?

Kultorel zenginliklerimizi kaybolmaktan kurtarip gin yizine
cikariyorlar; kizlanimizi meslek sahibi yapiyorlar, geng
yeteneklerin 6non0 aciyorlar, cocuklarimizi sokaktan kurtarip
okula tastyorlar; kanserle micadele ediyorlar...

ikizlerin ‘han’burgeri

Durinn Burgers'in dekorasyonu, leziz hamburgerlerine gizem
katmis. Mitolojik zaman hanlar gibi, sanki “Yuzuklerin
Efendisi”nden Zekeriyakdy’e 1sinlanmis. Mekanin, tasarimin ve
doyumsuz tadin sahibi Uner kardesler igin sdylenecek tek sey
var: Hizmet sektéronun yeni kahramanlari...

)/élZélV l&l?"

Dalkan Delican Sinan Metin
Girmesi otomatik, devam etmesi Otomatik katilim mi
gonullo, kalmast.? zorunlu katihm mi?

Zeynep Turan Stefan Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
Stres sirasi Amerikan sigorta Emeklilik fonlarinda enflasyona gére
sirketlerinde basar orant: % 92
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Emeklilerimize 300TL chip-para
hos geldin hediyesi

Sadece kimliginizle Akbank’a gelin, emekli maasinizi
kolayca tasiyin. Akbank ayricaliklarindan
faydalanmaya aninda baslayin.

» Subede oncelikli hizmet « Havale Gcreti yok « Hesap isletim UGcreti yok

Kampanya, 1 Ocak — 31 Aralik 2016 arasinda Akbank subelerine gelerek SGK Banka Degisikligi TaahhiGtnamesini imzalayan ve maasini Akbank'a
tasiyanlara yoneliktir. Kampanya kosullarini saglayan kisilerin chip-para yliklemesi ilk maas yatis tarihinden bir sonraki ayin 10'u itibariyle baslayacaktir.
Yiklemeler her alti ayda bir 5O TL, alti seferde toplam 300 TL chip-para olarak Neo kartlarina ylklenecektir. Yiklemelerin devam etmesi icin, maasin dizenli
olarak Akbanka yatiriimasi ve acik Neo kart bulundurulmasi gerekmektedir. Yiiklenen chip-para bakiyeleri yiikleme tarihi itibariyle 6 ay sire ile gecerlidir,
6 ay sonunda kullanilmayan chip-para bakiyeleri silinecektir. 1 Ocak 2012 ve sonrasinda Akbank’tan emekli maasi alanlar kampanyadan yararlanamazlar.
Kampanyaya basvuranlarin 1 Mart 2017'ye kadar emekli maaslarinin Akbanka yatmis olmasi gerekmektedir. Kampanyadan faydalanabilmek icin aylik
maasin 500 TL veya Uzerinde olmasi; ayrica chip-para édilintn yiklenebilmesi icin Neo kart sahibi olunmasi gerekmektedir. Bir kisi kampanyadan
yalnizea bir kez faydalanabilir. Havale islemi ve hesap isletim Ucreti muafiyeti, emekli maasinin Akbank'a 8denmeye basladigi tarih itibariyle ve sadece
maas ddemesi yapilan hesap icin gecerlidir. 18 yasindan kucikler ve Akbank TA.S. calisanlart kampanyadan faydalanamazlar.

AKBANK

sizin icin
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Sigorta yaphrmak hi¢ bu kadar

olmamish!

Dijitallesmeyi {iriin, kanal ve is
modelleri ekseninde ¢ok yonlii olarak
ele alan Anadolu Sigorta, hasar dosya
takibinden prim 6demelerine ve
asistans hizmetlerine kadar ¢ok sayida
ve farkli hizmeti sigortalilarina internet
ve mobil ortamlardan uzun siiredir
sunuyor. Anadolu Sigortanin “Poligem
Hazir” isimli yeni uygulamast ise
miimkiin olan en az bilgi ile en hizli
sekilde internet ve mobil ortamlarin-
dan aninda kasko ve trafik poligesi
satin almayr miimkiin hale getiriyor.
Uygulama kapsaminda hizli teklif
almak isteyen kullanicilarin, baska
hicbir bilgiye ihtiya¢ olmadan, yalnizca
arag plakasi ve TC kimlik numaralarini
girmeleri yeterli oluyor. Polige satin
alma siirecini baglatmak isteyenlerin
ilave olarak, sadece cep telefonu
bilgisini de yazmalari gerekiyor. Bu
adimdan sonra sistem, islemi gergek-
lestiren kullaniciya “Satin Al” segenegi-
ni sunuyor ve islem siiratle tamamlani-
yor.

Mevcut polige yenileme islemlerinde
de kolaylik saglayan uygulamada

ANADOLU
SIGORTA
Kaybetmek yok.

ijital sigortacilik...

ANADOLU
SIGORTA

ANADOLU
SIGORTA

POLIGEM HAZIR

En Hizl Police Anadolu Sigorta'dal Tek Tikla Poligem Hazir!

Online Polige
Alabileceginiz
Diger Urtnler

K Yurtos: Seyahat
€4 Zoruntu Deprem (DASK)
% FerdiKaza

A Guveni Gelecek

POLICEM
HAZIR="

sigortalilar, gtivenli alanlara dogrudan
kredi karti bilgilerini girerek 6demele-
rini yaparken, mevcut acenteleri
tizerinden en hizli sekilde polige satin
alabiliyorlar.

TCKN/ YIN

oveoL

M Beni Hatiila

/

Uranler hakkinda bilgi al

‘Saghk.
Is Yeri Paket

Yeni bir sigorta tirtinii satin alinirken
ise miisteriye oncelikle ve varsa
calismakta oldugu acente kanalt
oneriliyor ve yapilacak tercihe gore akis
devam ediyor.

Ayrica kullanicilar “Poligem Hazir”
uygulamasiyla birlikte Anadolu Sigorta
online web sitesi, “Sigortam Cepte”
mobil aplikasyonlari tizerinden de
poligelerini diizenleyebiliyor.

Anadolu Sigorta Faaliyet Raporu, 2 Altn Odil ald:

Anadolu Sigorta 2015 Yili Faaliyet Ra-
porwnun basarisi, Amerikan Tletisim
Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan
verilen ddiillerle taglandi. “Sigortacihik”
ve “Finans” kategorilerinde “Altin Odiil’e
layik goriilen rapor, “Tiim Kategori-

ler- Avrupa/Orta Dogu/Afrika Bolgesi
Siralamasinda En Iyi Yonetici Mesaji”
kategorisinde Giimiis Odiil aldi.
Anadolu Sigortanin Tayburn tarafindan
hazirlanan 2015 yili Faaliyet Raporu,

dijitallesme konsepti tizerine tasarland.
Anadolu Sigortada temel ¢alismalar:
2008 yilina kadar giden dijitallesmenin
sirket i¢indeki biitiinsel yoniine vurgu
yapan rapor, gorsel seciminden béliim
igeriklerine kadar bu disiplin ¢ercevesin-
de uyarlandi.

Anadolu Sigorta; 2011, 2013 ve 2014 yili
faaliyet raporlariyla da Amerikan fletigim
Profesyonelleri Liginde ¢ok sayida diile
layik gortilmiistii.
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AanKodu  Telefon Numaras:

Asatpdakilerle de girs yapabilirsiniz.



HXSS

Tamamlay|<:| Saglik Sigortasi

Herkes icin Saghk
Sigortasi!

e Yatarak ve Ayakta+Yatarak tedavi
teminatli plan secenekleri

e SGK anlasmali 6zel saglik kurumlarinda
fark 6demeden nitelikli hizmet

e Aile indirimi

e Check-Up hizmeti

e Groupama Yenileme Giivencesi

0850 250 50 50 | www.groupama.com.tr 7](\‘ Groupama

Sigorta
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Sivil topluma destek icin kosan Allianz,
dunya rekoru kirdi

Allianz Sigorta ve SOS Cocuk Koyleri
tarafindan hayata gegirilen isbirliginin
baslangici vesilesiyle diizenlenen
Allianz Diinya Kosusu'na tim diinya-
dan 12 bini agkin Allianz ¢calisan1
katildi. 1.4 milyon kilometrenin
tizerinde mesafe kat ederek diinyanin
etrafinda 34 turu tamamlayarak bir
rekora imza atan ¢aliganlar; Arjantin,
Avusturya, Cin, Kolombiya, Hirvatis-
tan, Almanya, Endonezya, Fildisi
Sahili, Litksemburg, Meksika, Suriye ve
Tayland'dan olusan 12 iilkede ¢ocuk
koyii projeleri i¢in 600 bin Euro
topladi.

Allianz Diinya Kosusu'nun Tirkiye
ayagina katilan 70’i agkin Allianz
Turkiye ¢aligani ise bir yandan Alli-
anz’in diinya rekoruna ve SOS Cocuk
Koylerine verdigi destege katk1
saglarken, diger yandan Tiirkiyeden
sectikleri sivil toplum kuruluslarina
bagis yapilmasini sagladi. Destek
verilen kuruluglar arasinda Anne
Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Bolluca

7 e 2

Cocuk Koéyti, Bugday Dernegi, Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi (KACUV),
Tiirkiye Omurilik Felclileri Dernegi
(TOFD) ve Tiirkiye Erozyonla Miicade-
le, Agaglandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi (TEMA) yer ald.

30 Temmuz Cumartesi glinii Belgrad
Ormani Nesetsuyu Parki'nda gergekles-
tirilen koguya Allianz Tiirkiye Hayat ve
Emeklilik sirketleri Genel Miudiiri Tay-

lan Tiirkdlmez, Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Turul, Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiir Yardimcist ilkay Ozel, Mali isler
Genel Midiir Yardimcis: Ersin Pak,
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcist
Biilent Erig, Hukuk Genel Mudiir
Yardimcis1 Sebnem Karaduman katild.
Etkinligin ardindan sivil toplum
kuruluslarina toplam 10 bin TL bags
yapildi.

Yurtdisi seyahat saglk sigortasi Allianz Tiirkiye ile bir hk vzakta

Allianz Tiirkiye, yurtdisi seyahat saglik
sigortasi satigini internet sitesine tasidi.
Kullanicilar, www.allianzsigorta.com.

tr adresi tizerinden, seyahat edecekleri
bolgeyi ve seyahat stirelerini belirttikten
sonra kendilerine sunulan “Standart
Vize Planr’, “Kapsamli Plan” ve “Genis
Kapsamli Plan” segeneklerinden birini
tercih edebiliyor. Ayrica
opsiyonel olarak kapkag
teminati da pakete ekle-
nebiliyor.

“Kapsamli Plan1” tercih
edenler, standart hiz-
metlere ek olarak seya-
hat iptali ve gecikmesi,

overbooking nedeniyle gecikme, bagaj
kaybi-gecikmesi, ugusun ya da aktarma
ucusun kagirilmasi, gida zehirlenmesi ve
erken doniis masraflarini teminat altina
alabiliyor. “Genis Kapsamli Plan” ise bii-
tiin bunlara ek olarak bagajin bulunmasi
ve ulastirilmasi, refakat¢inin ulagimi, hu-
kuki danigma, refakat¢inin konaklamast,

tedavi nedeniyle konaklama, nakit avans,
kefalet i¢in avans 6deme teminatlarini

da saghyor. Ug teminat paketi de vize
basvurularinda gegerli. Yurtdis1 seyahat
saglik sigortalarini internet tizerinden
yaptiranlar, policeleriyle ilgili farkli so-
rular i¢in kendilerine en yakin acenteden
de destek alabiliyor. 3 boyutlu giivenlik
sistemiyle yapilan 6deme
sonrasinda, sigortalilarin
yurtdis: seyahat saglik
sigortasi poligesi, tahsilat
makbuzu ve iiriiniin 6zel
ve genel sartlar1 kisinin
e-posta adresine ileti-
liyor.

8/22/16 3:30 PM



Hasarsizliga
devam!

Ebat limiti
kadar kiiciik yok!
hasarlarda...

ERGO Baska Kasko
Hasar varsa engel yok.

Ozel sartlarda tanimli, AUTO KING tarafindan verilen
Kiiclik Hasar Onarim Hizmeti icin gecerlidir. Ebat sinirini
asan, par¢a degisimi gerektirmeyen Kiiciik Hasar Onarim
Hizmetlerinden 1 yilda en fazla 2 kez faydalanilabilir.
Yillik toplam limit, KDV dahil 1.000 TLdir.

08502 111 NG

www.ergoturkiye.com/baska-kasko
1o /ERGOTurkiye &# /ERGOTurkiye
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Valaf Emeklilik, yeni sigorta bilgi
sistemi Atlas’a gecti

Sigorta sektoriinde mobile yatirim
yapan ilk sirketlerden olan Vakif
Emeklilik, yeni sigorta bilgi sistemine
gecti. “Atlas” ad1 verilen yeni sistem,
Vakif EmekliliK’in is siireclerine hiz,
stirdiirebilirlik ve operasyonel anlamda
verimlilik katacak. Sistemle birlikte
Agito firmasinin “L4U” Life For You
uygulamasi da sektorde ilk kez kullani-
lacak.

Vakif Emeklilik Genel Miidiirii Ozgiir
Obaly, sektoriin dncil sirketi olarak IT

altyapisinda da 6rnek olduklarini
vurguluyor. Biiyime hizlarinin IT
ihtiyaglarini artirdigini ve farklilagtirdi-
gin1 belirten Obaly, “Bilisim teknoloji-
leri, sirketlerin yonetiminde yiikselen
bir rol oynamaktadir. Vizyon olarak
dijital kanallara yatirim yaparken

o

atlas

misteri odakli diigtintiyoruz. Yeni
sistem biiyiik fayda saglayacak ve
misterilerimize daha kaliteli hizmet
vermemize 6nemli katkida bulunacak-
tir” diyor.

“Rahat bir gelecek igin yol haritamiz”
ve “Gelecegimizin yol haritas1”
sloganlarindan esinlenilerek Atlas ismi
verilen yeni sistemin logosu, Atlas
Okyanusu ve kitalarin birlesimi
hikayesinden ve Vakif Emeklilik'in
renklerinden yola ¢ikilarak hazirland.

BNP Paribas Cardif Emeklilik, acenteleriyle bulustu

BNP Paribas Cardif Emeklilik tist yoneti-
mi, Tiirkiye genelindeki 60 acentesiyle bir
araya geldi. Istanbul Findiklrdaki BNP

Paribas Cardif Genel Miidiirliik tera-
sinda verilen davette, acente kanalinin

degerlendirilirken, yil sonuna kadarki
stireg icin hedefleri ve satis stratejileri

2016 yilinin ilk 6 ayindaki performansi paylasildi.

10 | Eyltl 2016 | Akilli Yasam
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Yenilenen Bireysel
W Emeklilik Sistemi'nin

N

S

R

yillk 4.900 TL'ye
kadar sagladig
Devlet Katkisi'yla
biriktirmeye baglayn.

Detayli bilgi ve basvurulanniz igin;
TEB Subelerini ziyaret edebilir veya
bize ulasabilirsiniz.

444 43 23 / bnpparibascardif.com.tr

dinyanin
sigortacisl
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Tiirkiye Sigorta Birligi tarafindan
sigorta sirketlerinin ara¢ hasar onarim-
larinda sunulan giivenlik ve kalite
standartlarini yukariya ¢ekmek,
stiregleri daha etkin kontrol ederek adil
bir rekabet ortami olusturmak ve
miisteri memnuniyetini {ist seviyelere
¢ikarmak amaciyla faaliyete gegirilen
OSEM’in Teknik Komitesi kuruldu. ilk
toplantisini 11 Agustos Persembe giinii
yapan OSEM Teknik Komitesi sigorta
ve otomotiv sektoriiniin onemli
paydaslarini bir araya getiriyor. Diizenli
olarak toplanacak OSEM Teknik
Komitesi, ¢aligmalariyla otomotiv ve
sigorta sektorii arasinda koprii gorevini
tistlenecek.

Teknik Komite, OSEM faaliyetleri
kapsaminda sektor paydaslarini
ilgilendiren sertifikasyon siireglerinde
zaman iginde degisimlerin belirlenme-
sini ve siireglerin isleyisindeki teknik

Generali Sigorta tarafindan yapilan Dep-
rem Arastirmasrna gore, vatandaglarin
ytizde 85’i oturduklarin evin depreme kar-
s1 dayanikli oldugunu diisiiniiyor. Arastir-
maya katilanlarin yiizde 75’inin olas1 bir
deprem felaketine hazirlikli olduklarin
gosteren sonuglara gore, yiizde 90’a yakin
bir kesim deprem sigortasinin zorunlu
oldugunun bilincinde. Katilimeilarin olasi
bir depreme kars: aldiklar1 6nlemlerin
bagsinda ytizde 45 oranla Zorun-
Iu Deprem Sigortas: yaptirmak
geliyor. Bu sonucu yiizde 25

ile deprem ¢antasi hazirlamak
ve bina giiclendirme galismasi
yaptirmak takip ediyor...

%41

Afet sonrasi yapilan ¢aligmalar-
da 6nemli rol oynayan kurum-
larin da ol¢tldiigii arastirmaya
gore, deprem aninda ilk akla
gelen kurum Afet ve Acil Du-

12 | Eyltl 2016 | Akilli Yasam
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AVCILAR:
# 146 bin konuttan
60 bini deprem sigortall
T Sigortalilik orani

TURKIYE GENELI:
# Toplam konut sayisi 18 milyon

T Sigortalilik orani %42

konular hakkinda piyasa sartlarini da
dikkate alarak gercekei caligmalar
yapilmasini amagliyor. Ayrica, OSEM’in
faaliyetleriyle ilgili isleyislerin, itirazla-
rin ve sikayetlerin mevcut prosediirlere

rum Yonetimi Bagkanligi (AFAD) olarak
karsimiza ¢ikiyor. Aragtirmada 6ne ¢ikan
diger iki kurum ise AKUT ve Kizilay.
Onlenemez afetler sonrasinda sigorta sek-
tortiniin destegi olmadan normal yasama
donmenin imkansiz oldugunun altini ¢i-
zen Generali Sigorta Genel Miidiirii Mine
Ayhan, arastirmayla ilgili su degerlen-
dirmeyi yapryor: “Hazirliklar: daha 6nce
baslayan Zorunlu Deprem Sigortasi, Mar-

1999 DEPREMINDE
EN COK HASAR ALAN ILGELERDE SON DURUM:

@,
N
&

ADALAR:

deprem sigortall

ISTANBUL GENELI:
T Sigortaliik orani %52

OSEM Teknik Komitesi faaliyete gecti

gore arastirilmasi, incelenmesi, yapilan
basvurularin da otomotiv ve sigorta
sektoriiniin hassasiyetlerini dikkate
alarak adil bir karara baglanmasini
saglamay1 hedefliyor.

mara depremi sonrasinda hizlica uygu-
lamaya koyuldu. Bu uygulama Cin, Iran,
Meksika ve Arnavutluk gibi diinyanin
birgok iilkesinde 6rnek gosterildi. Olumlu
sonuglar veren diizenleme neticesinde
1999 yilinda deprem teminati olan polige
say1s1 yaklasik 656 binken bugiin sadece
zorunlu deprem sigortasinda sigortalilik
oran1 yiizde 42 seviyelerinde. Yaptigimiz
Deprem Aragtirmasi sonuglarina gore
titketicilerin yiizde 90’a yakini
deprem sigortasinin zorunlu
oldugunun bilincinde olmasina
ragmen sigortalilik oraninin
diisiik olmasi bu konu da daha
gok galismamiz gerektigini gos-
teriyor. Sektor olarak en biiyiik
amacimiz toplam konut sayisi-
nin yaklagik 18 milyon oldugu
Tiirkiyede sigortaliligi yiizde
100 seviyesine gikarmak.”

20 bin konuttan % 33t
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SIGORTA YAPTIRIN RISK ALMAYIN!

BIREYSEL EMEKUILIKTE;

KATILIMCI i
2015 SONUNDA FON TUTAR|42.6$3|1|L<\L{i‘R\AsR|

TRAFiK BRANSINDA

SiIGORTALI ORANI e DEVLET MILYAR
%79.5 0LDU 4 POLICE ADED) P g .80

15.975 KATILIMCI SAYISI
6.004.152 KiSi

FERDI KAZA

BRANSINDA

2015 YILINDA
1 7 MILYON

TURK LIiRASI
HASAR GERCEKLESTI
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Dogal afetlere kars:
sigoria olmazsa olmaz!

Tirk Nippon Sigorta, dogal afetlere
karsi sigorta sisteminin 6nemine dikkat
¢ekiyor. Tirk Nippon Sigorta Genel
Midiiri Dr. E. Baturalp Pamukgu,
dogal afetlerin genis kitleleri etkileyen
ve ekonomik, mali ve sosyal agidan ¢ok
buiyiik kayiplara neden olan énemli bir
risk grubunu temsil ettigini vurguluyor.
Pamukgu, dogal afetlerin diinyada yiiz
binlerce insanin hayatini kaybetmesine
ve milyarlarca dolar maddi kayba
neden oldugunun altin ¢iziyor.

Dogal afetler sonucunda olugan
ekonomik kayiplarin ¢ogunlukla devlet
tarafindan tstlenildigini hatirlatan
Pamukeu, bu durumun likidite
eksikligi ve biit¢enin acil gereksinimle-
re yonlendirilmesi gibi 6nemli sonugla-
ra yol actigini belirtiyor. Pamuke¢u’ya
gore, dogal afet risklerinin finansma-
ninda 6zel sektoriin de 6nemli bir rol
istlenmesi gerekiyor.

Sigorta sistemi icerisinde dogal afet
risklerinin 6nemine isaret eden

Tiirk Nippon Sigorta, acentelerini motive
edecek yeni kampanyalar diizenlemeye
devam ediyor. 31 Aralika kadar Konut,
Avantajli Konut, isyeri, Otel Paket, Ecza-
ne Paket, Akaryakit Paket, KOBI Paket,
In§aat All Risk, Ferdi Kaza Destek, Sahis
Ferdi Kaza ve Kasko tirtinlerini, hukuksal
koruma teminatini da dahil ederek satan ve
hedeflenen prim iiretimine ulagan acenteler
bir¢ok farkl iilkeye gitme sansi yakalaya-
cak. Kampanyada bagarili olan acenteler,
tirettikleri prime gore Kibris'a, Dinyeper
Zaporojyeye (Ukrayna), Roma’ya (ltalya),
Amsterdam’a (Hollanda), Berline (Al-
manya), Dubline (Irlanda) ve Las Vegasa
(ABD) seyahat etme firsatina kavusacak.

#), TURK NIiPPON
SIGORTA

Pamukgu, sozlerini soyle stirdiiriiyor:
“Sigortal1 kayiplar arasinda dogal
afetler yiizde 92.3 orana sahip. Kayipla-
rin ylizde 7.7’si insan kaynakl: afetler-
den olusuyor. Bu durum dogal afetlerde
sigorta sisteminin onemini ortaya
koyuyor”

Tirk Nippon Sigorta, genis teminath
konut paket policeleriyle sigortalilarina
yangin ve yangina bagli ek teminatlar
ve sel, firtina, deprem, yer kaymas gibi
dogal afet hasarlarini temin eden
teminatlar1 hep birlikte sunuyor.
Sirketin ticari faaliyetlerde bulunan
isyerleri i¢inse yine tiim teminatlarin
yer aldig1 isyeri paket poligeleri
bulunuyor. Pamukg¢u, “Ayrica, bazi
ticari isyerleri i¢in 6zel olarak hazirlan-

14 | Eyltl 2016 | Akilli Yasam
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Dr. E. Baturalp
Pamukcu

mis ve o faaliyet kollarina 6zel rizikola-
r1 da iceren Eczane Paket, Akaryakit
Paket, Otel Paket ve Kobi Paket gibi
tirtinlerimiz de mevcut” diyor.
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Onceligimiz,
ayricaliginiz...

istanbul, Ankara, izmir,
Antalya havalimanlarinda
otopark ve vale hizmetlerinde

%50 indirim*

Turkiye’nin her yerinde
pazar kahvaltilarinda

> D “ %30 indirim™

& Big Chefs’te
150 TL ve iizeri S /_ %15 indirim
yurtdisi alisverislerinde : ‘

3 taksit imkani

Hillside’a 6zel
indirimler ve ayricaliklar

>

P
Y &
i

&
)

f- W/DenizBank | www.afilideniz.com | 0212 340 21 21

S u
% SBERBAN[( DenizBank bir Sberbank Grubu kurulusudur. Denlznunk.&

*Vale hizmeti, istanbul, Ankara ve izmir havalimanlarinda bulunmaktadir. Havalimani otopark ve vale kampanyasinda aylik indirim maksimum 200 TL'dir. **Pazar kahvaltisi kampanyasinda haftalik indirim maksimum
50 TL, aylhk indirim maksimum 200 TL'dir. Yurtdiginda yapacaginiz tek seferde 150 TL ve Uzeri aligveriglerinizin 3 takside bélinmesi icin islem yapmadan énce (0212) 340 21 21 no'lu Afili lletisim Hatt’nin aranarak kayit

yaptiriimasi gerekmektedir.
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Kayhan Oztiirk / kozturk@finansgundem.com

Biyuklerin pazar pay: arhiyor

TSB (Tiirkiye Sigorta Birligi) verilerine
gore Tiirkiye sigorta sektoriinde
2016’nin ilk alt1 ayinda 20 milyar 650
milyon lira prim tiretimi gergeklesti. Bu
rakam, gecen yilin ayn1 dénemine gére

pazar paymdaki artig. Gegen yilin ilk
alt1 aylik doneminde ilk 10 sirketin
yiizde 64 olan payi, bu yilin ayni
donemnde yiizde 66’nin tizerine ¢iktu.
Toplam prim iiretiminin yiizde 66’sin1

yuzde 35 civarinda ilk 10 sirket kargilar-
b;'liyﬁmege iflarﬁt /; o TLlirki ye 1;2?? lgglap lzn’izde
ediyor. Bunda her ne ‘ W T i 50 girke

kadar trafik sigorta- 7 § !gﬂoﬂrtamﬁlallsgw I paylastyor. Ilk iig
larindaki fiyat artist ' sirketin pazar pay1
etkili olsa da sektor ise yiizde 30’'un

genelinde de gozle goriliir bir iyilesme
oldugunu soylemek miimkiin. Asil
dikkat ¢eken gelisme ise ilk 10 sirketin

Sirket Prim iiretimi
(2015/6, TL)
1

tizerinde. Dikkat gekecegini diistindii-
gtimiiz bu gelismeyi yorumsuz olarak

aktaralim istedik.
Pazar pay1 | Prim uretimi Pazar pay! | Prim artisi
(%) (2016/6, TL) (%) (%)

Allianz Sigorta 1.838.132.722 12.06 2.822.341.378 13.67 53.54
2 Anadolu Sigorta 1.788.156.425 11.73  2.439.572.030 11.81 36.43
3 AXA Sigorta 1.467.598.409 9.63 2.000.190.858 9.69 36.29
4 Mapfre Genel Sigorta 893.558.043 5.86  1.431.772.863 6.93 60.23
5 Sompo Japan Sigorta 439.953.589 2.89 1.075.469.285 5.21 144.45
6 Aksigorta 884.697.675 5.81 970.336.007 4.70 9.68
7 Ziraat Sigorta 579.766.131 3.80 835.844.698 4.05 4417
8 Groupama Sigorta 728.294.966 4.78 791.731.638 3.83 8.71
9 Giines Sigorta 666.505.408 4.37 658.235.007 3.19 -1.24
10 Eureko Sigorta 492.843.724 3:23 609.943.906 2.95 23.76
itk 10 sirket 9.979.507.091 64.18  13.635.437.669 66.03
Diger 5.259.256.386 35.82 7.014.601.355 33.07
Toplam 15.238.763.477 100 20.650.039.024 100

Murat Altin,
JLT'ye gecti

JLT Sigorta ve Reasiirans Brokerligi
kadrosunu gii¢lendirmeye devam
ediyor. Daha 6nce Allianz Sigortanin
deneyimli isimlerinden Melda Suayi-
poglunu biinyesine katan JLT, gecen ay
da Gras Savoye Sigorta ve Reasiirans
Brokerlik Tiirkiye yonetim kurulu tiyesi
Murat Altin1 transfer etti. Altin, JLT
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapacak.

idil Pamir

il

Anadolu
Sigorta’da gorev
degisiklikleri

Tiirk sigorta sektoriiniin 6ncii
sirketi Anadolu Sigortada gecen ay
yeni terfi ve atamalar agiklandi.
Daha 6nce saglik sigortalari
midirligii gorevini yiiriiten Z. 1dil
Pamir, [stanbul Bélge Miidiirii;
Istanbul bélge miidiirii Ali Kaplan
da Kadikdy Bolge Miidiirii olarak
gorevlendirildi. Saglik sigortalarinin
yeni midiirii ise yillardir ayni
midiirliikte yonetmen pozisyonun-
da gorev yapan Dr. Nadya Giiher
oldu. Anadolu Sigorta’ya 21 yildir
hizmet veren Kadikdy bolge
midiirti Zafer Ucar emekli olurken,
6 yildir oto hasar midiirliigii yapan
Alpaslan Tanriver de gérevinden
istifa ederek kurumdan ayrild1.
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ESYALARINIZI 79 LIRAYA
SIGORTALATMANIZ iCIN

SUDAN BIR SEBEP:

, KAPINIZA KADAR GELEN BIR NEDEN

HIRSIZ

SICACIK BIR SEBEP:

Ziraat’e gelin, yilda sadece 79 TL'ye

Esya Paket Sigortasi yaptirin.

Sel, hirsizlik, yangin gibi bircok risk karsisinda
esyalarinizi glvence altina alin.




Girmesi otomatik, devam etmesi

Dalkan Delican
BES Uzmani

Yeni dlizenlemeyle
emeklilik sirketini
Isveren sececek.
Sectigi emeklilik
sirketinin emeklilik
planini da isveren
belirleyecek. Adi
“bireysel” olan bu
sistemde karar verici
“kurumsal” olacak!..

017 yilinda bireysel
emeklilik sisteminde ¢ok
sey degisecek. 2013’te
degisen oyunun kurallar
2017de tekrar degisecek. Yeni
oyunun kuralinda bir oyuncu
daha baskin bir rol tstlenecek.
Evet, 2017 model bireysel
emeklilikte isverenler cok daha
onemli bir yere sahip, iistelik
herhangi bir katk: yapmayacak
olmasina ragmen...
Yeni diizenlemeyle emeklilik
sirketini igveren sececek. Sectigi
emeklilik sirketinin emeklilik
planini da igveren belirleyecek.
Kanun tasarisina gore, katilimci-
ya (diger bir ifadeyle ¢alisanina)
sormak gibi bir ytikiimliiliik bu
haliyle gozitkmiiyor. Alt diizenle-
melerde degisiklik olur mu bunu
zaman gosterecek. Ad1 “bireysel”
olan bu sistemde karar verici
“kurumsal” olacak!
Diger bir ifadeyle artik bireysel
emeklilik sistemine toplu girisler
yapilacak ve bu isverenle
gorisiilerek ok daha kisa
zamanda hizlica sonuclanacak.
Isverenler tarafindan emeklilik
sirketlerine ve yetkilendirilen
diger sirketlere gonderilen

gonullu, kalmasi..?

veriler, kolayca sozlesmeye
dontisecek.

Odemeler caliganin maagindan
kesilip bizzat igveren tarafindan
Odenecek. Dolayisiyla ¢aliganin
onay veya rizasi aranmayacak.
Iste bu noktadan sonra calisan/
katilime iki ay igerisinde
sistemden cayma/¢ikma talebinde
bulunabilecek. Dolayisiyla cayma
hakkini kullanmamasi durumun-
da sozlesmesine devam zorunlu-
lugunun gelip gelmeyecegi
mevcut tasarida belirtilmemis.
Sadece “ara verme” kosullar1 s6z
konusu olursa “ara verebilecek’.
Isten ayrilma durumunda
bireysel emeklilik sozlesmesi
sonlandirilabilecek. Caliganin
isyerini degistirmedigi durumlar-
da ayrilabilecegine dair bir ifade
mevcut tasarida belirtilmemis.
Saniriz devam zorunlulugu var!
Bu bilgiler 1s181nda baghga geri
donecek olursak, 2017 yiliyla
birlikte otomatik katilimda
bireysel emeklilik sistemine
caliganlarin “girmesi otomatik,
devam etmesi goniillii, kalmasi
zorunlu” oldu diyebiliriz.
Oniimiizdeki ay goriismek iizere,

saglicakla kalin! ]
\\ ”J
B 4 R
| tr—
| ipp—— S LN
Base -
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BU HABERIN

DEGERINI
EMEKLI OLUNCA
ANLAYACAKSINIZ.

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde

fon blyukliglinde lider olan AvivaSA,
katihmcilarina her gecen giin

daha fazlasini kazandiriyor.
Emekliliginizde daha rahat etmek icin

siz de lidere giivenin, AvivaSA'yi tercih edin.

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin 5 Agustos 2016 verilerine gore, 10.785.615.481 TL ve
%19,27 pazar pay ile fon buyikligiinde AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. lider durumdadir.

44411 11 AVIVAGD

avivasa.com.tr Gelecegini biriktirir
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rafik sigortalar1 son
yillarin ¢ok konusu-
lan konularindan
biri. Istisnasiz biitiin
sigorta sirketleri bu
branstaki zararlardan sikayetci.
Serbest tarifeye gecilince sirketler,
yillarin zararini bir nebze olsun
telafi edebilmek amaciyla primleri
artirinca deyim yerindeyse
kiyamet koptu. Kamuoyu
baskistyla birlikte konu sektor
temsilcileri ile tiiketicilerin

dusus hizlandi

Turkiye Sigorta Birligi (TSB), trafik sigortasi primlerinde
mayistan itibaren baslayan diisiisiin agustos itibariyla ilk
defa trafige girenlerde ylzde 15'e, tim arac¢ gruplariile tim
basamaklarda ise ortalama yiizde 10°a ulastigini acikladi...

sorunu olmaktan ¢ikip Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisine tagindi.
Yeni diizenlemeler giindeme
geldi. Nisan ayinda trafik
sigortasindaki zararin kaynaklari-
n1 gidermeye yonelik yapilan yasal
diizenlemeler etkisini gostermekte
gecikmedi ve primlerde beklenen
indirimler gortilmeye basladi.
Tirkiye Sigorta Birligi, trafik
sigortas: primleriyle ilgili kanun
degisikliklerinin yiirtirliige girdigi
mayis ayinda baglayan diigiisiin

agustos basi itibariyla yiizde 15¢
ulastigini vurguladi. TSB agikla-
masinda 6zetle su degerlendirme
yapildu:

“Trafik sigortasinda sektoriimii-
ziin kroniklesmis sorunlarinin
¢Ozimiini saglayan, yasanan
belirsiz ve adaletsiz ortamin
diizeltilmesinde 6nemli bir adim
olan 2918 sayili Karayollar: Trafik
Kanunu'nun bazi maddelerinde
yapilan degisiklikler bilindigi
tizere 26 Nisan 2016 tarihinde
yriirliige girdi. Degisikliklerin
ylriirliige girmesinin ardindan,
mevzuatin sektor ve yargl
organlari tarafindan ayni sekilde
yorumlanma beklentisi, sektorii-
miiz agisindan 6ngoriilebilir bir
ortamin olugmasini sagladi.
Sonug olarak sirketler de yeni
yasal gerceveyle olusacak maliyet-
lerine gore trafik sigortasi
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primlerini yeniden belirlemeye
basladi.

Mayis ayi itibariyla primler de
tiim arag gruplari ve tiim basa-
maklarda diisiis egilimine girdi.
Agustos 2016 bast itibariyle
primlerdeki diisiis yiizde 10°a
ulast1. Sisteme ilk defa giren ve
fiyat artislarindan en ¢ok etkile-
nen grup olan 4’iincii basamakta-
ki prim diisiisii ise ylizde 15’
buldu”

Siiriiciilere diisen gorev...
TSB'nin agiklamasinda belirsizlik-
lerin ortadan kalktig1 ve serbest
rekabetin korundugu belirtilerek,
boyle bir ortamda ontimiizdeki
doénemde de bu diisiis egilimin
devam edeceginin 6ngorildigii-
niin alt1 ¢izildi. “Son olarak trafik
sigortasi primlerinin, kullanim
tirtine bagl olarak ve trafik kaza
gecmisleri degerlendirilerek
isleten bazinda belirlendigini
belirtmek isteriz. Konuyla ilgili
yapilan degerlendirmelerde bu
durumun dikkate alinmasi ve
stirtictilerimizin arag kullanirken
trafik kurallarina uygun hareket
etmesi prim maliyetini azaltmak
acisindan biiytik 6nem tagimakta-
dir” denildi.

“Anadolu Sigortalilar da farki
net olarak gorecek”

Konuyla ilgili bir agiklama da
Anadolu Sigortadan geldi.
Anadolu Sigorta Genel Miidiirii
Musa Ulken, trafik sigortasinda

gecen dénemde yaganan sorunlar
ve olusan zararlar nedeniyle prim-
lerin yiikseldigini hatirlatt1.
Hazine Miistesarligr'yla birlikte
yapilan ¢alismalarda sektor olarak
duruma ¢6ziim aradiklarini
soyleyen Ulken, miistesarligin
aldig1 yerinde énlemler ve gayretli
caligmalar sonucunda, sigortalila-
rin fiyat artiglarindan en az
etkilenmesi i¢in yapilmasi
gerekenleri hizla belirlediklerini
vurguladi. Musa Ulken, “Bugiin
bulundugumuz noktada trafik
branginda primleri asagiya dogru
¢ekmenin zamani artik geldi”
dedi.

Sigortalilarin menfaatlerini
korumayi temel gorevleri olarak
kabul ettiklerini vurgulayan
Ulken, sozlerini soyle stirdiirdii:
“Trafik sigortasinda, 6zellikle
‘torba yasa’ ile yapilan mevzuat
degisikliklerinin maliyetleri

800

Aylar itibariyla trafik bransinda ortalama prim tutari (TL)

700

600

500

400
300

200

100

Ocak-15
Subat-15
Mart-15
Nisan-15
Mayis-15

Haziran-15
Temmuz-15

Agustos-15

Bylil-15

Ekim-15

Kasim-15

Aralik-15

Ocak-16
Subat-16
Mart-16
Nisan-16
Mayis-16
Haziran-16
Temuuz-16
Agustos-16*

*1-8 Agustos 2016 tarihleri arasindaki verileri kapsamaktadir.

M Tiirkiye
Q’y Sigorta Birligi

Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi

olumlu etkileyecegini dngoriiyo-
ruz. Yapilan yasal diizenlemelerin,
sektoriin yogun tazminat yiikiinii
hafifletmesini ve sirketimizin de
bu branstaki maliyetlerini
diigtirmesini bekliyoruz. Sirketi-
miz, her zaman oldugu gibi
bugiin de primlere, indirim veya
artirim anlaminda etki edecek
tiim parametreleri dikkatle
inceleyerek sigortalilarina en
dogru ve adil primleri sunmak
amacindadir. Anadolu Sigorta
olarak son dénemde trafik
branginda yasanacagini umdugu-
muz iyilesmeleri de sigortalimizla
pesinen paylagmaya baslayacagiz.
Agustos ayryla beraber sirketimiz-
den trafik poligesi satin alan
sigortalilarimiz bu fark: net olarak
gorecektir”

""Hazine Miistegarhg ¢oziime
onemli katla sagladi”

Musa Ulken, trafik sigortasinda
alman tedbirlerin olumlu
etkisinin ilerleyen donemlerde de
siirecegi inancinda. Ulken,
“Hazine Miistesarligrnin siireg
boyunca siirdiirdiigii yapici tavir
ve 1srarli gayretler sayesinde
bugiin Anadolu Sigorta olarak,
trafik bransinda 6niimiizii daha
net goriip hesaplarimizi daha iyi
yapabiliyoruz” diyerek s6zlerini
tamamladi. )
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wHer d konuttan sadece &4’uU

deprem sigortali!

Blyuk can ve mal kaybina neden olan 17 Agustos 1999 daki
Marmara depreminin ardindan zararlarin en aza indirilmesi
amaciyla getirilen Zorunlu Deprem Sigortasi'nda
hedeflere hala ulasilamadi...

adece bulundugu
bolgeyi degil tilkeyi de
ekonomik olarak
sarsabilecek siddette bir
afet tiirti olan deprem,
Tiirkiyede en sik rastlanan afet
tiirii olarak biliniyor. Devletin
glivence olarak sundugu Dogal
Afet Sigortalar1 Kurumu (DASK),
konutlar1 depreme ve depremin
dogrudan neden oldugu yangin,
infilak, yer kaymasi ve tsunami
gibi afetlere kars1 giivence altina
aliyor.
Zorunlu Deprem Sigortasi
uygulamasinin bagladig1 27 Eyliil
2000den itibaren gerek kurum
gerekse sigorta sirketleri,
toplumda sigorta bilincini
artirmak amaciyla ¢ok sayida

SIGORTALARI
KURUMU

kampanya diizenledi. Uzmanlar,
buna karsin sigortalilik oraninin
halen istenilen diizeyde olmadi-
gina dikkati gekiyor.

DASK istatistiklerine gore,
tilkede en yogun kentlesmenin
yasandig1 ve 6 milyon 14 bin 550
konutun yer aldig1 Marmara,
deprem sigortasina en fazla ilgi
gosteren bolge oldu. Bolgede,
yiizde 51.80’lik oranla 3 milyon
114 bin 773 konut i¢in Zorunlu
Deprem Sigortast yaptirildi.
Marmara Bolgesini yilizde 41.40
ile I¢ Anadolu, ytizde 39.30 ile
Ege, ylizde 35.90 ile Akdeniz,
yiizde 34.10 ile Karadeniz, yiizde
31.30 ile Dogu Anadolu ve yiizde
29 ile Giineydogu Anadolu
Bolgesi izledi.

Bugiine kadar Tiirkiye genelinde-
ki 17 milyon 661 bin 690
konuttan ytizde 42.10’u i¢in
deprem sigortasi yaptirildi.
Tiirkiyede 7 milyon 430 bin 478
konutun deprem sigortasi
bulunuyor. Rakamlar, iilke
genelindeki konutlarin yarisina
yakininin deprem sigortali
oldugunu ortaya koyuyor.
DASK’in kuruldugu Eyliil
2000den bu yana 835 milyon 680
bin 451 lira prim toplanirken, 17
yilda meydana gelen 512 deprem
sonrasinda hasar sahiplerine 166
milyon 914 bin 550 liralik 6deme
yapildi.

istanbul bagi cekiyor

DASK ile teminat altina alman
konutlarin illere gore dagilimina
bakildiginda, 3.6 milyon konutun
yer aldig1 Istanbul, 1.9 milyon
sigortali konut sayisiyla ilk sirada
yer aliyor. Istanbul’'u Bursa,
Kocaeli ve Tekirdag takip ediyor.
Sigortalilik oranlarina bakildi-
ginda da yiizde 69.30 oranla
Yalova dikkat cekiyor. Yalova'y:
ytizde 64.10 ile Tekirdag, ylizde
62 ile Sakarya, yiizde 55.20 ile
Canakkale izliyor. Sigortali konut
sayisinda ilk sirada yer alan
Istanbuldaki sigortalilik oran ise
ylizde 52.

Erzincan ve Van gibi bityiik
depremlerin yasandigi illerin
bulundugu Dogu Anadolu
Bolgesi, sigortali konut sayist
a¢isindan son sirada bulunuyor.
Bolgede Malatya 53 bin 539
sigortali konut sayisiyla, Erzincan
da ytizde 53.80’lik sigortalilik
orantyla dikkati ¢ekiyor. Hakka-
rideki sigortalilik orani ise
sadece ytizde 9.30.

17 Agustos 1999 depreminin
ardindan 12 Kasim 1999da
deprem yasayan Diizce ise
halihazirda Karadeniz Bolgesin-
de ytizde 74.50 ile sigortalilik
orant en yiiksek il konumunda. @

22 | Eyldl 2016 | Akilli Yasam

AKILLIYASAM-065.indb 22

8/22/16 3:30 PM



www.allianzsigorta.com.tr

fieE0

AKILLIYASAM-065.indb 23

Allianz
Tamamlayici
Saghk
Sigortasi ile
SGK'hlarin

Artisi Var

Siz de Allianz Tamamlayici Saglik
Sigortasi yaptirin, 6zel saglhk
sigortasinin artilarindan faydalanin.

Allianz Acenteleri veya 0850 399 99 99

A'dan Z'ye giivenceniz

Allianz ()
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Yine, yeni,

sistemden cikabilecek...

ireysel emeklilik
sistemi (BES) i¢in
yeni bir déonem
basliyor. BES’te
otomatik katilim
ocak ayinda bagliyor. 45 yas alt1
calisanlarin otomatik olarak
bireysel emeklilik sistemine
katilmalarina imkan taniyan
kanun tasaris1 meclisten gecti.
Oniimiizdeki yilin bagindan
sonra 45 yas alt1 calisan herkes
BESe otomatik olarak girecek.
Isteyenler 2 ay sonra sistemden
¢ikabilecek. Herkesin maagindan
yiizde 3 oraninda tutar BES i¢in
kesilecek. Calisan isterse bu

yeniden BES!

Bireysel emeklilik sisteminde otomatik katilimli yeni donem
icin geri sayim basladi. 1 Ocak 2017'den itibaren 45 yas alti

calisan herkes BES e otomatik olarak katilacak. Calisanlarin
ucretinin ylizde 3’4 BES icin kesilecek. Isteyenler 2 ay sonra

tutar: artirabilecek.

Asgari ticretle caligan birinden
her ay 50 lira kesinti yapilirken, 2
bin lira maas alindan 60 lira, 3
bin 500 lira maas alandan ise
aylik ortalama 105 lira kesinti
yapilacak. Yiizde 20 devlet katkis:
bu sistemde de devam edecek.
Ayrica ¢ikis hakkini kullanmayip
sistemde kalmaya karar verenlere
devlet bir kereye mahsus olmak

@ -BES

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI

tizere 1.000 lira katki yapacak.
Devlet katkis1 bunlarla da sinirh
olmayacak 56 yasina gelindigin-
de toplu para almak yerine gelir
sigortastyla almaya karar
verdiklerinde toplu paralarinin
yiizde 5’1 kadar devlet katkisi
yapilacak.

TBMM Plan ve Biit¢e Komisyo-
nunda kabul edilen “Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Tasaris1” ile yurtigi tasarruf
oraninin artirilmasi ve ¢aliganla-
rin ¢aliyma déneminde sahip
olduklar: refah seviyesinin
emeklilik doneminde de korun-
mast i¢in emeklilige yonelik
olarak tasarruf etmeye 6zendiril-
mesi amaglaniyor.

S6z konusu yasa isyeri bazl 6zel
emeklilik planlarina yonelik bir
uygulama olan otomatik katilim,
¢alisanlarin otomatik olarak bir
emeklilik planina dahil edilmesi
ve ilgili kisilere belirli sartlar
cercevesinde plandan ¢ikma
imkani verilmesi esasina
dayaniyor.
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Iste “cayma hakki” da bulunan
yasayla ilgili madde madde tiim
detaylar:

® Kanun degisikligi 1 Ocak 2017
tarihinde yiiriirliige girecek. Ozel
sektor ve kamu ¢aliganlarinin
tamamu yeni yasadan faydalana-
bilecek.

® Calisan emeklilik planina dahil
oldugunun kendisine bildirildigi
tarihi miiteakip iki ay i¢inde
sozlesmeden cayabilecek.

® Cayma halinde 6denen katki
paylari, varsa hesabinda bulunan
yatirim gelirleriyle birlikte 10 is
glinil i¢inde ¢alisana iade
edilecek.

® Sirket cayma siiresince 6denen
katki paylarinin deger kaybetme-
mesini saglayacak sekilde fon
yonetiminden sorumlu olacak.
Cayma hakkini kullanmayan
¢alisan, miistesarlik¢a belirlenen
hallerde katki pay1 6demesine ara
verilmesini talep edebilecek.

® Caliganin igyerinin degismesi
halinde, yeni isyerinde bu madde
kapsaminda bir emeklilik plan
varsa ¢alisanin birikimi ve
sistemde kazandig1 emeklilige
esas siiresi yeni isyerindeki
emeklilik s6zlesmesine aktarila-
cak.

® Yeni isyerinde emeklilik
planinin bulunmamas halinde
caligan talep ederse dnceki
isyerinde diizenlenmis s6zlesme
kapsaminda katki pay1 6demeye
devam edebilecek, talep etmezse
bu madde kapsamindaki
emeklilik sozlesmesi sonlandiri-
lacak. Caligan bu yondeki
talebini isyeri degisikligini
izleyen ayin sonuna kadar sirkete
bildirmek zorunda.

® [sveren, caliganini ancak
otomatik katilim i¢in emeklilik
plani diizenleme konusunda
miistesarlik¢a uygun goriilen bir
sirketin sunacag1 emeklilik
planina dahil edebilecek.

® Calisan katki pay, ¢alisanin
5510 sayili kanunun 80’inci
maddesi ¢ercevesinde belirlenen
prime esas kazancinin yiizde
3’tine karsilik gelen tutarina denk
olacak. Bakanlar Kurulu, bu
orani 2 katina kadar artirmaya,
yiizde 1'e kadar azaltmaya veya
katk: payma maktu limit
getirmeye yetkili olacak.

® Katki pay1 tutar1 en geg
caliganin ticretinin 6deme
glniini takip eden isgiini, bu
kanun hiitkiimleri uyarinca
isveren tarafindan girkete
aktarilacak.

® isveren bu madde uyarinca
katki paymni zamaninda sirkete
aktarmaz veya ge¢ aktarirsa
¢alisanin 5>inci maddedeki
hesaplama yontemi uyarinca
varsa birikiminde olugan parasal
kaybindan sorumlu olacak.

® Bireysel emeklilik sistemindeki
sartlar otomatik katilim i¢in de
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gecerli sayilacak. Sistem icinde
10 y1l boyunca kalan bir kisi 56
yas kosulu saglayan emeklilige
hak kazanacak. Bu durumda hem
kendi sistemindeki birikimlerini
ve getirilerini hem de devletin
yaptig1 katkilar1 alabilecek.

® Mevcut bireysel emeklilik
sisteminden farkli olarak, her
sisteme giriste bir defaya mahsus
olmak ve 4632 sayili kanunun ek
I’inci maddesi hitkmiindeki hak
kazanma ve 6deme kosullarina
tabi olmak kaydiyla 1.000 TL
tutarinda ve emeklilik halinde en
az 10 yillik, yillik gelir sigortasi
sozlesmesi yapilmasi halinde
birikimin yiizde 5’1 karsiliginda
ek devlet katkis: saglanacak.

® Bilindigi tizere, 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren igverenler
tarafindan 6denenler hari¢
olmak tizere katilimcilar tarafin-
dan bireysel emeklilik sistemine
Odenen katki paylarinin yiizde
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25’ine karsilik gelen tutarlar
devlet katkis: olarak hesaplani-
yor. S6z konusu bu tutarlar
katilimcilarin bireysel emeklilik
hesabina bagli olarak a¢ilan
devlet katkis: hesaplarina
ddeniyor. S6z konusu tesvikin
saglanmasinda biitge verimliligi-
ni teminen 4632 sayili kanun
kapsamindaki devlet katkisinin,
ilgililerin hesaben takip edebil-
mesini saglayacak sekilde
taahhiit olarak hesaplanmasina
ve taahhiit edilen tutarlarin
O0denmesine karar vermeye ve
mevcut katilimcilarin devlet
katkilarinin degerlendirilmesine
iliskin usul ve esaslar1 belirleme-
ye Hazine Mistesarligrnin bagh
bulundugu bakanin yetkili
oldugu hususu diizenleniyor.

® Sistemden erken ayrilanlar
¢aligan, maaginin kesilen
tutarlarini ve bu tutarlarin
getirisini alabiliyor.

® Calisan otomatik katilima
iligkin emeklilik sozlesmesinde
belirlenen tutardan daha yiiksek
bir tutarda kesinti yapilmasini
isverenden talep edebiliyor.

® Sistemden ilk 3 yil icinde
¢ikanlar kesinlikle devlet katkist
alamuryor.

® 3 ila 6 y1l arasinda ¢ikanlar
devlet katkisindaki birikimleri-
nin yiizde 15’ini, 6 ila 10 yil
arasinda ¢ikanlar ytizde 35’ini, 10
yili tamamlayanlar yiizde 60’11
alabiliyor.

® Otomatik katiliml1 sistemde
isverenin herhangi bir katkisi s6z
konusu olmayacak.

® Calisanlarin prime esas
kazancinin yiizde 3’d, her ayin
baginda ¢aliganin maagindan
kesilerek bireysel emeklilik
sistemine aktarilacak.

® Devlet tarafindan maaslardan
kesilip BESe 6denecek katki
paylarina devlet yiizde 25 katkida
bulunacak.

® [sveren hangi emeklilik

sirketiyle anlagmigsa ve hangi
emeklilik planini segmisse
calisan bu plana girebilecek.

® Cayma hakkini kullanmayan
calisanlara, bir kereye mahsus
olmak tizere devlet 1.000 lira
ilave katki yapacak.

® Caliganlarin birikimleri
emeklilik fonlarinda ve devlet
giivencesi altinda olacak.
[sverenin ¢aliganlardan yaptig
kesintiyi kasasinda tutma hakki
yok. Ayrica igveren Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginca da
denetlenecek.

® Otomatik katilim sistemine
katilmak zorunlu ve 45 yas alt1
tim calisanlar igverenler
tarafindan otomatik sisteme
sokulacak. Ancak calisanlar 2 ay
sonra sistemden ¢ikabilecek.
Béylece iki BES’leri olmayacak.
Isteyen otomatik katilimda da
kalabilecek. Bu durumda iki
BES’i olacak ve devletin otomatik
katilim i¢in sundugu 1.000 liralik
haktan yararlanabilecek.

® Onceden yapilan BES'i iptal
ettirip otomatik katilimli yeni
BESe gegme imkan s6z konusu
degil.

® Birikimler isveren ile emeklilik
sirketlerinin tizerine anlastig1
emeklilik fonlarinda degerlendi-

rilecek.

® Tiim islemler, para tahsil, takip
sorumlulugu isverende olacak.

® Sunulan emeklilik planlar1
kapsaminda sirketlerce fon
isletim gideri kesintisi disinda
baska bir kesinti yapilmayacak.

® igveren ihlallerinde Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligrnca
her bir ihlal i¢in 100 TL idari
para cezas1 uygulanacak.

® BES’te katilimcilarin bilgilendi-
rilmesi amaciyla E-Devlet
internet sitesindeki (www.turkiye.
gov.tr) E-Hizmetler boliimiiniin
Emeklilik Gozetim Merkezi
sekmesinde “Bireysel Emeklilik
Sistemi Devlet Katkis1 Kullanim
ve Limit Bilgileri Sorgulama”
servisi baglatildi. Temmuz 2016
sonunda kullanima acilan servis
aracihigryla katilimcilar, sistemde-
ki tiim sozlesmelerine iliskin;
temel sozlesme bilgilerini,
hesaplanan devlet katkisi tutarini
ve ilgili y1l i¢in kalan devlet
katkis1 limitini e-devlet iizerin-
den takip edebiliyor. Yine ayn1
sitedeki E-Devlet Kapisi {izerin-
den e-devlet sifresi, mobil imza,
elektronik imza, TC kimlik kart:
ve internet bankacilig1 yéntem-
lerden herhangi biri kullanilarak
erisim saglanabiliyor. e
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onusumu

SBN Sigorta, hayat disi
bransta 4 yildir her
ceyrekte strekli kar
eden birkac sirketten
biri olmayi basardi. 4
yildir sektorden 2 kat
daha fazla buyime
saglayan sirket, her yil
3-4 yeni urun ¢ikariyor.
SBN Sigorta Genel
Muduru Recep Duray,
“Blytume de karlilik da
surdurulebilir olmali”
diyor...

012 yilinda “karlilik
icinde bitylime” strateji-
siyle yola ¢ikan ve bu
dogrultuda yeniden
yapilanan SBN Sigorta,
yeni stratejisini “stirdiiriilebilir
bitytime/stirdiiriilebilir karlihik”
olarak belirledi. Kiigtik ve butik bir
sigorta sirketi olmasina ragmen
hem bilan¢osuyla hem de ¢ikardig
yeni iriinlerle adindan soz ettirmeyi
basaran SBN Sigortanin Genel
Miidiirii Recep Duray ile sirketinin
yeni plan ve hedeflerinin yani sira
sektoriin durumunu konustuk...

Oncelikle SBN Sigorta'daki
yeniden yapilanma siirecinin
hangi asamada oldugunu
ogrenebilir miyiz?

2012 yilinda baglattigimiz “karlihik

SBN'nin 4 yilda

d t dortluk

i¢inde biiytime” stratejimizde 4 yili
geride biraktik. Artik “stirdiiriile-
bilir bitytime/stirdiiriilebilir
karlihk” donemine gegtik.
Hatirlanacag gibi gegen yili 15
milyon TL karla kapatmistik. Kar/
prim tiretiminde sektoriin ilk 3
sirketinden biriyiz. Elbette bu,
var1s noktasi olan bir yolculuk
degil. Gegmis 4 yilda pek ¢ok
alanda yaptigimiz esasli doniisiimi
simdi is ortaklarimiza, miisterileri-
mize daha etkili anlatacagimiz bir
déneme girdik.

Karlihk hangi branglardan
geliyor?

Hayat dis1 bransta 4 tam yilda, her
ceyrekte siirekli kar eden birkag¢
sirketten biriyiz. Farkimiz, zarar

Recep Duray

eden bir sirketten kar eden bir
sirket haline gelmemiz ve bunu
sirdiirmemiz. Iyi bir sigrama
yaparak bu noktaya geldik. Bu
basary1 6niimiizdeki yillarda da
devam ettirmemiz ve karli bir
portfoy yonetmemiz gerekiyor. Biz
dogru zamanlamaya ve dogru
fiyatlamaya gok 6nem veriyoruz.
Yillar itibari ile portfoytimiizdeki
degisimleri de buna gore yonettik.
Pazar trendlerini 6nceden tahmin
ederek pozisyonumuzu buna gore
aliyoruz.

Peki bu nasil miimkiin olacak?
Kar etmek kadar o kérin siirdiirii-
lebilir olmasi da gok 6nemli. Son 4
yilda sektor yiizde 59 biiyiirken biz
ylizde 104 biytidiik. Yine bu 4
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yilda araliksiz hem sektor ortala-
masinin lizerinde biiytiyen hem de
karini artiran sirketimiz, 6ntiimiiz-
deki siirecte de bu seviyelerin
korunmasina odaklanacak.

Bu stratejisi dogrultusunda
dagitim kanali yapilanmanizda
ne tiir degisiklikler olacak?
SBN Sigorta olarak 2012den bu
yana dagitim kanallarimizda riski
ve karhilig1 géz 6niine alarak
calistik; maliyetleri daha iyi
yoneterek verimlilik artis1 sagladik.
Bankasiirans en etkin oldugumuz
dagitim kanali. Oto diginda da
yogun bir portfoy yonetimimiz
var. Ana hedefimiz, yine bankasii-
rans agirlikli ve oto dis1 agirlikl
olmak. Fakat degisen stratejilere
gore bu hedeflerimizde taktiksel
degisiklikler yasanabiliyor;
donemsel olarak oto branginda ya
da acente broker kanalinda da
bityiidiiglimiiz zamanlar oluyor.
Ama total dengeye baktigimizda
bankasiirans ve oto dis1 agirhgimi-
z1 bu y1l da korumay1 hedefledigi-
mizi s6yleyebilirim. Risklerimizi
daha iyi fiyatlayarak, banka
dagitim kanalimiz1 etkin kullana-
rak yakaladigimiz iiretim artisini
korumak ve siirekliligini saglamak
i¢in calistyoruz. Acentelerimize
yonelik ilgili hizmet ve iiriin
kalitemizi siirekli artirarak onlar
i¢in de tercih edilen sirket olmay1
hedefliyoruz.

Biiyiimede trafik
sigortalarindaki prim artigi da
etkili oldu mu?

Evet, trafik sigortalarinda artan
fiyatlarin bu biiyiimeye ¢ok 6nemli
bir katki sagladigini diisiiniiyo-
rum. Zira daralan ekonomide
boyle bir bityiime gok kolay degil.
Biz hem miisteri sayimizi hem
iretimimizi artirdik. Bu da
stratejimizin bir parcasiyd. Son 4
yilda miisteri sayimizi 126 binden
255 bine ¢ikardik. Ote yandan,

mevcut musterilerimizle iligkileri-
mizi daha da gii¢lendirdik. Police
sayimizi da 172 binden 322 bine
¢ikardik. Bu yili da iyi bir biiyiime
ve ¢ok daha iyi bir karlilikla
kapatacagimizi diigiintiyorum.
Sektor oyuncular: sadece fiyat
rekabetine odaklanmayip, ayni
zamanda sekt6r hacmini bityiitme-
ye de yonelirse karliligin dengeye
oturacagini distinityorum. Sektor
i¢in de olumlu gegen bir ilk yar1
yasadigimizi diistiniiyorum.

Sigorta sektoriiniin karhiigim ve
iilke ekonomisine katkisim
artirabilmesi icin daha cok hangi
branglara yonelinmesi
gerekiyor?

Oncelikle penetrasyonun artmast
lazim. Penetrasyonun artmasi hem
tilke ekonomisine hem de dolayli
olarak firma ekonomilerine yarar
saglayacak. Baktiginizda, kisi
bagina diigen sigorta tiretimi
gelismis tilkelerle neredeyse
kiyaslanamayacak diizeyde. Bazi
risklerimiz hi¢ sigortalanmiyor.
Thtiyaca yonelik iiriinleri sektor
olarak daha fazla ¢ikarabilmeliyiz.
Sorumluluk sigortalarinin ve
modern yagamin getirdigi risklere
yonelik bireysel tirtinlerin de 6n

SBN S5 SIGORTA

plana ¢ikacagini diistiniiyorum.

SBN Sigorta 2016 yilinda
ozellikle hangi branglarda
biiyiimeye odaklandi? Bu yil
pazara sunmayi planladigimz
yeni iiriin alternatifleri olacak
mi?

SBN Sigorta olarak her yil 3 ya da
4 yeni tirtini, 6zellikle bankasti-
rans kanalinda misterilerimizle
bulusturuyoruz. Bunlarin genelde
¢agimuzin ihtiyaglar1 veya kisilerin
ok fazla farkinda olmadig:
ihtiyaclariyla ilgili tirtinler
olmasina 6zen gosteriyoruz. Ferdi
kaza bazli tiirtinlerdeki tiretimi
artirdigimiz siirece iilke ekonomi-
sine katkilarimiz da artacaktir.
Sigorta sektoriiniin karliligin
artirmada oto dig1 branslarin etkisi
yadsimamaz. Oto bransindaki
temkinli adimlarimizi, oto dist
branglarda sundugumuz yeni
tirtinlerin karliligiyla destekliyo-
ruz. SBN Sigorta olarak 2016
yilinda ferdi kaza bransinda yeni
tirtinlerle penetrasyonumuzu
artiracagiz. Yangin ve mithendislik
sigortalar1 yaninda DASK ve
TARSIM alanlarinda satiglarimiz
artarak devam edecek.

Bankalarin ¢apraz satiglarini
artirmak i¢in bireysel miisterileri-
ne yonelik 6zellikle ferdi kaza
branginda yeni iiriin taleplerinin
artacagini ve bu alanin bu yil daha

4 "MERYIL 50 YENi ACENTEYi BUNYEMIZE KATIYORUZ"

SBN Sigorta olarak bir mastir planlari
oldugunu belirten Recep Duray, bu plan
cercevesinde olmadiklart il ve ilcelerde
acentelik vermeyi tercih ettiklerini vurgu-
luyor. “Bu konuda cok secici calisiyo-
ruz. Bazen de biz s6z konusu bdlgenin
proaktif acentesine ulasiyor ve ishirligi
teklif ediyoruz” diyor. Duray, son olarak
acentelere su onerilerde bulunuyor:
“SBN Sigorta’nin su anda 700’e yakin
acentesi var. Her yil 40-50 yeni acenteyi
biinyemize katiyor, verim alamadiklari-

mizla da yollarimizi ayiriyoruz. Acentele-
rimiz dijitallesmeden korkmamali, hatta
kendi calisma bicimlerini de dijitallesme-
ye uyarlamalilar. Sigorta sektoriinin is
kabul kriterlerine en hizli sekilde uyum
saglayan acenteler daha da one cikacak.
Acentelerimize, degisen sartlara uyum
saglamalarini ve sigorta sirketlerinin
beklentileri ile musteri ihtiyaclarini ortak
paydada bulusturmalarini 6neriyorum.
Boylelikle sirketlerle acenteler ‘kazan
kazan’ ilkesini birlikte yirutebilir.”
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hizl biyiiyecegini distiniiyoruz.
Yine kentsel dontisiim ¢aligmala-
riyla birlikte ingaat sektorii de
2015te ge¢irdigi kisa durgunluk
donemi sonrasi yeniden ataga
kalkabilir.

Sizce sigorta sektoriiniin en
onemli sorunlar neler? Bunlarin
¢oziimii icin atilacak adimlar ya
da yasal diizenlemeler neler
olabilir?

Sektoriin gegmis yillarda da
glintimiizde de en 6nemli stkintila-
rindan biri, trafik sigortalar:
nedeniyle her yil ugranan biiyiik
zararlardi. Bu brangla ilgili tim
merciler ortak bir platformda
sikintilart masaya yatirarak ¢oziim
onerisi icin ¢alistr. Bu dogrultuda
belli bir yol kat edildigini soyleye-

o

RSk

4 WARLILIGIN ANAHTARI: DOGRU ZAMANLAMA VE DOGRU TERCIH

biliriz. S6z konusu diizenlemeler

sektoriin 6nemli eksikliklerini . o . . : A
Cok sevdigim bir s6z vardir: 'Zamanlama  artirmaktan cekinmedik. Bu bize karlilik

gu?lerdl..S?ktoruml.lz., artan tr:aﬁk her seydir’ (Timing is everything]... Biz olarak geri dondii. Ote yandan karliligimi-
primlerinin de etkisiyle yihn ilk pazar trendlerini onceden tahmin ederek  zin ana sebeplerinden biri olarak ‘olmadi-
ceyreginde onemli 6l¢iide bitytidii. buna gére pozisyon aliyoruz. Tabii bunu gimiz isleri’ gorlyoruz. Bazi riskleri, bazi
Bunlar olumlu diizenlemeler ama kendi bilanco buytkligimiz cercevesinde  6deme vadelerini, bazi fiyat seviyelerini
sonuglarin gérmek icin biraz daha yaplyoruz. Herkesir_1 t[afila_ kgst_ig“]_i 2012- kabul etmemgyi t_er_cih et"tik. BAu duru,s_u-

.. . 2014 yillarinda trafik tretimimizi cok sert muzun prim Uretimine gore karlilikta ilk
beklemeliyiz. Trafik sigortalar: NN . . ; . : A .
“ N 5 distrirken, fiyatlarin makul seviyelere 3 sirket arasina girmemizdeki en 6nemli

uzun kuyruklu” polieler oldugu

geldigi donemlerde ise tretim payimizi etken oldugunu disinlyorum.”
i¢in daha sonraki yillarda nihai

sonuglarini goriiyor olacagiz.
Prensip olarak yeni diizenlemele-
rin sektoriin karanhk alanlarin
aydinlattiginin bilincindeyiz ve
sigortacilar1 daha iyi, adil ve uygun
fiyatlandirma politikalarina
tasiyacagini 6ngoruyoruz. Bu
sorun en genis miisteri tabanina
sahip oldugumuz alanda misteri
memnuniyetsizligi yaratirken,
diger taraftan siirekli zarar eden
sirketlerin pazara yeni tiriin
gelistirmesi, farkli alanlara ya da
dijitallesmeye odaklanmas gibi
bir¢ok konuda kaynak ayiramama
problemini ortaya ¢ikardi. Trafik
bransindaki zarar sifirlandiginda
sigorta sirketleri sermayelerini
artik penetrasyonun artirilmasina,
yeni tirtinlerin ¢ikarilmasina ve
diger tiriinlerde eksik kalan

yerlerin giderilmesine harcayabile-
cek.

Bu y1l en 6nemli problemlerden
birini de terér olaylar1 ve risk
tagtyan bolgelere teminat saglana-
mamast olarak goriiyoruz. Nitekim
reasiirorler de bu bolgelerdeki
cekincelerini daha sik dile
getirmeye bagladu.

SBN Sigorta teknolojik
geligimlerin sektore etkisini
nasil degerlendiriyor? Sirket
olarak teknolojik anlamdaki
yatirimlarimiz neler?

Bir¢ok sektorde dnemli bir satis
kanali olan internetin, sigorta
satisinda da aktif olarak kullanil-
masinin Ozellikle orta ve uzun

vadede biiyiimeye olumlu katki

saglayacagini diisiiniiyorum.
Teknolojideki gelismeler sayesin-
de geleneksel miisteri profili;
farkli kanallar1 ayn: anda kulla-
nan, dijital ortamdan aragtirma
yapan, fiyat karsilagtirmasi
yaparak istedigi iriinii istedigi
yerden satin alan miisteri profiline
doniisiiyor. Gliniimiizde teknoloji
odakli kusagin artik satis kanali
olarak dijital mecralar1 yogunluk-
la kullanmaya basladigin
goriiyoruz. Bu miisteri profilini
yakalamak isteyen sigorta
sektoriintin de satin alma siiregleri
ve sonrast hizmetler i¢in dijital
kanallarini iyilestirme konusunda
yogun bir yatirim siirecine
girdigini soyleyebiliriz. SBN
Sigorta olarak bizim de bu
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alandaki proje ve yatirimlarimiz
devam ediyor. Bu anlamda sigorta
sektoriintin gelecegini oldukga
olumlu gorityoruz.

Kisacas: dijitallesmeden kagis yok.
Sigorta sektorii olarak miigterileri-
mize farkl tercihler sunmak
zorundayiz. Sirketler gelecekte
omni-channel (¢oklu kanal)
calisacak. Misteri istedigi
kanaldan hizmet alacak, bu onun
tercihi olacak. Bizim de sirketler
olarak buna uygun altyapiy1 hazir
hale getirmemiz gerekiyor. Bu
konuda heniiz isin bagindayiz.
Fakat glindemimizde dijitallesme
var. Bu durum aslinda biraz da
kaynak kullanimuyla ilgili. Trafik
sigortalari gibi enerjimizin bityiik
bir kismini alan sorunlar ¢oziildi-
glinde, bu tiir alanlara hem
sermaye hem de isgiicii olarak
yatirim yapmaya haziriz. Biitiin is
yapis bigimlerimizi; farkly
kanallardan bize ulasilabilmesi,
satig, hizmet ve satig sonrasi
hizmetler sunulabilmesi icin
adapte etmeliyiz.

SBN Sigorta bankasiirans
alaminda farkhlagmak ve banka
kanalini etkin bir sekilde
kullanmak amaciyla neler
yapiyor?

Bankastirans tiretiminin sektor
i¢indeki payini ve artis oranini
korumasi; onun onemli, karli ve
gelisime acik bir tiretim kaynagi
oldugunu gosteriyor. SBN Sigorta
olarak banka sigortaciligindaki
tiretimimizle sektor tizerinde
bitytime gosteriyoruz. 2015 yilsonu
itibari ile toplam tiretimde
bankastirans pay1 olarak ikinci
siradayiz. Bunu stirdiirmek
istiyoruz. Bankasiirans konusunda
diger sirketlerden ayristigimiz
diistiniiyoruz ve bunu rakamlarla
da ortaya koyuyoruz.

Is ortagimizi ¢ok iyi tanimaya
caligan bir partneriz ve bunu
gururla soyliiyorum. Tim is yapis

bigimlerimizi ana is ortagimiz olan
Sekerbank’la uyumlu hale getirdik.
Bu isbirliginin stirdiirtilebilir
olmasi ve bityiimenin ge¢mis
donemlerde olmasi buna bagl.
Kargimizdakinin neye ihtiyaci
oldugunu iyi tespit ederek iiriinler
gelistiriyor ve satigina da yardimei
oluyoruz. Bu sayede son 4 yilda
bankasiirans hacmini 3 kat
artirmayi bagardik. Yeni strateji-
miz de bu durumun siirdiriilebilir
olmasi yoniinde.

i§birli(ji icerisinde oldugunuz
bankalarla ortak gelistirdiginiz
projeler var mi? Banka
kanalindan ozellikle satiimasim
hedeflediginiz iiriinler neler?
Banka kanalinin son 5 yillik
verilerine baktigimizda, potansiye-
linin diizenli olarak arttigin,
penetrasyon oraniyla Tiirk sigorta
pazarina yeni bir soluk kazandirdi-
gin1 gorityoruz. Biraz once de
belirttigim gibi Sekerbank’la son
derece uyumlu bir ¢caligma
i¢indeyiz. Bankanin miisteri
portféyliniin olmasi ve capraz
satisa imkan saglamasi uygun
triinlerin satisini kolaylastirtyor.
Sekerbank i¢in tirtin ve misteri
segmentasyonlarina uygun, KOBI,
tarim, isletme miisterilerine 6zel
projeler gelistiriyoruz. Uriin
gamindaki eksiklikleri tamamliyo-
ruz. Her yil 3 ya da 4 yeni iriinii
banka miisterileriyle bulusturuyo-
ruz. Hemen her projemizi banka
kanalimizla ortak gelistiriyoruz.
Uriin gamindaki eksiklikleri
tamamlayan ya da yeni miisteri
ihtiyaglarina yonelik iriinleri
diizenli olarak ¢ikariyoruz.
Nitekim bu yil da son derece
bagarili bir @irtinii subat ayinda
cikardik.

Size gore acentelerin ozellikle
aktif olmasi gerektigini
diisiindiigiiniiz branglar neler?
Acentelerimiz i¢in en 6nemli

stratejimiz “ulagilabilir” olmak.
Acentelerimize verdigimiz
hizmetin kalitesi bizler i¢in gok
6nemli. Acentelerimize dinamik
bir yapr1 i¢inde hizmet vermeye
calistyoruz. Acentelik faaliyetleri
her ticari isletme gibi stirdiirtilebi-
lir olmal1. Bunun i¢in acenteleri-
mizin portfdylerinin oto dis1
sigortalarin da destegiyle dengeli
hale gelmesini 6nemsiyoruz.
Ciinki dengeli portféy yapisina
sahip acentelerin faaliyetlerini
stirdiirmesi ¢ok daha kolay oluyor.
Acentelerimizi genel karliliga
katki saglayacak tiriinlerin satigina
yonlendiriyoruz. Az sayida
acenteyle kapsamli caligmay1
tercih ediyoruz. Bu tip acentelere
butik hizmet vererek, acente
dagitim kanalimizda tiretimimizi
artirmay1 hedefliyoruz.

Oto dis1 branslarda kolay ulagila-
bilir ve hizli hizmet verebilen bir
yapimiz var. Bunu ¢ok iyi kurgula-
digimiz1 disgiiniiyoruz. Daha az
sayida acenteye Ozellikle oto dist
branslarda butik hizmet veriyo-
ruz. Acente kanalinda oto
branginda, 6zellikle trafik
alaninda ¢ok aktif degiliz. Oto
tarafinda genelde sistem fiyatlar
tizerinden ilerleyen acenteler
tiretim yapiyor. Ozellikle proje '
islerinde ¢ok basarili is ortaklikla-

rimiz da oluyor. Gegen yila gore

bu alanda da miisteri sayimizi

artirdik.

Calistigimiz acentelerin stirdiirii-

lebilir isler yapmasina 6nem

veriyoruz. Bunun i¢in de acentele-

rimizde ozellikle oto dis1 ve oto

dengesinin saglikli olmasina

dikkat ediyoruz.

SBN Sigorta olarak hemen her

hafta ¢ok sayida acentelik teklifi

aliyoruz. Fakat bu teklifleri siki bir

sekilde eliyoruz. Sayiyr artirmak-

tan ziyade acentelerimizin dogru

ve dengeli calismasina 6nem

veriyoruz. (]

I DR . o
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“Sigorta sirketlerg®
acentelerini

dijital caga

hazirlamall”

Murat Disci

Sompo Japan Sigorta Acenteler Satis Yonetimi ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
Murat Discl, sigorta sirketlerinin teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi ve is
slireglerine katmasi gerektigini disliniyor. Disci, “Sirketler kendi altyapisini
teknolojiye uydurmakla yetinmemeli, acentelerinin de ayni sistemi kullanmasini
saglamali. Sompo Japan Sigorta olarak dijital satis cagini acentelerimizle birlikte
yasayacagiz ve karsilikli olarak biyiyecegiz” diyor...

on yillarda teknoloji
alaninda yaganan
gelismeler ve dijitallesme
trendi, sigorta sektoriinde
de yenilenme ¢alismalari-
n1 zorunlu hale getirdi. Miisterile-
rinin beklentilerini 6n planda
tutan ve onlara daha efektif
¢Oziimler sunmay: misyon edinen
sigortacilarin bu dijitallesme
trendine ayak uydurmasi 6nem
tagtyor. Bu zorunluluk sadece
sigorta sirketleri i¢in sirket ve
miigterileriyle iliskilerinde hiz,
basitligi 6n plana alan acenteler
i¢in de gegerli...
Iste bu trendi yakindan izleyen ve

uygulayan Sompo Japan Sigorta da
acentelerini yeni ¢aga hazirliyor.
Sompo Japan Sigorta Acenteler
Satig Yonetimi ve Pazarlama Genel
Midiir Yardimcist Murat Disgi,
hayatin her alaninda etkin olan
dijital cagda, sigorta sirketlerinin
oncelikle acentelerine miisteri
kazanimi ve yonetiminde hiz
kazandiracak altyapiy: temin
etmesi gerektigini soyliiyor. “Ancak
sadece altyap1 saglayarak tatmin
edici sonuclar elde etmek miim-
kiin degil” diyen Disci, is tarafin-
daki performans ve ¢calismalarin
da acentelerin pazarda var olma
cabasina destek vermesinin 6nemli

olduguna dikkat ¢ekiyor. Ardindan
da su uyar1y1 yapryor:

“Uriin, fiyatlandirma ve kazang
olanaklari acenteleri desteklemedi-
¢i takdirde, teknolojik kolayliklar,
stratejik hedefi olmayan hos bir
sunum olmaktan 6teye gidemiyor”

7/24 interaktif iletisim
altyapisi

Murat Disgi, acentelerin miisteri
hizmetleri ve miisteri iliskileri
yonetimine doniik olarak genel
midirliik fonksiyonlarinin
yapabildigi her seyi en etkili
sekilde yapabiliyor olmalar1
gerektigini diistiniiyor. Dig¢inin

34 | Eylul 2016 | Akl Yasam

AKILLIYASAM-065.indb 34

8/22/16 3:30 PM



bu konudaki saptamalari soyle:
“Bu ifade genis bir islem yelpazesi-
ni kapstyor. Bir acentenin, miisteri
hizmetlerine iliskin ihtiyag
duyulan biitiin islemleri, tim
dijital olanaklar kullanarak 7 giin
24 saat yapabiliyor olmasi lazim.
Tiim bunlari yaparken de akilli
sistemlerin yonlendirmelerini ve
destegini almasi gerekli. Ayrica
miisteri kazanma, teklif hazirlama,
polige onay1 ve bunlara bagl diger
tiim islemler, mevcut miisterilerin
yonetilmesi, hasar, tahsilat,
raporlama, kampanya yonetimi ve
glinliik hayatta ihtiya¢ duyulan
tiim sorgulama iglemlerinin hizls,
basit ve sonu¢ odakli olarak
yuritiliyor olmasi 6nem arz
ediyor. Ozetle acentelerin sirketle
kendi aralarindaki islemleri takip
etmesine imkan veren, onlar1
sirketle 7 glin 24 saat interaktif
baglantida tutan ve hatta arzu
ettikleri biitiin yonlendirmeleri
almalarini saglayan bir altyapida
¢alismalari, verimli bir sistemin
olmazsa olmaz unsurlarini
olusturuyor”

Acenteler teknolojik geligime
ayak uydurmal

Bu noktada acentelere de sorumlu-
luklar diisiiyor. Murat Disci,
acentelerin, teknoloji alanindaki
gelismelere paralel olarak kendi
gelisimlerine de 6nem vermeleri
gerektigini vurguluyor. Bu noktada
acentelere 6nerilerini de su sekilde
paylastyor:

“Teknoloji, sadece fiyat karsilastir-
ma amactyla kullanilan bir
platform olarak goriilmemeli.
Kendini profesyonel bir ‘sigorta
danigmanr’ olarak konumlandir-
madan, bu meslegi daha ok trafik
sigortasy, fiyat karsilagtirmasi ya-
parak stirdiirmeye ¢alisan
acentelerin, uzun vadede sektorde-
ki gelecegi tehlikeye girer. Kald1 ki
bu karsilagtirmay1 misteriler de

SOMPO JAPAN
SiGORTA

internet izerinden kendileri
yapabilir. Dolayistyla ‘sigorta
acentesi’ olarak tanimladigimiz
profil, misterilerin sigorta
problemlerini ¢6zme konusunda
yeteneklerini siirekli gelistiren,
ihtiyaclarini analiz ederek ¢6ziim
sunabilenler. Iste bu yapiya sahip
acenteler, bahsettigim teknolojik
araglara ihtiya¢ duyarak bunlari
etkin sekilde kullanabilir”

Hedef, miigteri sayisim
artirmak

Disgi, acentelerin teknolojiyi
kullanarak kendi miisteri baglanti-
lariny; fiyat vermek, tekliflendir-
mek, policelendirmek, 6deme
almak, policeyi yazdirmak ya da
paylasmak yoluyla yeni misterile-
re doniistiirmeleri gerektigini
soyliiyor. Sirketin acentelerine
yonlendirecegi miisterileri, ayni
adimlar uygulayarak portfoylerine
dahil edebilmelerinin de bir bagka
yontem olduguna dikkat ¢ceken
Disci, mevcut miisterilerinin
islemlerini ve takiplerini yapabile-
cekleri, yenileme, ¢apraz satis ya
da st satig imkanlarini rahatlikla
kullanabilecekleri bir altyapida
caligmalar1 gerektigini belirtiyor.
Murat Disgi, “Su anda mevzuata
bagl bir zorunluluk olarak Sompo
Japan Sigorta web sitemizden ciddi
adetlerde fiyat veriyoruz, ancak bu
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teklifler acentelerimiz tizerinden
policelendiriliyor. Bu say1 daha da
artsa bile hizmet altyapimiz
acentelerimiz {izerine kurulu
oldugundan, ilgili miisteri adaylar1
acentelerimize yonlenecek ve bu
trend sonunda yine acentelerimi-
zin miisteri say1sini artiracak”
diyor.

“Dijital satig donemini
acentelerimizle yasayacagiz"
Murat Disgi, Sompo Japan
Sigortanin galismay1 hedefledigi
acente profilini soyle tanimliyor:
“Miisterilerin sigorta sorunlarini
¢Ozebilen ve bu konuda kendini
devaml gelistiren, miisteri
ihtiyaglarini analiz ederek yenilik¢i
¢oziimler getirenler. Dolayisiyla
dijital vizyonumuzu bu tiir
gelisime acik acentelikleri
giiclendirmek tizerine kuruyoruz.
Biz bir acente sirketiyiz ve
acenteleri kapsama alan1 diginda
birakan formiiller i¢inde olmayiz.
Eger ‘dijital satis donemi’ gelecekse
biz de bu siireci acentelerimiz ile
birlikte yasayacagiz”

Dis¢i, Sompo Japan Sigortanin
daha iyi fiyat verebilen, daha hizli
hizmet sunabilen, daha pratik ve
teknolojik ¢alisan bir acente
yapistyla acente sigortaciliginin en
iyi 6rneklerinden biri olmaya
devam edecegini diisiiniiyor. Disgi,
“Oniimiizdeki birkag
yil icinde acenteleri-
mizin giinliik
yasamlarinda
karsilagtiklar:
vakalarin 6nemli
boliimiini ¢ozebile-
cek giice ulagmig
olacagiz. Dijital
alanda yurittigimiz
caligmalarin, agirlikli
olarak dijital
trendlere doniik
altyapr yatirimlari
oldugunu simdiden
soyleyebiliriz” diyor. @
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Sizin sigortaciniz toplum yararina

ne yapiyor?

Kulturel zenginliklerimizi kaybolmaktan kurtarip gun yizine ¢ikariyorlar; kizlarimizi
meslek sahibi yapiyorlar, genc yeteneklerin ontnd aciyorlar, cocuklarimizi sokaktan
kgrtarlp okula tasiyorlar; kanserle mucadele ediyorlar...

s dlinyasinin modast hi¢
gecmeyen kavramlarindan
biridir siirdiiriilebilirlik.
Siirdiriilebilir bitytime,
surdirulebilir karlilik,
stirdiiriilebilir rekabet... Elbette
gliniimiiz kosullarindan bu
saydiklarimizin hepsi ¢ok
6nemli. Ancak en az biiyiime ile
karhilik kadar 6nemli olan ve
kesinlikle “stirdiiriilebilir” olmast
gereken bir unsur daha var:
Kurumsal sosyal sorumluluk...
Evet, artik kurumsal sosyal
sorumluluk da giiniimiiz
ekonomisinin vazgegilmez
kavramlarindan biri. Ustelik giin
gectikce onemi daha da artiyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri, sirketlerin sadece
yaratmak istedigi imaj acisindan
one ¢ikmalarini saglamryor,
ayakta kalmalarinda ve miisteri-
leriyle siirdiirtilebilir iliski
kurmalarinda da 6nemli rol
oynuyor. Bir yandan sirketlerin
toplumla derin iligkiler kurmasi-
na aracilik ederken, diger yandan
bilingli tiiketicilerin, miisterilerin
tercihinde 6nemli rol oynuyor.
Kisacast sirketlerin kazandiginin
ne kadarini i¢inde bulundugu
toplumun yararina harcadigy,
hangi tiir kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine destek
verdigi olduk¢a 6nemli...

Sigorta, kurumsal sosyal sorumlu-
luk projelerine en ¢ok 6nem veren
sektorlerden biri. Aslinda biraz da
Oyle olmak zorunda. Ciinkii
sigortacilarin sundugu iiriin ve
hizmetlerin farkini, genelde
basimiza olumsuz bir durum
geldiginde anlayabiliyoruz. O
zaman sirketlerin, i¢inde bulun-
duklar1 toplumun, dolayistyla
mevcut ya da potansiyel sigortali-
larin yararina ne gibi sosyal
sorumluluk projeleri yiiriittitkleri
daha bir 6nem kazaniyor.

Iste bu sayimizda sigorta
sirketlerinin 6ne ¢ikan kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini
inceledik...
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ANADOLU SiGORTA

BiR USTA BIN USTA

Anadolu Sigortanin 2010da
hayata gecirdigi “Bir Usta Bin
Usta” projesi kapsamindaki 2016
yilt etkinlikleri, geleneksel
sanatlar arasinda biiyiik 6neme
sahip olan Adana yoéresine ait
“Ahsap Oyma” kursuyla baslad1.
“Kaybetmek Yok ilkesiyle
hareket eden Anadolu Sigorta,
Adananin yani sira bu yil dort
ayr1 kentte daha mesleki kurslar
diizenliyor. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligrnin teknik danigmanli-
g1yla yiiriitiilen proje kapsaminda
bu y1l istanbulda “Sicak Cam
Yapimr’, Kirklarelinde “Poyrali
Koyii Dokuma’, Konyada
“Kegecilik’, Trabzonda da
“Kemenge Yapim1” kurslar1
hayata gegiriliyor. Bes kentte
ortalama tiger ay siirecek kurslar
boyunca 100% yakin kursiyerin
meslekleri gelecege tasiyan
ustalara dontismesi hedefleniyor.
Anadolu Sigorta Genel Midiirii
Musa Ulken, projeyle ilgili su
degerlendirmeyi yapryor:
“Anadolu Sigorta olarak sirketle-
rin ana faaliyetlerini stirdtirme-
nin yani sira dogup biiytidiigi
topraklarin tarihine, insanina ve
gelecegine sahip ¢ikmasi gerekti-
gine inaniyoruz. Gergek anlamda
kalkinma i¢in ekonominin yani
sira kiiltiirel zenginlige ihtiyaci-
miz oldugunun bilincindeyiz. Bu
dogrultuda tilke degerlerinden
glic alarak biiyiiyen sirketlerin
gecmisi sahiplenerek, insanlik
mirasini gelecek kusaklara
aktaran projeler yiiriitmesi bitytik
6nem tasiyor. 85’inci kurulug
yildoniimiimizi kutladigimiz
2010 yilinda ‘Kaybetmek Yok’
sloganiyla baglattigimiz ‘Bir Usta
Bin Usta’ projesi de iste bu
yaklagimin bir tirtinii”

Anadolu Sigorta, “Bir Usta Bin

Usta” projesiyle 10 yilda kaybol-
maya yiiz tutan 50 meslekten
1.000 usta yetistirmeyi amagliyor.
2010-2015 yillar: arasinda 30 ilde
diizenlenen kurslarda, kaybolma-
ya ylz tutmus 30 meslek i¢in
Ogrenciden ev kadinina, igsizden
esnafa cesitli meslek gruplarin-
dan 380’1 kadin, 203’ti erkek
olmak tizere toplam 583 usta
adayina egitim verildi. Egitimle-
rini basariyla tamamlayan
kursiyerler, Milli Egitim Bakanli-
&1 ve Kiltiir ve Turizm Bakanli-
grnin ortaklasa verdigi kurs
bitirme sertifikasinin sahibi oldu.
Musa Ulken, “Bu belge daha
sonraki donemde, usta adaylari-
muzin kariyerinde referans
niteligi de tasiyor. Sertifikasini
alan bir¢ok usta adayimiz
geleneksel mesleklerimize hayat
verecek girisimlerin ilk tohumla-

rin1 attilar ve aldiklar: egitimlerle
ilgili at6lyelerde ¢alismaya
basladilar” diyor.

Anadolunun ekonomik ve
kiiltiirel zenginligini gelecege
tagimay1 hedefleyen projenin
yurticinde ve yurtdisinda pek ¢cok
odiile layik goriildigiine dikkat
ceken Ulken, 2012 yilinda
ftalya’nin baskenti Romada,
Corum Kargilida kadinlarin tiret-
tigi Karg: bezinden olusan
kreasyonla defile diizenlendigini
hatirlatti. Kursiyerlerin emegiyle
ortaya ¢ikan iirtinlerin satigt
konusunda da destek olduklarini
ifade eden Musa Ulken, “Usta ve
usta adaylarimizi genel mudiirlitk
binamiza gelip personelimize
satis yapmalar1 yoniinde tesvik
ediyoruz. 2016 y1ili boyunca bu
¢aligmamizi devam ettirmeyi
planliyoruz” diye konustu.
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GARANTI EMEKLILIK

“j$iMiz OKUMAK"

Garanti Emeklilik, 2010 yilindan
bu yana Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Bogazigi Universi-
tesi igbirligiyle, para kazanmak
amaciyla basta sokaklar olmak
tizere gesitli is yerlerinde ¢alisan
¢ocuklari, galistiklar: isyerlerin-
den tamamen kopararak
okullarina dondiirmek hedefiyle
“Isimiz Okumak” isimli kurum-
sal sosyal sorumluluk projesini
ylriitiiyor. Proje kapsaminda
bugiine kadar Istanbulda ¢ocuk
isciliginin yogun olarak tespit
edildigi 13 ilge ve 42 okulda, 5
bini agkin 6grenci ve velisine
ulagildi. Ogretmenlerin de
destegiyle okul i¢i ve okul disinda
gergeklestirilen akademik, sosyal
ve kiilttirel aktivitelerle cocukla-
rin okulla baglarmin gii¢lendiril-
mesi amaglaniyor.

“Isimiz Okumak” projesi
dogrultusunda Garanti Emekli-
lik'in 2012 yilindan bu yana
diizenledigi Drama Atélyesi,
uzman egitmenler ile cocuklar1
her ay iki kez okullarda bir araya
getiriyor. [stanbul Drama Sanat
Akademisi isbirliginde diizenle-
nen etkinliklerle ¢ocuklarin
empati kurma ve kendini toplum
igerisinde ifade etme yetenekleri-
nin gelistirilmesi; kendilerini,
hayallerini ve hedeflerini daha iyi
tantyarak okulla baglarini
gliclendirmeleri amaglaniyor.
Projenin baslangicindan bu yana
yuriitillen ¢alismalarda ¢ocuk
is¢iligini 6nleme ve durdurmaya
yonelik konularda en 6nemli
unsurun “aile” oldugunu
deneyimleyen Garanti Emeklilik,
bu dogrultuda 2014-2015 egitim
yilinda “Aile ve Cocuk Iletigimi”
konulu seminerleri calismalar1
arasina katarak, ¢ocuklarini
¢aligmaya yonlendiren ebeveyn-

lerle bir araya gelmeye basladi.
Alaninda uzman bir psikolojik
danigman esliginde gerceklestiri-
len bu bulusmalarda, ¢ocuklarin
bir iste caligmama hakki, ebeveyn
tutumlar1 ve bu tutumlarin
¢ocuklar iizerindeki olumsuz
yansimalar1 konularinda velilerin
bilgilendirilmesi; ¢ocuklari
sokaklardan ve igyerlerinden
uzak tutmanin temel yolunun
ailelerden gectigi konusunda
ebeveynlerde farkindalik
yaratilmasi amaglaniyor.

Garanti Emeklilik ¢aliganlar1 da

GEZiCi SAGLIK HiZMETLERI
Garanti Emeklilik, Ayhan $ahenk
Vakf1 isbirligiyle yirtittiigi
Gezici Saglik Hizmetleri projesi
kapsaminda, Tiirkiye'nin dort bir
yaninda, “Goz Sagligr’, “Genel
Saglik” ve “Cocuk Sagligr”
konularinda hizmet vermek
tizere Ozel olarak tasarlanmig
modern saglik araclariyla,
ilkogretim gagindaki gocuklar
basta olmak tizere, sosyal
glivencesi olmayan ve maddi
olanaklar1 sinirl kisilere sunulan
saglik hizmetlerine destek
veriyor.

L\,
o

A

SiMiz
KUMAK

Sirket, 2006 yilindan bu
yana da Toplum Goniilliile-
ri Vakfi ile birlikte, toplum
goniilliisii genglerin
koylerde okul onarimlarina
yardim etmesi, sokak
¢ocuklarina agabeylik

Garanti Emeklilik

yapmasi, olanaklar1 sinirly
kiigiiklerin SBS ve LYS
sinavlarina hazirlanmasi,

“Isimiz Okumak” projesine aktif
katilimlarla destek veriyor. Proje
kapsaminda 6grencilerle yil
ierisinde sik sik bir araya gelen
Garanti Emeklilik goniilliileri,
okul i¢i ve disinda ¢ocuklarla
birlikte birbirinden keyifli
etkinlikler diizenliyor. Akvaryum
gezisinden Bogaz turuna, miize
ziyaretlerinden Ingilizce dersleri-
ne, duvar boyamadan sanat
etkinliklerine kadar uzanan
etkinliklerle ¢ocuklara 6nemli
birer rol model olarak, onlara
ornek basar1 hikayeleri sunmayi
hedefliyorlar. Garanti Emeklilik, 6
yili agkin siiredir devam eden
galigmalar sonucunda, egitimciler
ve 800 goniilliiniin destegiyle, 98’1
2015-16 egitim yili olmak {izere
toplam 761 ¢ocugun ¢alistiklar:
isleri tamamen birakarak okullari-
na donmesini saglad.

Genglik Hizmet Merkezle-
rinde okuma-yazma
ogretilmesi ve bilgisayar kurslar1
verilmesi gibi bir¢ok ¢alismaya
destek veriyor.

BANKACILIK VE SiGORTACILIK
PROGRAMI

Garanti Emeklilik, 2007-2008
egitim ogretim yilinda Kapadok-
ya Meslek Yiiksekokulu'nun
egitim programlarina “Bankaci-
lik ve Sigortacilik” boliimiinii
ekledi. 2014 yilina kadar sirket
yoneticileri, belirli araliklarla
bireysel emeklilik sistemi ve
hayat sigortacilig1 tizerine dersler
verdi ve sunulan staj ve ig
imkanlariyla 6grencileri is
diinyasina hazirladilar. Ayrica,
okula ait eski bir medreseyi
restore eden Garanti Emeklilik,
«Garanti Emeklilik Kitiiphanesi»
isimli bir kiitiiphaneyi de
hizmete sundu.
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Her alisveristen

Mil mi kazanthr

diyorsan
bi bimeks’e sor

Bimeks'ten yaptiginiz
her 4 lirahk alsveriste
1 Mil kazanin, Miles&Smiles

ayricahgiyla ugak biletinizi alin.

TURKISH AIRLINES @

Miles&Smiles ‘I'meks

#BIBImekSBSOT K3 /bimeks /bimekskurumsal

- Tiirk Hava Yollari Ozel Yolcu Programi Miles&Smiles tiyeleri Bimeks magazalarindan tiim Giriin gruplarini kapsayacak sekilde yaptiklari alisverislerden Bonus Mil kazanacaklardir. -
Kart stattisti ne olursa olsun Her 4 TL alisveris icin 1 Bonus Mil 45-60 glin icerisinde kartiniza yuklenecektir. « Kazanilan miller, Bonus Mil olarak Miles&Smiles tyelerinin toplam miline
ilave edilecektir. « Kazanilan bu miller karsiliginda diizenlenecek 6diil biletler igin Miles&Smiles 6diil bilet program kural ve kosullari aynen gegerlidir. « Musteri, 1 yil stireyle yapmis
oldugu alisverisler icin geriye doniik mil islenmesi talebinde bulunabilir. « Bimeks kampanya sartlarini degistirme hakkini sakli tutar.

|
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finalistlere
sirpriz
hediyeler

SOMPO JAPAN
SIGORTA

“VAR MISIN AKILLIM"

Sompo Japan Sigorta, gocuklara
matematigi sevdirmek, sistemli
akal yiiriitme ve gok yonlii
diigiinme becerilerini artirmak

amactyla her yil diizenledigi
Sompo Japan Zeki Oyunlar:
Turnuvasrnin bu yil {igiinciisiine
imza att1. Gegen yillardan farkl
olarak Begiktas A Erkek Basketbol
Takimi oyuncular1 Cenk Akyol ve
Bekir Karli da turnuvaya heyecan
katt1. Basketbolcularin da katili-

Kadin
g6ziyle
hayattan
kareler’16

muyla olusturulan ekipler arasinda
yapilan yarigmalarda kazanan
ekiplere, imzali Besiktas basketbol
topu hediye edildi.

[lkogretim diizeyi 6grencilerinin,
6gretmen ve velilerin oldukea
ilgisini ¢eken “3. Var Misin
Akallim Sompo Japan Zeka
Oyunlar1 Turnuvasr’, 28 Mayis'ta
Kavacik Limak Eurasia Otelde
gerceklesti. Her yil ilginin daha da
artig1 turnuvaya Istanbul genelin-
den 100 okul ve 300% yakin
o6grenci katild1. Giin boyu gesitli
aktivitelerle, cocuklar hem eglendi
hem de problem ¢6zdii. Final
sonunda dereceye giren okul
ogrencilerine akill saatten katlanir
bisiklete, profesyonel kulakliktan
hediye geklerine kadar gok sayida
hediye verildi.

Sompo Japan Sigorta, “Var misin
Akillim” Zek4 Oyunlar1 Yarigmasi
ile 6grencilerin eglenceli vakit
gecirirken analitik diisiinme
teknikleriyle tanigmalar1 ve bu
becerilerini gelistirmelerini
saglamay1 amagliyor. Turnuvada
her y1l daha fazla 6grenciye
ulagmay1 ve rakamlari sevdirmeyi
amagladiklarini vurgulayan Sompo
Japan Sigorta Icra Kurulu Bagkani
Recai Dalas, “Bugiiniin ¢ocuklar1
yarinin mimart diisincesiyle
onlara yatirim yapmak, egitim ve
gelisimlerine katki saglamak bizim
baslica kurum hedeflerimizden biri
olarak ileriki yillarda da devam
edecek” diyor.
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yildir Trkiye'de sizinle!

10 yildir basarimizi
bizi se¢cen “10"lara borc¢luyuz!

Bazen biriyle karsilasirsiniz. 10'u tanimaniz, 10’a glivenmeniz zaman alir.
lyi glinlerinizi de kot giinlerinizi de 10’unla paylasmak istersiniz.

Her ihtiyacinizin karsihgmi 10°da bulur, 10’un her an yaninizda
olmasindan da guc alirsiniz. Evet, tahmin edebilecediniz gibi
10’dan bahsediyoruz. 10 yildir daima yaninizda olan HDI Sigorta’dan...

HDI Sigorta 10. yilini kutluyor.

10 yildir bizi secen sizlerle, daha nice 10 yillara...

Yangin / Oto Kaza / Oto Disi Kaza / Nakliyat / Miihendislik / Tarim Sigortalari

KOLAY HAT
444 8 ﬂ-%ﬁl

www.hdisigorta.com.tr E1¥ /hditurkiye

Sigorta

JiEKiye pe

[0



ALLIANZ TURKIYE

ALLIANZ GENGLER MUZiK KAMPI
Allianz, toplumdaki kiltiirel
baglar1 giiclendirme konusunda
miizigin bityiik rol oynadigina
inaniyor, bu nedenle miizigi ve
gelecegin sanatcilarini destekliyor.
Diinyanin en etkili yiiz insanin-
dan biri olarak adlandirilan,
Allianz Gobal Marka Elgisi Lang
Lang’in kurdugu Lang Lang
Uluslararas1 Miizik Vakfi ile
birlikte her yil baska bir iilkede
Allianz Gengler Miizik Kampi
diizenliyor.

BARIS iCiN MUZiK VAKFI

Allianz'in miizik konusundaki
diger bir girisimi de gen¢ miizis-
yenlere verdigi destegi daha genis
kitlelere tasimak amaciyla Barig
i¢in Miizik Vakfrnin 6ncii
kurumsal destekgiligini tistlenme-
siyle baslad1. Vakif, olabildigince
¢ok ¢cocuga karsiliksiz miizik
egitimi olanag: saglamay1 ve
barigin sesini duyurmay1 amagli-

yor. Allianz, Mehmet Selim ve
Yeliz Baki'nin kisisel emekleriyle,
bugiine kadar imkanlar1 sinirh
binlerce ¢ocuga ortak sosyal ve
kiiltiirel yasam alanlar1 olusturan
bu girisimin devamliligina ve
bilinirligine katkida bulundu.

TURKIYE GENCLIK

FILARMONi ORKESTRASI

Allianz Tiirkiye, tiirtiniin tilkedeki
ilk 6rnegi olarak Cem Mansur
tarafindan kurulan Tiirkiye
Genglik Filarmoni Orkestrasrnin
da kurumsal destekgiligini
iistlendi. Her yaz, tilkenin dért bir
yanindaki konservatuvarlardan

secilen 16-22 yaslar1 arasindaki
100 miizik 6grencisini bir araya
getirerek, hazirlhik déoneminin
sonrasinda Tiirkiye ve yurtdisinda
bir dizi konser veren orkestrasiyla
geng miizisyenlere destegini
stirdiirdii.

MOTTO MUZiK

Allianz Tirkiye, 2015 yili igerisin-
de, miizige erismek, miizigi
Ogrenmek isteyen herkese karsilik-
s1z ve Turkge icerik sunan
Tirkiye'nin ilk ve tek dijital

WOTTOSU

\WL\K OLANL4
\\\msrum 2
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Generali Sigorta’dan
Ezber Bozan Hatchback

Kasko veya Traflk Sigortas
teklifi alan herkes”
kusursuz surus keyfiyle
sinifinda goz dolduran
Fiat Egea Hatchback
kazanma sans|
yakalyor.

HATCHBACK

Generali. Sigortanin kolay hali.
0850 555 55 55 | generali.com.tr | 700 Acente

* GENERALI SIGORTA FIAT EGEA HATCHBACK OTOMOBIL GEKILIS KAMPANYASI KAMPANYA KATILIM KOSULLARI it
Bu kampanya GENERALI SIGORTA A.S. tarafindan MPI'nin 26.07.2016 tarih ve 24951361-255.01.02/1818-6030 sayili izni ile MUCIZE TANITIM tarafindan diizenlenmektedir. GENERALI SIGORTA A.S.
tarafindan duzenlenen bu kampanyada 01.08.2016 (saat:09:00) —31.12.2016 (saat:23:59) tarihleri arasinda, Ttirkiye genelinde, Generali Sigorta A.S.’ye ait, 0850 555 55 55 numarali Generali Gagr Merkezini
arayarak veya Generali Sigorta A.S. tirtinlerinin tanitiminin ve satisinin yapildigi www.generali.com.tr ({icretsiz) resmi internet sitesine giris yaparak veya Generali Sigorta A.S.'ye ait tiim Acenteler (izerinden
ulasarak, sahibi oldugu motorlu tastti icin sigorta stzlesmesi teklifi sunulabilmesi icin gerekli ad, soyad, adres, telefon ve email bilgilerini kayit ettirerek hesaplama formunu doldurup Motorlu tastti icin (sahip oldugu
hususi arag, ehliyet ve arag kullanimi konulu sorular) Prestij Trafik Sigortas, Prestij Trafik Ekstra Sigortasi, Prestij Kasko Ekstra Sigortasi tirtinlerin herhangi biri igin sigorta sozlesmesi teklifi alan kisilere her bir farkli
motorlu tasit igin 1 gekilis hakki olmak Uizere toplamda 3 gekilis hakki verilecektir. (Generali Gagr Merkezi, Acenteler, Bankalar, Brokerlar tizerinden alinan teklif ve miisteri kayitlar sigortacilik sistemi ve CRM
uygulamalan tizerinde tutulmaktadir ve teklif almak ticretsizdir.)lkramiye olarak, 1 kisi FIAT Egea HB Easy Plus 1.4 Fire 95 Hp 2016 Model kazanacaktrr. Cekilis 05.01.2017 tarihinde saat 11:00'de Mucize Tanitim
ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. Toplant Salonu Eski Osmanli Sk. No:10/5 Mecidiyekdy-Sisli / Istanbul adresinde yapilacaktir. Kazanan talihliler 10.01.2017 tarihli Star Gazetesinde duyurulacaktr. 25.01.2017
tarihine kadar basvurmayan asillerle, 09.02.2017 tarihine kadar bagvurmayan yedeklere ikramiyeleri teslim edilmez. Katilimda, arag plaka bilgisinin paylasiimasi zorunludur, plakasini belirtmeyenler cekilise dahil
edilmez. Katilimda sunulan ad, soyad ve adres bilgilerinin dogrulugu, yeterliligi ve ispati katiimcinin sorumlulugundadir. Katiimda, kampanya sayfasi sistem kayitlari esas alinir. Ad, soyad ve adres bilgilerinin
herhangi birinde eksiklik olan Kisilere gekilis hakki verilmeyecektir. Bir kisi, ayni plaka ile 1 kez katilabilir. Ayni plakanin farkli kisilerce tekrarli girilmesi halinde ilk katiim kabul edilecektir. Kampanyaya katilim sonucu
cekilis hakki kampanyaya katilan aracin ruhsat sahibine verilecekir. Fiat Araba Gekilisi kampanyasina www.sampiyonunsigortasi.comdan yapilan teklif alimlar dahil degildir. Ttirkiye’ de ikamet eden yabanct uyrukiu
kisilerin tescile bagl ikramiye kazanmas| durumunda, ikramiye tesliminde ikametgah tezkeresi ibrazi zorunludur. Generali Sigorta A.S, Mucize Tanitim ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. calisanlar ile 18 yasindan
kugukler katilamaz, katilmis ve kazanmis olsalar dahi ikramiyeleri verilemez. lkramiyeye konu olan esya ve/veya hizmetin bedeli icinde bulunan KDV ve OTV gibi vergiler disindaki vergi ve diger yasal yikimli-

|iikler talihliler tarafindan édenir. Kampanyaya katilan herkes bu sartlar kabul etmis sayilacaktir.Risk kabul esaslarina gore baz kisilere kasko teklifi verilemeyebilir; avantajl fiyatlar sunulmayabiir.
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platformu Motto MiiziK’i hayata
gegirdi. Yekta Kopan, Murat Meri¢
gibi isimlerin hazirlayip sundugu
eglenceli programlarin yer aldig,
YouTube iizerinden yayin yapan
Motto Miizik'te enstriiman
¢almay1 6grenmek isteyenlere de
ticretsiz dersler yer aliyor. Gitar,
davul ve baglama dersleri biiyiik
ilgi goriiyor.

MOMA SPONSORLUGU, iSTANBUL
BIENALI VE ALLIANZ TOWER
Allianz'in sanata verdigi destegin
ikincil odagini ise giincel sanat
olusturuyor. Sirket, diinyanin en
onemli muizelerinden olan, New
York'taki MoMAnin (The
Museum of Modern Art) sponsor-
lar1 arasinda yer aliyor. Tiirkiyede
de Istanbul Kiltiir Sanat Vakfi
(IKSV) tarafindan diizenlenen ve
diinyanin en énemli giincel sanat
etkinliklerinden biri olarak kabul
edilen Istanbul Bienaline katki
sagliyor. Allianz Towerda da
Tiirkiye'nin yeni nesil sanat¢ilari-
nin ¢alismalarina yer verilerek,
genel merkez ¢alisanlarin giincel
sanatla bulugtugu bir ortam olarak
kurgulaniyor.

ALLIANZ DUNYA KOSUSU

Allianz, sanat1 her ne kadar ana
odaklarindan biri olarak konum-
landirsa da toplumsal yasama
destek olacak farkli alanlarda da
sivil toplum kuruluslarina destek
oluyor. Kiiresel olarak SOS Cocuk
Koyleri ile hayata gegirilen isbirligi
ve mayis-temmuz aylar1 arasinda
stirdiiriilen Allianz Diinya Kosusu
bunun en 6nemli 6rneklerinden
biri. Diinya ¢apinda 12 binden
fazla Allianz ¢alisaninin 1.4
milyon kilometre mesafe kat ettigi
Allianz Diinya Kogusu ile sivil
topluma 600 bin Euro destek
sagland1. Allianz Tiirkiye yonetici-
leri ve ¢aliganlarinin da katildig
kosu sonucunda Anne Cocuk

Egitim Vakfi (ACEV), Bolluca
Cocuk Koyii, Bugday Dernegi,
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KAGUV), Tiirkiye Omurilik
Felglileri Dernegi (TOFD) ve
Tirkiye Erozyonla Miicadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfrna (TEMA) toplam
10 bin TL bags yapildi.

ALLIANZ GENGCLER FUTBOL KAMPI
Spor alaninda Allianz Arena ve
FC Bayern Miinih sponsorlukla-
riyla 6ne ¢ikan Allianz, 8 yildir
“Allianz Gengler Miinih Futbol
Kampr’ni diizenliyor. Tiirkiyeden
futbola yetenekli 14-16 yas arasi
genglerin de katildig1 etkinlikte
gengler alt1 giinliik fantastik bir
futbol macerasi yagtyor. Katilimci-
lar, FC Bayern Miinihyin antren-
man sahasinda ve FC Bayern
Miinih gengler takiminin resmi
antrenorleriyle birlikte yapilacak
futbol egitimini alma, takimin
yildiz oyunculariyla tanigma,
Allianz Arenada mag seyretme,
stadyum arkasini ziyaret etme ve

Miinih sehrini gezme gibi
deneyimler yastyor.

ALLIANZ SiGORTA ILKOKULU VE
ALLIANZ SIGORTA SAGLIKEVi
Allianz Tiirkiye, Vanda 23 Ekim
2011 tarihinde yasanan deprem
felaketinin ardindan Mollakasim
halkinin ihtiyaglarina cevap
verebilmesi amaciyla Allianz
Sigorta {lkokulu'nu ve Allianz
Sigorta Saglikevini hayata gegirdi.
Bolgede 6grenim ¢alismalarina
devam eden Allianz Sigorta
Tlkokulu'na her yil Allianz
calisanlari araciligiyla kirtasiye
ihtiyaglar1 ve karne hediyelerini
ulagtirarak destek olunuyor.

ALLIANZ SomaDA

Allianz Tirkiye, iilke glindemini
yakindan takip ederek tiim
toplumu etkileyen tiziicti olaylar
kargisinda da tizerine diisen
sorumlulugu yerine getirmek icin
caligtyor. Sirket, 13 May1s 2014’te
Somada meydana gelen maden
facias1 sonrasinda bolgeye uzun
soluklu deger katmayz ve siirdiirii-
lebilir gelisim modelleri olustur-
may1 hedefledi. Bu dogrultuda
Afetlerde Psikososyal Hizmetler
Birligi (APHB) ve Bilim Kahra-
manlar1 Dernegi (BKD) isbirligiy-
le “Allianz SomaDA” projesini
gelistirildi. Proje kapsaminda,
Soma gevresinde, olaydan
etkilenen 6 ilgcedeki 16 okulun,
Bilim Kahramanlar1 Bulusuyor
Turnuvasrna katilimini saglandi.
34 goniillii 6gretmen ve 150
6grencinin olusturdugu 17 farkli
Allianz SomaDA takimini 4 ay
boyunca turnuvaya hazirlandu.
Ogrencilerin normal hayata
doniist desteklenirken, psikosos-
yal ve kisisel gelisimlerine de katki
saglanmasi amaglandi. Allianz
Tiirkiye calisanlar: da goniillia
olarak Somadaki ¢aligmalara
destek oldu. €
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ABD sigorta
sektorinde faaliyet
gosteren sirketler,

SIFI (finansal

sistem acisindan
bliyik oneme sahip
finansal kurumlar)

ve IDIHC (sigorta
mevduat kurumlarini
bidnyesinde barindiran
sirketler) olmak Uzere
iIki ana gruba ayrildi.
Ardindan da bu iki
gruba, sermayelerini
degerlendirmek igin
“konsolide yaklasim”
ve “standart yaklasim”
olmak Uzere iki farkli
hesaplama teknigi
onerildi...

igorta sektorii, artan
mal sahipligiyle
giderek biiytiyor.
Warren Buffet'n da
dedigi gibi, “En ucuz
kredi olan sigorta poligesi, kisilerin
risklerini sigortaliyor ve nakit
akuslarini yikici bir kayba kars
glivence altina aliyor”. Sigorta
sirketleri artik yatirimeilarin uzun
vadeli taleplerinin adresi ve piyasa-
ya verdikleri giiven dolayisiyla
sehirlerin altyap: yatirnmlarindan
yeni yerlesim merkezlerinin
kurulusunun fonlanmasina kadar
onemli faydalar sagliyorlar.
Misterilerinden tahsil ettikleri
primler biiyiik bir fon kaynag:
olusturuyor ve miisterilerinin en
zor zamanlarinda yaptiklar
finansal 6demelerle 6nemli bir
islevi yerine getiriyorlar.
Ancak genel kurallar geregi sigorta
sirketlerinin teminat verebilecegi
riskler sermayeleriyle sinirlandiril-
mus durumda. Yani primini tahsil
ettikleri risk i¢in ddeyebilecekleri
azami hasar tutar1 kadar parayi
bloke eder ve bu kaynag faaliyetle-
rini gelistirmek i¢in kullanamazlar.
Bu yolla, kamu yararini korumak
zorunda olan diizenleyici kurum,
¢ikar sahiplerinin haklarini ve
sigorta sirketinin iflas etmesi
dolayisiyla kendisine yonelebilecek
tazminat taleplerini kontrol altina
almus olur.

ABD, Solvency II'yi neden
benimsemedi?

Teminat kapsaminda yapilan
6demeler sadece finansal degil
ayni zamanda sosyal agidan da

Stres sirasi Amerikan
sigorta sirketlerinde

bityiik 6neme sahip. Sigorta
sirketinin kotii yonetimi sonrasin-
da olusabilecek tiiketici zararlari
ise genellikle vergi miikelleflerin-
den tahsil edilen vergilerle
karsilaniyor. Ancak bu durum
siyasi otoriteler tarafindan hi¢
istenmeyen sonuglar dogurabili-
yor.

Avrupa Birligi tilkeleri, sigorta
sektoriiniin yukarida degindigimiz
kritik 6neminden dolay1 2016
yilinin basindan itibaren yiirtirliige
giren Solvency II'yi hazirlamigti.
Sigorta sirketleri tarafindan yogun
caligmalarla gegen hazirlik stireci
sonucunda sermaye yeterliligiyle
ilgili biitiin ezberler bozuldu ve
sirketlerin risklerine gore degisebi-
len ve yogun bir raporlama trafigi
gerektiren bir bakis agist gelistiril-
di.

Solvency IT'yi hazirlayan EIOPA
(Avrupa Sigorta ve Emeklilik
Sirketleri Diizenleyici Kurumu),
sadece biinyesindeki iilkelerle
sinirl kalmayip, Avrupa Komisyo-
nu araciligryla BRICS (Brezilya,
Rusya, Hindistan, Cin ve Gliney
Afrika) tilkelerine kadar uzandi.
Ancak diinyanin en biiyiik
ekonomisine sahip ABD, Solvency
IT benzeri sermaye yaklagimlarina
mesafeli durmus ve bu sekilde
konsolide bir diizenlemeyi
gerceklestirmeye istekli olmadigi-
ny, kapitalist ekonominin merkezi
olarak konservatif sermaye fikrini
benimsemeyecegini belirtmisti.
Solvency II'nin bir sonraki adimi
olarak planlanan ve diinya
tizerindeki sigorta sektorlerinin
tek bir diizenleyici kurum
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biinyesinde birlesebilme hedefi de
ABDnin bu ayrilik¢1 yaklasimi
nedeniyle daha gelistirilemeden
rafa kaldirilmigti.

Rakamlarla ABD sigorta sektorii
ABD, devasa ekonomisiyle dogru
orantili olarak gelismis bir sigorta
sektoriine sahip. Finans sektorii
tarafindan yaratilan gayri safi milli
hasilanin yiizde 40’1 tek basina
tireten Amerikan sigorta sektorii, 2
milyon kisiyi istithdam ediyor.
2016 y1ili ilk ceyrek sonuglarina
gore yaklagik 1.5 trilyon dolarlik
prim iiretimi s6z konusu. Bu
tutarin yiizde 45’1 elementer
branglar, yiizde 55’i ise hayat ve
saglik branglari tarafindan
tiretiliyor. Sirketlerin vergi sonrasi
net kar1 60 milyar dolara yaklagmis
durumda.

Elementer bransta ABD sigorta
sektoriiniin en bitytigi, yaklasik
ylizde 10 pazar payina sahip State
Farm Mutual Automobile
Insurance. Bu sirketi ylizde 5
civarindaki pazar paylariyla
Allstate Corp. ve Berkshire
Hathaway takip ediyor. Hayat ve
saglik branginda ise yiizde 17 pazar
payna sahip MetLife Inc. ilk sirada
yer aliyor.

Hayat bransinda sirketlerin net
kar1 41 milyar dolar seviyelerinde.
Eyalet bazinda faaliyet gosteren
kii¢iik capli olanlarla birlikte
sektorde binlerce firma faaliyet
gosteriyor.

Konsolidasyon bekleniyor
Amerikan sigorta sektort,
Amerikan Hazinesi (U.S. Depart-
ment of Treasury) tarafindan
diizenleniyor. Diizenleyici ana
yapiyla birlikte Amerikan Hazine-
si'ne bagli veya isbirligi icerisinde
gorev alan FRB (Amerikan Merkez
Bankas1 Yonetim Kurulu), NAIC
(Sigorta Arac1 Kurumlar: Ulusal
Birligi) ve TAIS (Uluslararasi

Finans sektdri
tarafindan yaratilan
gayri safi milli
hasilanin yiizde
40'in1 tek basina
treten Amerikan
sigorta sektord,

2 milyon kisiyi
istihdam ediyor.
2016 yili ilk ceyrek
sonuglarina goére
yaklasik 1.5 trilyon
dolarlik prim
retimi s6z konusu.
Bu tutarin yiizde
45'i elementer
branslar, ylizde 55'i
ise hayat ve saglik
branglari tarafindan
Uretiliyor. Sirketlerin
vergi sonrasi net
kar1 60 milyar
dolara yaklagmig
durumda...

Sigorta Denetgileri Birligi) gibi
bir¢ok kurum hizmet veriyor.
Onceki dénemlerde sigorta
sektoriinde, halen bankacilikta
oldugu gibi eyalet bazinda
farklilasabilen diizenlemeler, bu
kurumlar sayesinde konsolide
edilerek tek tiplestirildi. Ozellikle
sermaye yeterliligiyle ilgili
standartlar bu asamada daha da
gelistirildi.

ABD ekonomisiyle birlikte
bityityen ve Avrupada oldugu gibi
yliksek yeterlilik rasyosu saglama
derdi olmayan Amerikan sigorta
sirketleri agisindan bu elverigli
ortam, diizenleyici kurumun yeni
caligmalariyla ters yonde degisme-
ye baslad1. ilk asamada 2010
yilinda, “Dodd-Frank Wall Street
Reformu” ve tiiketici menfaatleri-
nin korunmasi yoniinde kapsaml
kanunlar yurirliige kondu. Son
yillarda Amerikan ekonomisinin
igerisinde bulundugu krizin bir
daha yaganmamasini amaglayan
bu diizenlemeler finansal kurum-
lar i¢in agir yaptirimlari da
beraberinde getirdi. Sonrasinda
diizenleyici kurum tarafindan
finansal sistem agisindan sistema-
tik riske sahip biiyiik 6l¢ekli
sirketler belirlenerek ek sermaye
yapist olusturmalari istendi.
MetLife tarafindan haksiz rekabet
gerekee gosterilerek yargiya
taginan bu talep, rekabet sartlarini

bozdugu gerekgesiyle federal
mahkeme tarafindan bozuldu.
Sonrasinda sektoriin 6nde gelen
ti¢ sirketinin birlesme talepleri
Amerikan Rekabet Kurumu
tarafindan sektorde haksiz
konsolidasyon ve miisteri menfaa-
tinin zedelenme ihtimali sebep
gosterilerek reddedildi. Simdi de
diizenleyici kurum, sigorta
sirketlerinin biiyiiyen yapilarinin
ve karlilik seviyelerinin ne kadar
stirdiiriilebilir oldugunu incelemek
ve yeni bir sermaye yeterlilik
yaklagimi kurabilmek tizere
harekete gegmis durumda.

Bu asamada sektorde faaliyet
gosteren sigorta sirketleri; SIFI
(finansal sistem agisindan biiyiik
6neme sahip finansal kurumlar) ve
IDIHC (sigorta mevduat kurumla-
rin1 biinyesinde barindiran
sirketler) olmak tizere iki ana
gruba ayrildi. Bu iki gruba,
sermayelerini degerlendirmek icin
“konsolide yaklasim” ve “standart
yaklasim” olmak tizere iki farkli
hesaplama teknigi onerildi.

Heniiz sektordeki mevcut
firmalarin yorumlarinin toplandi-
&1 diizenleme hayata gectiginde,
Solvency II gibi sert tedbirler
olmasa bile yiikselecek bir sermaye
talebi bekleniyor.

Sigorta sektoriiniin ve sektore
bagli uzun vadeli fonlarin kriz
ortamindaki 6nemi ve yararini
goren Amerikan ekonomisi,
simdilerde bu biiytik yapiy1 daha
canli ve giiclii kilabilmek icin
caligmalar yiiriitiiyor. Analistler,
ilk hesaplamalarin ardindan
sektorde biiyiik ¢apli bir konsoli-
dasyon trafigi ongoriiyor. Birgok
uluslararasi grubun istahla
bekledigi bu donemden hangi
kurumlarin en yiiksek kazangla
¢ikip pazar payimn artiracagl, hangi
kurumlarinsa faaliyetlerine son
vermek zorunda kalacagi merakla
bekleniyor.
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98 milyar dolarhik dogal afet zararinin
30 milyarins sigorta karsilayacak

Kiiresel risk yonetimi, sigorta ve
reasiirans brokerlik sirketi Aon
Benfield, 2016 yilinin ilk yarisinda
gerceklesen dogal afetlerin toplam
maliyetinin 98 milyar dolara ulastigin
ve bu tutarin sadece 30 milyar dolari-
nin sigortal1 oldugunu agikladi.
2016’n1n, 2011’nin ardindan dogal afet
hasarlarinin en yiiksek seviyeye ulastig1
yil olduguna dikkat geken arastirmaci-
lar, sigortalilik oraninin diistikligi
nedeniyle toplam maliyetin sadece {igte

birinin sigorta sirketleri tarafindan
tazmin edileceginin altini ¢iziyor.
Dogal afetler igerisinde en ¢ok yikima
yol agan olayin depremler oldugu ve

depremlerin toplam hasarin yiizde
30’unu olusturan 34 milyar dolarlik
yikima yol agtig1 belirtiliyor. 2016
yilinin ilk yarisinda sigortacilara
maliyeti milyar dolar1 gegen alt1 olay
yasandig1 ve bunlarin besinin dogal
afetler sonucu olustugu ifade ediliyor.
Bunlarin en 6nemlileri Japonyada
yasanan deprem, Kanadada gercekle-
sen yanginlar, Avrupada yasanan sel
baskinlar: ve ABD'de yaganan firtina-
lar...

Amerikan rekabet kurumu iki bilytik

evlilige “dur” dedi

ABD’nin sigorta sektoriiyle ilgili
rekabet kurumu, Aetna ile Humana
arasindaki birlesme ve Cignanin
Anthem tarafindan satin alinmasi
stireglerini durdurma karari aldi.
Kararlara gerekge olarak, s6z konusu
islemlerin gerceklesmesi durumunda
saglik alaninda miisteriler aleyhine
ciddi bir kartel olusma ihtimali

gosterildi. Birlesmeler sonucunda
sektorde faaliyet gosteren sirket
sayisinin besten tige inecegi ve bu
durumun saglikli rekabet kosullarinin
olusmasinin 6niinde 6nemli bir engel
teskil edecegi de bir diger gerekee
olarak dile getirildi.

Cignanin Anthem tarafindan 48 milyar
dolara satin alinmasi, saglik sigortasi

alanindaki en biiyiik satin alma iglemi
olarak degerlendiriliyordu. Siire¢
sonunda 54 milyon miisteri ve yillik
117 milyar dolar cirosu olan bir sigorta
devinin olusturulmasi planlaniyordu.
Aetna ve Humana arasindaki birlesme
talebi ise 34 milyar dolarlik isleme ve
toplamda 115 milyar dolarlik biiyiiklii-
ge isaret ediyordu.
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Hamilelik dinyanin en 6zel duygusudur.
Bu 6zel duyguyu doyasiya yasayabilmeniz igin §
1 en ozel sigorta poligemiz olan
“Hayata Merhaba”y sunuyoruz.

Detaylar igin internet sitemizi ziyaret edebilir -
ve acentelerimizle iletisime gecebiliFsiniz.

www.turknippon.com | 4448867

Size giiven dolu bir gelecek su

i
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Fransiz sigorta devi AXA, Romanya
pazarinda yuriittiigii hayat ve varlik
yonetimi faaliyetleri ile elementer bran-
staki portféytinii Vienna Insurance
Groupa (VIG) sattigini agikladi. AXA
ve VIG arasinda varilan anlagsmaya
gore, hayat bransinda faaliyet gosteren

AXA, Romanya puzrmdun crki

/,
Al

ve AXA Life Insurance SAye bagl olan
BCR Life ve Omniasig sirketlerinin
kontrolii VIG biinyesine gecti. Sirketle-
rin anlagsmaya vardig satis tutari
aciklanmazken, diizenleyici kurum
onay1 sonrasinda birlesmenin tamam-
lanacagi agiklandi.

ispanyollar
gelirlerinin yilizde
11.4’iinii “hayat”

tizerinden biriktiriyor

Euro bolgesindeki krizden en ¢ok

etkilenen iilkelerden biri olan Ispanya,

toparlanma emareleri gosteriyor.

Sigorta sektoriine yonelik bir aragtir-
mada, bireylerin hayat brangi tirtinleri

tizerinden tasarrufa yonlendirdigi
tutarin, toplam gelirlerinin yiizde

11.4%tine ulagtig: tespit edildi. Boylece

tilkede hayat brang: tirtinleriyle

yatirima yonlendirilen varlik tutart
225.2 milyon Euro'ya ulast1. Bireysel

emeKklilik iirtinleriyle yatirima
déniisen tutar ise 112 milyon Euro

olarak gerceklesti. Yillardir ekonomik

krizle bogusan ve son donemde
toparlanmaya baglayan Ispanyada

sigorta sektoriiniin elde ettigi pozitif

sonuglar yatirimcilar tarafindan
memnuniyetle karsilanyor.

Allianz, Avrupa’da yeni satin almalar planliyor

Alman sigorta devi Allianz, Euro
bolgesinde olas1 satin alma islemleri
i¢in 3 milyar dolarlik biitge ayirdi.
Allianz CFO’su Dieter Wemmer,
ozellikle Ispanya ve Fransadaki
pozisyonlarini giiglendirmek istedikle-
rini, ancak bu yonde heniiz herhangi bir
goriisme yapmadiklarini agikladi. Bir
yandan da Allianz’in birlesik rasyosunu
iyilestirme galismalar1 devam ediyor.
2014 yilindan bu yana bu alandaki
seviyesini korumay1 basaran sirket,
Giiney Amerikadaki faaliyetleri ve
PIMCOda elde ettigi olumlu sonuglarla
amacina biraz daha yaklagsmis durum-
da. Ingilterenin Avrupa Birligi'nden
¢ikmasinin Allianz’a olas etkilerini de
degerlendiren Wemmer, projeksiyonlar-
da baz1 degisiklikler oldugunu, ancak
olast olumsuz etkilerin en aza indiril-
mesi i¢in ¢aligmalarin stirdiigtint
sozlerine ekledi.

Dieter Wemmer
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VERUSA HOLDING

Verusa Holding, enerji, petrokimya, demir-celik,
telekominikasyon, finans ve teknoloji gibi ylikselen sektorlerde
yatinmlarina devam ediyor. istiraklerinin degerlerine deger,
gliclerine guc katiyor.
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y Nikolaus von
iy Bomhard

Munich Re’nin CEO’'su, gitmeden
“donis” icin acik kapi birakh

Yeni CEO’sunu 1 yil 6nceden agiklayan
Munich Rede, mevcut CEO Nikolaus
von Bomhard’in “emeklilige” niyeti yok
gibi. Hatirlanacagi gibi, Mart 2016da
Von Bomhard, Munich Re ile kontrati-
nin yenilenmeyecegini agiklamust.
Ardindan da Bomhard’in yerine Nisan
2017de; 2009'da hayat branginin bagina
getirilen, 2013 yilindan bu yana da
bireysel sigortacilik brangini yoneten

Joachim Wenning’in gececegi agiklan-
mistl...

Gegenlerde Financial Timesa bir
réportaj veren Von Bomhard, 2019
yilinda CEO olmasa da yonetim kurulu
ttyesi olarak Munich Re’ye donebilece-
ginin sinyallerini verdi. Nikolaus von
Bombhard'in halen yonetim kurulunda
yer alan Bernd Pischetsrieder yerine
yeniden kurula girmesi bekleniyor.

ERGO, italya’daki
sirketini
Darag’a satti

Alman sigortaci Darag, italyada
faaliyet gosteren ve 2015 yilinda satis
stirecine alinan ERGO Insurance
S.p-A. igin islemlerin tamamlandigini
acikladu. Italya diizenleyici kurumu
IVASS tarafindan onaylanmay1
bekleyen stiregle ilgili diger finansal
detaylar ise agiklanmad. Yeni sirket,
diizenleyici kurum onayinin ardindan
“Darag Italy S.p.A” adin1 kullanmaya
baslayacak. ERGOnun mevcut
portfoylinii koruyacak olan Darag,
satig stirecinden dolay1 askiya alinan
yatirim projelerini de \
hayata gecirmeyi hedef-

liyor. Avrupanin farkly DARM
tilkelerinde 67 yildir
faaliyet gosteren Darag, ozellikle
elementer brangta etkin konumda.
Sermaye yonetimi konusunda sigorta
ve reastirans sirketlerine yonelik ilk
triinleri tiketicilerle bulugturan ve
sektore onciililk eden Darag, ERGO
portfoytlinde yer alan musterilerine de
bu alanda ulagmay1 planliyor.

Zurich Sigorta’nin Giiney Afrika

operasyonlari Fairfax'a devroldu

Fairfax Financial Holdings Limited,
Giiney Afrika ve Botswanada ZICSA
(Zurich Insurance Company South
Africa Limited) tarafindan ytriitiilen
sigortacilik faaliyetlerinin timiinii
satin ald1. Bu satin almayla birlikte
etkinlik alanlarini genisleten Fairfax,
2016 yil sonu i¢in belirledigi hedefle-
rine ulasma yolunda 6nemli bir adim
atmus oldu. Satis isleminin hangi
tutarla sonlandirildig: belirtilmedi.
Birlesme siirecini tamamlanmasi i¢in
ilgili iilkelerin diizenleyici kurumla-
rinin nihai onaylar1 bekleniyor.

52 | Eyldl 2016 | Akilli Yasam

AKILLIYASAM-065.indb 52

8/22/16 3:31 PM




KIBRIS KUVEYT * INGILTERE * ISVE(; KATAR = DUBAI * URDUN » AZERBAYCAN | Yalunda!

www.simitsarayi.com - Ki-El/simitsarayi - 8/simitsarayiofficial

AKILLIYASAM-065.indb 53 & 8/22/16 3:31 PM



Zurich’'in ““Siper Mario”su

Assicurazioni Generaliden siirpriz ]
sekilde Zurich Insurance Groupa '
transfer olan ve hizli bir yeniden
yapilandirma hamlesi baglatan CEO
Mario Greco, bu ¢aligmalarin meyvesi-
ni almaya baglad1. Prim tiretimini
ytizde 3 artiran ve karlilik hedefleri
dogrultusunda bazi is kollarindan
¢ikan Zurich, elde ettigi mali kaynag:
karli islerine aktardigini ve bu duru-
mun toparlanma siirecini hizlandirdi-
gin1 agikladi. Ekonomideki yavas
toparlanmanin Avrupadaki biitiin
sigortacilar i¢in 6nemli bir dezavantaj
oldugunu diistinen Greco, boyle bir
donemde faaliyet alanlarini biiyiik bir
dikkatle sectiklerini, bazi varliklar
sattiklarini ve diizenleyici kurumun
sermayeyle ilgili yaklasimlarini
titizlikle hayata gecirdiklerini ifade etti.
Generalide oldugu gibi Zurich'te de

Mario Greco

bilesik rasyonun diizelmesine biiyiik
6nem veren Greco, analistlerin tahmin-

biyimeyi hizlandirdh

lerinin aksine bu alanda da ytikselis
sagladi.

Bu da Amerikan
sigortacilarin
Solvency’si...

Avrupa Birligi biinyesindeki sigorta
sirketlerinin Solvency II ¢alismalarinin
ardindan ABD sigortacilik diizenleyici

kurumu da sermaye yeterliligiyle ilgili
taleplerine hiz verdi. Yiirtirliige giren
Dodd-Frank reformu ve tiiketici
haklarimin korunmasini amaglayan
kanunun ardindan FRB (Federal
Reserve Board of Governors), sigorta-
cilarmin sermaye yeterliliklerini
yeniden incelemeye ald1. Bu amagla
NAIC (Ulusal Sigorta Araci Kurumlari
Birligi) ve IAIS (Uluslararasi Sigorta
Denetgileri Birligi) ile ortak bir ¢aliyma
ytriiten FRB, sermaye yeterliligiyle
ilgili iki farkli yaklasim gelistirdi.
Sigorta sirketleri FRB tarafindan regiile
edilenler ve tasarruf veya kredi veren
sirketleri biinyesinde barindiran
holdingler olarak iki ana gruba ayrild1.
Sermaye yeterliligiyle ilgili yaklagimini
da bu iki gruba gore cesitlendiren,
konsolide yaklagim ve sirketlere 6zel
degerlendirme olarak iki farkli isleyis
belirleyen FRB, bu kapsamda ilgili
sirketleri bilgilendirdi ve yorumlarin:
iletmelerini istedi. Alinacak olasi
aksiyonlar ise oniimiizdeki donemde
kamuoyuyla paylasilacak.
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yonetimini one cikariyor

Denetim, vergi ve danigmanlik
hizmetleri grubu KPMG’nin raporu,
kiiresel terérizmin 2014’te neden
oldugu 52.9 milyar dolarlik maliyetin
2016 yilinda da artarak siirdigiinii
ortaya koyuyor. 2018% kadar terérizm
riskinin yillik ortalama ytizde 6
artmaya devam edecegini ifade eden

yetkililer, 6zellikle siber riskteki artiga
dikkat ¢ekiyor. Son déonemde terdrizm-
le ilgili bireysel saldirilarin artis

gosterdigine ve “yalniz kurt” fenomeni-

ne de deginen rapor, diinyanin
herhangi bir yerinde gerceklesebilmesi
ve onceden tespit edilememesi nede-
niyle sigortacilar tarafindan tazminat

'alnlz kurt”’ saldirillar politik risk ve kriz

taleplerinin endiseyle beklendiginin
altini ciziyor. Politik risk ve teror
riskinde araci kurumlarin kazanglari-
nin 6niimiizdeki giinlerde daha da
artacagini 6ngoren uzmanlar, miisteri-
lerine iyi ve yeterli hizmet sunmanin
iyi bir veri analizi ve yenilikgi tirtinler
gelistirmekten gectigini diistintiyor.

Sel sigortasinda kas yapayim derken goz mii ¢cikardilar?

ABD sigorta sektorii bugiinlerde, sel
hasarlarinin tazmini i¢in olugturulan
programin suistimale a¢ik olma
ihtimalini konuguyor. New York ve
New Jersey’i vuran ve binlerce Kisiyi
evsiz birakarak milyonlarca dolar
hasara yol agan sellerin ardindan
olusturulan hasar tazmin uygulamasi
NFIP (Ulusal Sel Sigortasi Programu),
savcilik tarafindan incelemeye alindi.
Uygulamanin seffafliktan uzak ve takip
edilebilirliginin zor olmasi nedeniyle
milyonlarca dolar haksiz hasar 6deme-
sine yol agmus olabilecegi diistiniiliyor.

ABDde sel teminatiyla satilan her iiriin
NFIP kapsaminda yer aliyor ve teminat

talepleri FEMA (Federal Acil Durum
Yonetimi Ajansi) tarafindan diizenleni-
yor. New York Eyalet Savciligi tarafin-
dan yiiratilen inceleme sonrasinda
ilgili kurumlarin nasil bir aksiyon
alacagi merak konusu. Analistlerin
emin olduklar1 konu ise yanlis uygula-
malar sonucunda milyonlarca dolar
zarar eden fonun yeniden yapilandiril-
masinin vergi miikellefleri tarafindan
finanse edilecegi ve sigorta sirketlerinin
elde edecegi komisyon gelirlerinin
ontimiizdeki donemde diistise gegecegi
yoniinde.
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Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danigmani

Bireysel emeklilik
insanimiz icin,
tuketimin karsisinda
tasarruf ettiren,
kesinlikle faydali

bir sistem. Para
biriktirmek ve
biriken paranin
devlet tarafindan
tesviki ayni

zamanda fonlarda
degerlenmesi
kesinlikle iyi bir
uygulama. Tdm bu lyi
uygulamayi “zorunlu”
kelimesine kurban
etmeyelim...

112003. “Bireysel
emeklilik mi birikim-
li hayat sigortast m1”
diye tartigtigimiz
glinler. Tasarruf ve para
biriktirme konusunda sektor
yeni olan bireysel emeklilige
alismaya c¢alisiyor. Yeni yontem
ve yollar araniyor. Hesaplama-
lar yapiliyor. “10 yilda 10 milyar
TL fon birikse basarili olunur”
diyoruz. Zaman geciyor ve 10
yil sonra ne kadar kiigiik
ditsiindiigtimiizt fark ediyoruz.
Bugiin hesaplarimizin sastig1 ve
goniilli olan sistemin yar1
zorunlu oldugu zamandayiz.
Oyunun kurallar1 degisti. Artik
dama oynamiyoruz. Oynadigi-
miz oyun satrang. Katilimei
icin, sektor i¢in, araci i¢in
hamlelerimizi hesaplamak
zorundayiz. Ve oyun yeniden
inga edildi: Otomatik katilhim...

Zorunlu mu goniillii mii?
Kanun goniilli diyor. Ancak 45
yas altina ¢alisanlara zorunlu
bireysel emeklilik yapilmasi
ama devam edilmesinin goniilli
olmas: biraz kafa karigtird.
Goniillit mii zorunlu mu?
Mevcut halde sisteme girmek
zorunlu, ¢ikis gonillii. “Yar
zorunlu” bireysel emeklilik...
Toplum olarak zorunlu olan
seylere alerjimiz var. Bu
alerjinin hakli sebepleri olabilir
ya da hakli gormeyebiliriz.
Konu emeklilik, para ve
tasarruf olunca alerji diizeyimiz
artiyor. O zaman bireysel
emekliligi “yar1 zorunlu”

Otomatik katilim mi
zorunlu katilim mi?

yapacaksak buna otomatik
katilim diyelim. Boyle reklam
yapalim, dillendirelim. Ama
kesinlikle “zorunlu katilim”
demeyelim.

Bireysel emeklilik insanimiz
icin, titketimin karsisinda
tasarruf ettiren, kesinlikle
faydali bir sistem. Para biriktir-
mek ve biriken paranin devlet
tarafindan tegviki ayni zamanda
fonlarda degerlenmesi kesinlik-
le iyi bir uygulama. Ttim bu iyi
uygulamay1 “zorunlu” kelimesi-
ne kurban etmeyelim.

Son kanun degisikligi sonrasi
sistemi “zorunlu” diye anlatir-
sak tepkilerle kars1 karsiya
kalacagiz. Bu iyi sistem ne yazik
ki katilimeilar ve katilimer
adaylari tarafindan direngle
kargilasacak. Belki de ¢cok
yiiksek cayma oranlariyla
istedigimiz katilimci sayisina
ulagamayacak. En 6nemli sebep
“zorunlu” diye reklam etme-
mizden...

Bu sefer yapmayalim. 2003
yilinda gonillii demeyip
zorunlu/otomatik olarak
herkesi sisteme dahil etseydik
bugiin ¢ok farkl sekilde
bireysel emekliligi konusuyor-
duk. Ancak bugiin geldigimiz
noktada gelecek giinlere
bakmaliy1z ve gecen yillarda
yaptigimiz hatayi tekrarlama-
maliyiz. Bireysel emeklilik
sistemi artik tilkemizde gontlli
degil ve yar1 zorunlu konumda.
Ancak biz biliyoruz ki bunun
ad1 zorunlu degil otomatik
katilim. )
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enflasyona gore

Doc. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
Danismanlik Yonetici Ortag
ses@ludens.com.tr

Yilin ilk yarisinda
emeklilik fonlar
TUFE’nin 4 puan
uzerinde getiri saglad.
Tekil olarak bakildiginda,
fonlarin ylzde 92'si
enflasyona gore daha
basarili. Mevduattan
daha basarili olan fon
orani yuzde 86. Fonlarin
ylzde 51'i de BIST 100
Endeksi'nden daha
basarili bir performans

016 yilinin ilk yarisinda
emeklilik fonlarinin
TUFE’nin iizerinde
getiri sagladigini
goriiyoruz. Bu yilin ilk
alt1 ayinda TUFE yiizde 3.6
olarak gerceklesti. Ayn1 donem
i¢in emeklilik fonlarinin ortala-
ma getirisi ise yiizde 7.7. Bu
durumda enflasyonun 4 puan
tizerinde bir getiri s6z konusu.
Diger bir deyisle emeklilik
fonlar1 enflasyon karsisinda
ezilmedi, aksine iki katindan
fazla getiri sagladi.
Kategori ortalamalarina bakildi-
ginda da higbir kategorinin
enflasyonun altina diigmedigi
goriilityor. Altin ve benzeri
kiymetli madenlere portféylerin-
de agirlikli olarak yer veren
fonlar, ytizde 21 ortalama

Emeklilik fonlarinda

getiriyle ilk alt1 ayda en 6nde yer
ald1. Hisse emeklilik fonlarimin
elde ettigi yaklasik ylizde 10
getiri de dikkat ¢ekici. Bu
kategorinin getirisi enflasyonun
6 puan tzerinde.

Tek tek fon bazinda duruma
bakildiginda ise 249 fondan
21’inin enflasyonun altinda getiri
elde ettigi gorilityor. Fonlarin
yiizde 92’si yilin ilk yarisinda
enflasyona gore daha bagarili.

Yilin ilk yarisinda emeklilik
fonlarinin sergiledigi performan-
sa alternatif yatirim araglariyla
kargilagtirmali olarak bakildigin-
da ortaya ¢ikan tablo ise su
sekilde: Mevduat faizleri alt1 aylik
donemde yiizde 4.9 olarak

Emeklilik fonlarinin é aylik getirisi
(TUFE karsilastirmali, %)
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Reyting tablolarinda y:a\lmzlf:a standart emeklilik fonlarinin reytingleri g@i;terllm,shr. Yildiz Sayisi Antami Yildiz Sayisi Anlami
Reytingi yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret
edebilirsiniz. Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, fonun icerisinde yer aldigi fon QOOOOD | Cok iyi ve istikrarli Q00 Vasat
kategorisinde en basarili fonlar arasinda oldugudur. Diger bir deyisle, ilgili donemde bu : . .
fonun basarisi cok iyidir ve siralamada en st siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en ist DSOS Cok iyi O3 Kotu
sirada yer alan fonlar arasindan 5 yildiz alip gecmis dénemde istikrarli bicimde basarili P L
olan fonlar icin de 5 yildizin yani sira istikrari temsilen @ ifadesi kullanitmaktadir. SOOO lyi o Gok Kotd
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gerceklesti. Bu durumda hem
genel olarak emeklilik fonlarinin
ortalama getirisi hem de kategori
bazinda fonlarin ortalama
getirileri mevduatin

digerlerinin endeksten daha
yiiksek kazandirdig goriiliiyor.
Fon bazinda incelendiginde, yilin
ilk yarisinda mevduattan daha

basarili olan fon orani yiizde 86.
Fonlarin yiizde 51’i de BIST 100
Endeksinden daha basarili bir
performans sergiledi.

Genel olarak durumu

tizerinde. Genel ortalama
baz alindiginda, emeklilik
fonlarinin mevduattan 3
puan fazla kazandirdig:
gorilityor.

Ayni dénemde BIST 100

Emeklilik fonlarinin 6 aylik getirisi

(Alternatif yatirim araclariyla karsilastirmali, %)

BIST100 Endeksi
Mevduat

Doviz Sepeti
Para Piyasasi
Katiim Fonlari

Endeksinin getirisi ytizde
7.1 oldu. Kategorilerin
ortalama getirileri
incelendiginde, ii¢ii (para
piyasasi, katilim ve karma

Karma&Esnek Fonlar
Borclanma Araclari
Emeklilik Fonlari (BES)
Standart Fonlar

Fon Sepeti Fonlari
Katki Fonlari

Hisse Senedi

Kiymetli Madenler

7.1
I 49
1 02
I L9
I 5.4
I—— 6.8
I—— 7.6
7.7
—— 7.9
— 8.7
—— 9.7
—— 9.7
L}l

degerlendirdigimizde,
emeklilik fonlarinin yilin
ilk yarisinda olumlu bir
performans sergiledigini
soylemek miimkiin. Basta
enflasyon olmak tizere

ve esnek fonlar) hari¢

RATING EMEKLILiK FONLARI REYTING SONUGLARI

Fon adi

Yillik ort.

Yildizi

getiri (%)

alternatif yatirim araglari-
nin kargisinda fonlarin
genel basaris: dikkate
deger. Tekil olarak
bakildiginda da fonlarin

basari oranlar1 yiiksek. @

Katiimci
sayisi

Kamu Borclanma Araclari Emeklilik Fonlari

AE2 AvivaSA Em. ve Hay. Glr. Am. Kamu Borcl. Ara. EYF DD 8.4  2.771.517.814 834.671
AVK AvivaSA Em. ve Hay. Kamu Borclanma Araclari EYF DY) 8.3 293.873.370 22.760
EIG ERGO Emeklilik ve Hay. Gel. Am. Kamu Borc. EYF eI 8.7 65.441.719 32.039
MHK MetLife Em. ve Hay. Gelir Am. Kamu Borc. Ar. EYF DY) 7.3 346.780.403 144.388
VGB Vakif Em. Gelir Am. Alt. Kam. Bor. Ar. St. EYF SOCO0 8.5 246.176.474 91.754
Kamu Dis Borclanma Emeklilik Fonlari

BED Groupama Em. Gelir Am. Kamu Dis Borc. Ar. EYF DY) 15.9 86.613.361 12.742
AVG AvivaSA Em. ve Hay. Glr. Am. Kamu Dis Borc. Ar. EYF DD 15.9 601.490.066 88.898
AVB AvivaSA Em. ve Hay. Kamu Dis Borc. Ar. EYF DY) 16.9 387.379.987 87.969
Hisse Senedi Emeklilik Fonlari

AZH Allianz Hayat Em. Biiyiime Amacli His. Sen. EYF DY) 5.3 191.053.716 60.105
EIH ERGO Emeklilik ve Hayat Bily. Am. Hisse Sen. EYF eI 6.5 20.768.177 22.668
CHH Cigna Finans Emeklilik ve Hay. Bily. Ama. Hisse Sen. EYF DY) 7.9 47.427.471 28.956
GHH Garanti Emeklilik Hayat His. Sen. EYF DI 5.2 112.579.247 20.239
AGH Asya Emeklilik ve Hay. Biily. Am. Kat. His. Sen. EYF DIDIDIICN 11.0 76.671.346 154.727
Esnek Emeklilik Fonlari

GHE Garanti Emeklilik Hayat Esnek EYF DD 8.3 624.979.116 110.498
IEK NN Hayat Emeklilik Biiyiime Am. Karma EYF DEDEDEDIDE ) 6.2 258.146.133 164.818
IEE NN Hayat Em. Esnek EYF eI 7.9 346.638.456 212.928
EIE ERGO Emeklilik ve Hay. Bily. Ama. Esnek EYF DEDEDEDIDC ) 8.9 25.974.101 19.718
ANY Aegon Emeklilik ve Hay. Esnek EYF DEDEDIOKDEY) 7.2 2.448.498 1.155
ALU Allianz Yasam ve Em. Bily. Am. Esnek EYF eI 6.1 222.675.864 31.432
BNB BNP Paribas Cardif Em. Biiyiime Amac. Esnek EYF DIDIEIEDIDI 6.0 30.471.892 25.394
Standart Emeklilik Fonlari

AMS Allianz Yasam ve Emeklilik Standart EYF QDD Y) 8.9 42.872.285 20.270
ZHS Ziraat Hayat ve Emeklilik Standart EYF DEDEDIDIDC ) 8.5 367.652.981 311.250
GRS Groupama Emeklilik Standart EYF DIDIDIICN 8.2 6.639.580 1.593
Para Piyasasi Emeklilik Fonlari

AZL Allianz Hayat Emeklilik Para P. Likit Kamu EYF DD Y 8.5 281.193.369 64.905
EIP ERGO Emeklilik ve Hayat Para Piy. Lik. Kamu EYF DEDEDEDIDE ) 8.6 14.562.814 34.729
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‘Han’burgeri

Durinn Burgers’in dekorasyonu, leziz hamburgerlerine gizem katmis. Mitolojik zaman
hanlari gibi, sanki “Yuziklerin Efendisi"nden Zekeriyakdy'e i1sinlanmis. Mekanin,
tasarimin ve doyumsuz tadin sahibi Uner kardesler i¢in soylenecek tek sey var: Hizmet
sektorinin yeni kahramanlari...

entlesme, ekonomik
biiyiime ve satin
alma giictindeki
artis ticgeni, gida
sektoriintin
cazibesini de katlad, katliyor.
Tasarimdan {irtine farklilik sunan
mekanlar isin ne kadar ciddi
potansiyel tagidigini ortaya
koyuyor. Burada 6nemli olan yer,

zaman ve damak tadinda secicilik.

Bir de hedef koymak, iddial1
olmak.

Sektore bu pencereden bakinca
goriinen ilk yatirimer is adami
tartismasiz Ferit Sahenk. Sahenk,
hem Tiirkiyede hem de yurtdisin-
da satin almalarla, ortakliklarla
adindan sik¢a s6z ettiriyor. Onu
baska tinli isimler izlese de
pesinden asil “ikizler” geliyor.
Geng girisimciler, Uner kardes-
ler...

Berk ve Kaan Uner, Durinn
Burgers ile Tiirkiye'nin yeni
damak tadini yaratmig. Ekmekten
ete 6zenle secilmis 6zel Girtinleriy-
le rakiplerine fark atmus.
Profesyonel basketbolu birakan
iki kardes, ¢cok sevdikleri gida
isinin ayn1 zamanda ekonomideki
inis ¢ikislardan en az etkilenen
sektor oldugunu kesfedince bu
alana dalmus.

Ikizlerin diiglerinden, ellerinden
gtkan Durinn Burgers, emin olun
insanin kimyasini degistiriyor.
Mitolojik bir ‘han’burgerci burast.
Tahta masalar, kalin urganlar,
tavandan sarkan samdanliklar,
karanlik diinyanin baltalari,
renklerin 1s1¢1nda esrarh bir
ortam...

Masaya otuyorsunuz, fantastik
havay iliklerinize kadar soluyor-
sunuz. Heyecan ¢ok yiiksek.

Gandalf ve ciicelerin biyiili
maceralar1 Orta Diinyada geger.
Burast ise Istanbul’un ortast.
Lezzetin Durinn Burgers duragi...
Adeta, kisa boylu, kivircik sagls,
neseli Hobbitlerin zamanindan
bugiine 1sinlanmis restorana gelen
bir daha ¢ikamiyor! Ciinkil insan
ister istemez kendini gorsel s6lene
ve “ejderha atesi” ile pisen
hamburgerlere kaptiriyor.

Kog Universitesi gengliginin
vazgecilmez yemek adresi olan
Durinn Burgers’in 8 ayda
yakaladig1 bagari ise tiim girisimci
adaylarina ders niteliginde. Mesaj
acik: Cesur olacaksin, 6zel
olacaksin...

Berk Uner, “Durinn temali bir
restoran ve Tiirkiyede boyle bir
yer yok. Markamizin gelecegi i¢in
ok timitliyiz” diyor. Tiirkiyenin
dort iinlii kosesinde yatirimcilarla
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franchise goriigmesi yaptiklarin-
dan soz ediyor. Ote yandan Uner
kardesler, AVM’leri gozlerine
kestirmisler bile! Yakinda,
McDonald’s'n, Burger King’in,
tavukgularin agirligy icindeki
aligveris merkezlerinde baglayacak
olan getin bir rekabetin ilk sinyali
geliyor. Devlere kafa tutan
Durinn Burgers'in sahibi, “hizmet
sektoriiniin yeni kahramanlar1”
Berk ve Kaan Uner, Akilli Yagam’a
konusuyor.

Once kisaca kendinizi

tamitir misimz?

BERK UNER: Biz Kaan'la cift
yumurta ikiziyiz, 1988'de Mer-
sinde dogduk. Baska kardesimiz
yok. Okulla beraber basketbol
hayatimiz da baslad1. Tkimiz de
uzun yillar profesyonel olarak
gesitli takimlarda oynadik.
Babamuin isi geregi neredeyse tiim
Tiirkiye'yi dolastik ve en sonunda
Istanbul’a geldik.

Neden yeme-i¢me sektorii?
KAAN UNER: Giiniimiiz ekonomi-
sinde inis ¢ikislardan en az
etkilenen sektérlerden birinin
gida oldugunu distintiyoruz.
Ayrica bu sektorde farkliliklarin
¢ok ¢abuk fark edilip sonug
alindigina inaniyoruz. Basketbolu
birakmamizdaki en 6nemli
nedenlerden ilki bu ise duydugu-
muz heyecan oldu.

Durinn Burgers fikri nasil
ortaya cikti? Neden
Zekeriyakoy?

BERK UNER: Durinn’i Zekeriya-
kéyde agmamizin en biiyiik
sebebi, diisiindiigiimiiz konseptin
tiniversite 6grencilerinin ilgisini
gekecegine inanmamiz oldu.
Sariyerde oturmamiz dolayisiyla
ilk noktanin Kog Universitesine
yakin olmasini istedik. Yiiziiklerin
Efendisi ve Hobbit serisini ¢cok
sevdigimiz i¢in, i¢ mimar

arkadasimizla birlikte mekanin
dekorasyonunu bu filmlerden
esinlenerek hazirladik. Ama her
asamasinda Kaan'la beraber
caligtik, hatta restoranin 6ntint
marangozhaneye ¢evirip, kesme
bigme islerini kendimiz yaptik.
Durinn agilali yaklagik 8 ay oldu
ve isler yavas yavag oturmaya
basladi. Ozelikle Kog Universite-
sine yakin olmamiz iglerimiz ve
taninmamiz agisindan oldukea
faydali oldu. Okullarin tatil
oldugu yaz aylarinda ise konsepti-
mizin franchise hazirliklarini
tamamliyoruz. Durinn temali bir
restoran ve Tiirkiyede bu tarz bir
yer pek olmadigi ve lezzetlerimi-
zin de ¢ok 6zenerek hazirlanmasi
sebebiyle markamizin gelecegi
i¢in ¢ok timitliyiz.

Su an Durinnde 7 personel
caligtyor. Oglen 12.00 ile gece
24.00 aras1 agi81z.

Franchise hazirhiklarimi biraz
daha acar misiniz? Durinn'in
bagka subeleri de olacak mi?
BERK UNER: Elbette, zaten su anda
Tiirkiye'nin her yerinden talep var.
Durinn’in subelerini agacagiz.
Ancak bu konsepti 6ncelikle
franchise vererek paylasmak
istiyoruz. Ankara, Bodrum, izmir
ve Denizlide yatirimcilarla
franchise goriismelerimiz devam
ediyor. Ayrica agilmis ve acilacak
AVM’lerin tamaminda olmay1
arzu ediyoruz. Konseptimizin
McDonald’s, Burger King gibi fast
food zincirleriyle ilgisi yok. Biz
hamburgerimizi ve tavuk
tiriinlerimizi ellerimizle hazirliyo-
ruz. Biitlin Girtinlerimizin
hammaddeleri 6zenle segiliyor.
Ekmegimizi de 6zel tiretiyoruz.
[lk franchise fuarina katilip
konseptimizi tanitacagiz.
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Dr. Dyt. Tuba Kayan Tapan
Sisli Florence Nightingale Hastanesi
Beslenme ve Diyet Uzmani

azdan sonbahara
geciste glinesin
etkisini azaltmasryla
birlikte 1s1 degisim-
lerine maruz kalan
cilt ve metabolizma, soguk
havayla daha kolay miicadele
etmek i¢in yavaslamaya baslar.
Giinesin etkisi azaldig1 i¢in anksi-
yete, depresyon ve yorgunluk
hissinde artig goriiliir. Havalarin
sogumaya basladig1 mevsim
gegislerinde soguk alginligs, grip
ve bronsit gibi hastaliklara
yakalanma riski de artar.

Proteinler yikimi

*'yapim"a cevirir

Doku yapim1 ve onarimindaki
giiclii etkileriyle proteinler,
giinliik beslenmeden eksik
edilmemelidir. Enfeksiyon
gecirildigi donemlerde, protein
kaynaklarinin yeterli tiiketilmesi,
viicutta olusan yikim1 yapima
cevirmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Siit, yogurt, peynir, yumurta, et,
tavuk ve balik gibi gidalar
proteinin en iyi kaynaklaridir.

Omega 3 depresyonu onler
Balikta, cevizde ve sebzelerden
semizotunda bolca bulunan
omega 3, depresyonu 6nledigi
gibi depresyon tedavisinde de
kullanilir. Sonbahar baliklarin
bollastig1 dénemdir. Dolayistyla
haftada 3 giin balik titketimi
glinliik omega 3 gereksinimini
karsilayacaktir. Eger balik
yenilmiyorsa, mutlaka balik hapi
seklinde takviye yapilmalidir.
Saglikli bireylerin 1000 mg

Vucudumuzu sonbahara
nasil hazirlamaliyiz?

omega 3 almasi, giinlitk
gereksinmelerini karsilayacaktir.

B12 eksikligine dikkat!

B12 vitamini eksikligi sinir
sisteminde oldukga etkilidir.
Yumurta, et, siit ve yogurt gibi
hayvansal iiriinlerde yogun
olarak bulunur. Yiiksek
proteinli besinler endofrin ve
serotonin hormonunu artirir.
Sonbahar aylarinda protein
igerigi yiiksek beslenmek, iist
solunum yolu enfeksiyonlarina
iyi geldigi gibi ayn1 zamanda
omega 3 ve B12 vitamini
icermesinden dolay1 olusabile-
cek depresyon ve bunalim
halini ortadan kaldirmada
yardimci olacaktir. Buna bagh
olarak, sabah yorgun uyanmay1
onleyerek mutsuz ve karamsar
ruh halini de ortadan kaldira-
caktir.

Antioksidandan zengin
beslenerek din¢ kalin

Ozellikle selenyum eksikligi
depresyona, mutsuzluga ve
karamsar diigiincelere neden
olabilir. Yumurta, tam tahillar,
brezilya findig1 ve ton balig,
selenyum zengini besinlerdir.
Ozellikle brezilya fistig1 1.917
mg selenyum igerir. C vitamimi
de iyi bir antioksidandir. C
vitamini bagisiklik sistemini
gliclii kilar. Kusburnu, turung-
giller, domates, biber, mayda-
noz, sogan, kirmizi ve mor
meyveler, yesilbiber, brokoli ve
yesil salatalar C vitamin
almanizi saglayacak besinlerdir.
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Giinde en az 8 bardak su icin
Sonbahar aylarinda toksin
atimini hizlandirmak ve viicudu
canlandirmak i¢in gtinlitk en az 8
su bardag su i¢ilmelidir. Siit ve
stt tirtinleri sadece protein degil,
ayn1 zamanda kalsiyum icerigi
sayesinde de kilo kontrolii saglar.
Yapilan ¢aligmalar, kalsiyum
alimi ve sit tirtinlerinin tiketimi-
nin artirilmasinin kilo alimini
engelledigini gostermektedir.
Buna bagli olarak, beslenme
programina yetigkin bireylerin
glinde 2 su bardag kadar siit ve
siit tirtinlerin mutlaka eklemeleri
gerekir. Bireylerin giinlitk
kalsiyum ihtiyac1 1000 mgdir.
200 cc siit 240 mg kalsiyum igerir.

Peki yaz kilolari ne olacak?

Yaz boyunca fast-food agirlikli
beslenen bireylerde, serinlemek
i¢in soguk gazli igecek igenlerde,
sik dondurma yiyenlerde,
plajlarda musir ve aygicegi
gekirdegini siklikla tiiketenlerde
alian kilolarin sonbaharda veril-
mesi iizerine 6ncelikle saglikli ve
dengeli beslenme oldukg¢a
onemlidir. Yapilan ¢alismalarda
yiyecek bagimhiligi ve sismanlik
arasindaki iliskiye bakilmis ve
ozellikle pizza ve hamburger
tilketenlerde -ki yaz aylarinda
plajlarda genellikle tercih edilir-
olusan tatminin besin se¢imini
etkiledigi ortaya ¢tkmistir. Bu da
soz konusu besinler yerine sebze
yemeklerinin neden ¢ok tercih

benzer sekilde kinoa, yiiksek
liflidir ve et kadar protein, siit
kadar da kalsiyum igerir. Yiiksek
miktarda lif ve protein icermesi,
ozellikle kilo kontroli i¢cin
oldukea 6nemlidir. Hem tok
tutar hem de abdominal
yaglanmanin azalmasina
yardimeci olur.

Yazin alinan kilolar: verelim
Yazin alinan kilolarin sonbahar-
da verilmesi i¢in kinoa ile salata
ya da kinoa pilavi yapilabilir.
Ayrica gluten igermediginden
dolayy, gluten intoleransi
olanlarin da rahatca tiiketebildi-
gi bir besindir. Laktoz intoleran-
s1 olup da siit igemeyen bireyler

M

de 5 yemek kagig1 kinoa ile 1 su
bardag: stitten daha fazla
kalsiyum alabilir.

Guava, pembe greyfurt

ve avokado

Guava antioksidan meyvelerden
biridir. I¢inde yiiksek oranda
likopen ve C vitamini bulunur.
Ozellikle kirmizi veya pembe etli
guavalar likopenden zengindir.
Pembe greyfurtun yani sira
avokado da antioksidan olan E
vitamininden oldukga zengindir.
Sonbaharda gii¢lii bir metaboliz-
maya sahip olabilmek, kilo
kontrolii saglamak, depresyon ve
mutsuzluk yasamamak i¢in bu
besinleri tiketmek gerekir. ]

A ESSILLEZZETTE BiR SALATA: AVOKADOLU KiNOA SALATASI

® 1 adet avokado ® 1 su bardagi kinoa ®

suyunu cekene kadar haslayin; limon

edilmedigini ortaya koymaktadir.
Fast-food agirlikli beslenme,
genelde basit karbonhidrat
igerdiginden tokluk hissi fazla
uzun siirmez. Ciinki lif icerikleri
disiiktiir. Yiiksek lif ieren
besinler daha tok tutar. Ozelikle | g MyHTEGEM BiR ARA OEUN: YOSURTLU GUAVA
yazin alinan kilolar verilmek

isteniyorsa, liften zengin kuru
baklagiller, sebzeler, kinoa,
tahillar (bulgur) ve meyveler
titketilmelidir. Ozellikle bulgura

1 adet kirmizibiber ® 1 orta boy kirmizi
sogan ® 1 yemek kasigi zeytinyagi @ 1
adet limonun suyu ® 1 tutam tuz @ 2-3
adet ceri domates

suyu, zeytinyag ve tuzu kinoaya ekleyin.
Soganlari ve kirmizibiberi kiiclik kiiclik
dograyip avokado icerigiyle karistirin.
Karisimi kinoa ile birlestirdikten sonra
domatesle sisleyip servis edin.

1 su bardagi kinoayi 2 su bardagi suyla

® 1 adet guava @ 200 cc yogurt

Guavanin cekirdeklerini cikarip catalla ezdikten sonra yogurtla birlikte karistirin.
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Glindemdeki kitaplar =k =F =L

Riiya Yazan
Tugce Giicnar
T e— Sola Yayinlari /128 sayfa

“Ortada bir hayal varsa, o her ne olursa olsun pesi birakilamayacak
kadar degerlidir" diyor Riiya Yazari'nin yazari Tugce Glignar ve soyle
ekliyor:

“Rilya Yazari'nin okuyucuyla bulustugu ana kadar yasadiklarim ve 6gren-
diklerim, hayatimin en degerli deneyimlerindendir. Kitabim ¢iktiginda
bircok kisiden ayni seyi duydum: ‘Ben de hep yazmak istedim ancak bir
tirld yapamadim!” Kimi cesaret edememis, kimi vakit bulamamis ve her
ne sebeple olursa olsun o adim hi¢ atilamamis. Umarim bu yaz, 'yazmak
isteyen' herkese o adimi atabilmeleri icin el uzatir.”

Ayni zamanda genc bir bankaci olan Tugce Giignar, Riiya Yazari'ni
yazmaya nasil karar verdigini ve ardindan gelisen siireci ise sdyle
anlatiyor:

“Mayis 2013'te kitabin ilk ciimlelerini yazmaya basladim. Kiictkli-
giimden beri giiniin birinde kitap yazacagimi biliyordum ama o giin
aklimda ne bir hikaye ne de belirlenmis karakterler vardi. Sahip
oldugum tek gercek, bir seyler anlatmak isteyen Rilya'ydi, gerisi
kendiliginden geldi.

10 ay sonra kitap bittiginde ilk heyecanla bir¢ok yayinevine basvuru
yaptim. Tahmin edeceginiz gibi gelen yanitlarin hepsi olumsuzdu.
Hikayeme inaniyordum ama yazarken gozden kagirdigim ‘kitap
yazmanin incelikleri ve kurallari' karsima reddedilmelerle ¢ikti. Riiya
Yazari'ni bir stireligine bir kenara koydum. Aradan aylar gecti. Blog agtim.

Yazilarimin begenilmesiyle birlikte kendime olan giivenim yavas yavas geri gelmeye basladi. Derken
2015'e geldik. Bir sabah beni kocluk egitimlerimi aldigim Sola Unitas Akademi ve Sola Yayinlari'nin
kurucusu Umut Kisa aradi, kitabimi Sola Yayinlari'na yollamami istedi. Biyik bir heyecanla yolladim
ve kisa bir siire sonra yayinevinden haber geldi. Hikayeyi begendiklerini ancak lizerinde calisiimasi
gerektigini soylediler. Ve dediler ki: ‘Bu zor bir siire¢ olacak. Hazir misin?’

Kolay pes etmeyen biri olarak cevabim netti: ‘Hazirnm!'

Yazmaktan daha zoru, kitabin ¢ikis asamasindaki diizenlemeler ve eksikliklerimle yiizlesme siireci
oldu. Editdrlerin de destegiyle kitaptaki her sayfayi, her climleyi, her kelimeyi yeniden ve yeniden
okuyup, diizenledim. Cogu zaman daha az uyudum ve bu siirecte beni engelleyebilecedini diisiindii-
giim egomu kapinin disinda biraktim. Kolaydi diyemem ama tiim zorluklara deddigini sdyleyebilirim.”

Darbeler Tarihi
Cemil Kogak
Timas Yayinlari / 240 sayfa

Yazar Cemil Kocak, Darbeler Tarihi kitabini neden yazdigini, kitabin
iceriginde neler oldugunu su sozlerle anlatiyor:

“15 Temmuz darbe girigimi, Tiirkiye'de darbeler tarihini hatirlamamiza bir
kez daha vesile oldu. Ulkemizde ordu-politika iliskisinin ayrintili bir sekilde
bilinmesi gerektigini de ortaya cikardi. Sanilanin aksine ordunun politikaya
miidahalesi, 27 Mayis 1960 darbesiyle baslamad. Tirkiye'de ilk cunta 1946
yilinda kuruldu. Bu su anlama geliyor: 15 Temmuz darbesinin 70 yillik bir
gelenegi var bu iilkede. Ve bu gelenek yeterince bilinmezse; 15 Temmuz'un
analizini yapmak da o denli gliglesir.

Bu kitapta, 1946 yilinda kurulan ilk cuntalardan baslayarak Demokrat Parti'nin iktidara geldigi 1950
yilinda ordunun miidahale ihtimaline; oradan 27 Mayis 1960 darbesine; ardindan Talat Aydemir'in
basarisiz iki darbe tesebbiisiine; 22 Subat 1962 ve 21 Mayis 1963'e; nihayet 9 Mart ve 12 Mart 1971
darbesine yol aliyorum. Bu darbelerin birbirleriyle olan baglantisini kurmaya gayret ediyorum.
Darbecilerin zihniyet diinyasini agida ¢ikarmayr amaghyorum...”
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Kira Koruma
_Slgort§15| |I_e_ Giines
Kira Gelirleriniz - :
. Sigorta’dan
Glvence Altinda Tirkiye’de
bir ilk

(XJ o
Kira K Sigortasi il hibi ki
aracimaai tam uyusmaziidaraan dogan | GUINIES SIGORTA

kira alacaklari 6 aya kadar teminat altinda. “Degerlerimizin Sigorta5|"

0850 222 1957 Kl /GunesSigorta W @GunesSigorta WWw.gunessigorta.com.tr
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Anadolu Sigorta’dan

TAMAMLAYICI
SAGLIK

Bireysel Tamamlayici Saglik Sigortasi sayesinde, hastaneye 6deyeceginiz fark
tutarini garanti altina alarak, tedavi siirecinin her asamasinda kendinizi
givende ve mutlu hissedersiniz.

ANADOLU i
SIGORTA |—0850 7 24 0850

Kaybetmek yok ww.anadolusigorta.com.tr

Tiirkiye Is Bankast kurulusudur. TURKIYE $ BANKASI
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