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Giines Genisletilmis Ozel
Otomobil Sigortasi ile
yola avantajh cikin!

Goziinliz gibi baktigimiz araciniz  igin  artik

endiselenmenize gerek yok! Trafikte tam koruma Gﬁ NEs SiGO RTA

icin Genisletilmis Ozel Otomobil Kasko

“" - o o o . n
Sigortasi yaptirin, yola avantajh ¢ikin! DegerlerlmIZIn Slgorta5|

0850 222 1957 B3 /GunesSigorta W @GunesSigorta WWww.gunessigorta.com.tr
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Bans Bek‘"' bbekar@akilliyasamdergisicom

Umut ve zaman her derde deva!

Turkiye gergekten de zor bir dénemden gegiyor. Gegen ayin 15’inde yasanan
darbe girisimi, TUrkiye tarihinde kara bir leke olarak anilacak. Fazla detaya
girmeye gerek yok, biz siyaset yazari dediliz. simiz sigorta haberleri yaparak
sektorin gelismesine katkida bulunmak. S6zU fazla uzatmadan bir fikrayla
kapatmak istiyorum:

Yabanci bir gazeteci iran lideri Humeyni’yle réportaj yapiyormus. Sorularini
siralamig, Humeyni de bUyUk bir sabirla cevaplamis. Tam gazeteci tesekkir
edip kalkarken “Bir soru da ben size sorabilir miyim” demis dini lider. Neye
ugradigini sasiran ve Humeyni’nin ne soracagini merak eden gazeteci “Elbette”
deyince, “Size gore felaketle rezalet arasindaki fark nedir” demis. Gazeteci bir
an dusinmus ve séyle bir cevap vermis: “Bir suikast plani yapilir ve hayata
gecirilirse felaket, bagarisiz olursa rezalet olur!.”

Evet, Allah bizi bUyUk bir felaketten korudu. Ancak igine dustigumuz durum kag
yilda normale déner onu bilmiyorum. Zaman ve umut her seyini ilacidir. Onun
igin bazi gelismeleri zamana birakip umudumuzu yitirmeden yasamaya devam
etmemiz lazim. Hem de her zamankinden daha fazla birlik ve beraberlikle...

Evet, 15 Temmuz’un kara gecesi sonrasi ¢ok vahim bir tablo ortaya ¢iktl. Birgok
yurttasimiz 6ldu, pek gogu da yaralandl. Binalar bombalandi, araglar tanklarin @
altinda kaldi. Acilari bir yana biraktigimizda, sigortanin 6nemi de bir kez daha
ortaya ¢iktl. S6z konusu araglarin hasarinin 6denip édenmeyecegine,
ddenecekse hangi sigorta kapsaminda ddenecedine yénelik birgok telefon
aldim. Ben daha konuyu arastirmaya firsat bulamadan Tirkiye Sigorta Birligi iki
ayri agiklama yapti. Birinde darbe girisimini lanetledi, digerinde ise bu olaylarda
araglari hasar géren vatandaslarin durumuna agiklik getirdi. TSB’nin
agiklamasinda “Sektérimuz 15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan olaylarda
araglari hasar géren kasko sigortasi sahiplerinin maddi zararlarinin teminat
kapsaminda olmamasina ragmen karsilanmasi yéninde gerekli 6zeni
gosterecektir” denildi.

Bu agiklama ve tutunduklari tavir dolayisiyla TSB yéneticilerini kutlamak
istiyorum. TSB ve dolayisiyla birligi olusturan sigorta sirketleri kendileriyle ilgili
konuda yaralarin sarilmasi igin ilk adimi atmis oldu.

Umarim o kara gecenin yaralari tez elden sarilir da Ulkemiz kisa sUrede normale

déner.
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Generali saghga iki iddiali Orunle giriyor

Gereklilisanst olmasina ragmen saglik bransinda faaliyet
gostermeyen Generali Sigorta, bu alanda iki yeni Grin Uzerinde
calisiyor. Mine Ayhan, hayat sigortast i¢in de lisans basvurusu
yapacaklarini séyloyor...

6 aylik kiranizin kefili Gines Sigorta!

Gunes Sigorta Kira Koruma Sigortasi, mulk sahibile kiract
arasindaki tom uyusmazliklardan dogan kira alacaklarini 6 aya
kadar teminat altina aliyor...

Mali sorumluluk sigortasini ihmal etmeyin!

Mali sorumluluk sigortalari; sirketlerin, isverenin hayatini kabusa
cevirebilecek pek ok riski teminat altina aliyor. iste isveren ve
mesleki sorumluluk sigortalari, asansér mali sorumluluk sigortasi,
tUpgaz zorunlu sorumluluk sigortast ile tehlikeli madde ve tehlikeli
atik zorunlu mali sigortast hakkinda bilinmesi gerekenler...

Anadolu Sigorta’nin genel modurluk binasi sosyal alanlariyla
boyuyor

Anadolu Sigorta, Aralik 2013'ten itibaren kullandigi cevre dostu
yeni genel modurluk binasinin ofis ve sosyal alanlarini cok daha
verimli, govenli ve keyifli hale getirmeye ve biyitmeye devam
ediyor...

TSB'den trafik sigortasinda prim iadesi agiklamasi

Trafik sigortasinda prim iadesi yapilacak hasarsizlik indirimine
konu poligeler, Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi’nce belirlenerek
policeyi duzenleyen sigorta sirketine bildirildi. TSB, arac basina
iade edilecek tutarin poli¢e primi ve bulunulan basamaga gore
farklik gosterecegini agiklad...

Reklamcilar 5 milyar $'a goz dikti; en yoksek potansiyel dijitalde!
Reklameilar Dernegi, biton olumsuzluklara ragmen sektorin
gelecedinden ¢ok umutlu. Yonetim Kurulu Baskani Kayhan
Sardan, 2015°te 6 milyar TL'yi asan reklam yatinmlarinin 5 yil
icinde 5 milyar dolara ulasacagini dngérayor...

“Acentelerle yakin ¢alismalarimiz devam edecek”

Turk Nippon Sigorta, prim Gretiminin boytk bir kismini en 6nemli
is ortaklari olan acenteleri araciligiyla sagliyor. Genel MUduro
Dr. E. Baturalp Pamukgu, acentelerle yakin ¢calismalara devam
edeceklerinin altini giziyor...

dedV l&l?" 5

Dalkan Delican Sinan Metin

£06z0m “gonallolok” ile “zorunluluk” Aktarim isteme benden, buz gibi sogurum
arasinda bir yerde senden!

Zeynep Turan Stefan Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu

BES kendisinden beklenen hedeflere
ulastyor

Brexit sonrasi sigorta sektord

Arpat Senocak - Ece Gakirel
Acenteler icin yeni dozenlemeler

4 | Agustos 2016 | Akilli Yasam
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1 milyon hayal
Garanti Emeklilik’'te bulustu.

Bize guvenen ve her zaman yanlarinda olmaktan gurur duydugumuz
bir milyon katiimcimiza milyon kez tesekkurler!

Garanti Subeleri
444 0 336

;}g Garanti EmEinlik garantiemeklilik.com.tr

7/21/16 4:58 PM

AKILLIYASAM-064.indb 5



Anadolu Hayat Emeklilik ve Anadolu
Sigorta tarafindan diizenlenen ortak
kampanya bu y1l da devam ediyor.
Kampanya kapsaminda Anadolu
Sigorta; ferdi olarak konut, saglik ve
kasko poligesi satin alan Anadolu
Hayat Emeklilik misterilerine konut

ANADOLU
SIGORTA

Kaybetmek yok.

HDI Sigorta, Talanx International AG
sirketleri arasinda diizenlenen Inovas-
yon Sampiyonasrnda birincilik 6diilii ve
“Talanx Degerleri” ikincilik 6diliintin
sahibi oldu. HDI Sigorta, Talanx Grup
Degerlerini personele tanitmak ve be-
nimsetmek i¢in olusturdugu sistemle
Talanx Group biinyesinde biiyiik 6diile
layik goriildii. Odiil tiim Talanx Inter-
national Group CEO’larinin bulundugu
Almanyadaki toplantida HDI Sigorta
Genel Miidiirii Ceyhan Hancioglu'na
takdim edildi. HDI Sigorta Insan Kay-
naklar1 Departmanrnin olusturdugu sis-
temde hazirlik asamasi olarak degerlerin
tanitimi i¢in yoneticilerle ¢alistaylar

sigortalarinda ytizde 35, saglik sigorta-
larinda ytizde 15, birlesik kasko
sigortalarinda ise ytizde 5 indirim
imkan1 sunuyor. Anadolu Hayat
Emeklilik'in kampanya kapsamindaki
dagitim kanallarindan satin alinmas,
yiriirlikte en az bir emeklilik s6zles-

ANADOLU HAYAT

Herkese Ly Gelecek EMEKLILIK

organize edildi. Ardindan, degerler tim
personele seminerler ve e-6grenme yon-
temiyle tanitildi. Degerlerin igsellestiril-
mesi iginse oyun yontemi segildi. Kelime
avi oyununu tiim sirket birlikte internet
iizerinden oynadi. Heyecan yaratan bu
oyun sonucunda birinci gelen personele
hediye ¢eki verildi.

SiGORTA

Anadolu Hayat Emeklilik ve
Anadolu Sigorta’dan cifte avantaj

mesi veya sadece yasam teminatly,
karma, birikimli hayat veya gelir
sigortast bulunan misterileri bu
kampanyadan yararlanabiliyor.
Indirimden faydalanabilmek igin,
kisilerin sigortayi satin aldiklar1
acenteye Anadolu Hayat Emeklilik
miisterisi olduklarini beyan etmeleri
yeterli.

Anadolu Sigorta misterilerine yonelik
ek katki pay1 kampanyasi kapsaminda
ise Anadolu Hayat Emeklilik nezdinde
kampanya kapsamindaki planlarda
yeni bireysel emeklilik hesab1 agtiran ve
basvurunun yapildig: giin Anadolu
Sigorta nezdinde yiiriirlitkte en az bir
ferdi saglik, konut veya kasko sigortasi
bulunanlara, kampanya sartlarini sagla-
malar1 halinde tek seferlik 100 TL ek
katki pay1 hediye edilecek. Kampanya
sartlarini saglayan misterilerin cep
telefonlarina bagvurusunun kabul
edildigine iliskin mesaj gonderilerek
bilgilendirilmeleri saglanacak. Her iki
kampanya da 31 Aralik 2016 tarihine
kadar gecerli olacak.

6 | Agustos 2016 | Akilli Yasam
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Hasarsizliga
devam!

Ebat limiti
kadar kiiciik yok!
hasarlarda...

ERGO Baska Kasko
Hasar varsa engel yok.

Ozel sartlarda tanimli, AUTO KING tarafindan verilen
Kiiclik Hasar Onarim Hizmeti icin gecerlidir. Ebat sinirini
asan, par¢a degisimi gerektirmeyen Kiiciik Hasar Onarim
Hizmetlerinden 1 yilda en fazla 2 kez faydalanilabilir.
Yillik toplam limit, KDV dahil 1.000 TLdir.

08502 111 NG

www.ergoturkiye.com/baska-kasko
1o /ERGOTurkiye &# /ERGOTurkiye
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MetlLife'tan
emeklilere
ozel yeni bir
ferdi kaza
sigoriasi

Tiirkiye'nin 6nde gelen emeklilik ve
hayat sigorta sirketlerinden MetLife
Emeklilik ve Hayat, yeni iiriinii
“Emeklim Giivende Ferdi Kaza
Sigortast” ile emeklileri kaza sonucu
olusabilecek vefat, sakatlik, yanik ve
kirik gibi beklenmedik risklere karsi
giivence altina aliyor. Ustelik 30 Eyliile
kadar Emeklim Giivende poligesi alan
10 talihli gift Kibris seyahati kazanryor.
MetLife Emeklilik ve Hayat'in en biiyiik
is ortagi konumundaki DenizBank’tan
emekli maag1 alan miisterilere 6zel
gelistirilen bu iiriinle kaza sonucu
olusabilecek kirik, yanik gibi rahatsiz-
liklarda 5 bin TLye kadar korunma,
yaralanmalarda en iyi sekilde tedavi
gorme ve kaza sonrasi vefat ya da sakat
kalinmas: durumunda 30 bin TL

Kibris Seyahati kazaniyor!

MetlLife

finansal giivence saglaniyor.

Kaza sonucu olusan bir yaralanma
durumunda poligede belirtilen teminat
limiti dahilinde tedavi i¢in doktor,
hastane, ilag ve cerrahi islem gibi tedavi
masraflar1 hastane sinirlamasi olmadan
karsilaniyor. Emeklim Giivende Ferdi
Kaza Sigortast sahipleri Emeklim

Emeklim Gilivende policesialan 10 talihli cift

Giivende Asistans'tn sundugu tiim
hizmetlerden yararlanabiliyor. Emek-
lim Guivende Asistans kapsaminda
ultra ve mini saglik tarama, psikolojik
danismanlik, tibbi yardim, saglikli
beslenme, profesyonel ev destek
hizmetleri, organizasyonel hizmetler,
seyahat danigmanlik gibi hizmetler
sunuluyor. Emeklim Giivende Ferdi
Kaza Sigortasrni 1 Temmuz-30 Eyliil
2016 tarihleri arasinda yaptiran
DenizBank’in emekli miisterilerinden
10 talihli gift ise 2 gece 3 giin Kibris
seyahati kazaniyor olacak.

Ev-esya kazalarina kars sigortalilik oram sadece yiizde 3!

Aksigortanin Yontem Arastirmaya yaptir-
dig1 “Ev-Esya Kazalar1 ve Giivenligi Aras-
tirmasi’ndan ilging sonuglar ciktr. Istanbul,
Ankara, Adana, Izmir, Bursa, Kayseri,
Malatya, Samsun, Erzurum, Tekirdag,
Diyarbakir ve Trabzonda yasayan,

kotal1 6rneklem y6ntemi kullanilarak
belirlenen 18-50 yas grubuna dahil
Tiirkiye kent niifusu temsili toplam

960 kisiyle agirlik kullanilmadan,

CATI (bilgisayar destekli telefon

anketi) yontemiyle gerceklestirilen
arastirmada; ev-esya kazalarina yone-

lik sigorta yaptirma oraninin sadece
yiizde 3 oldugu tespit edildi. Sigorta,
alarm sistemi gibi farkli servisler yar-

dimi ile koruma 6nlemi almay: diisiinenle-
rin orani ise, yaklasik yiizde 20 seviyesinde.
Evini korumak i¢in sigorta yaptirabilecegini
soyleyenlerin en yiiksek oldugu yas grubu

AKSigorta

55-64 yas aralig1 oldu. Sigorta yaptirma egi-
limi sosyo-ekonomik statii diizeyi diistiikge
azaliyor. Arastirmada, hedef grubun yiizde
24’tniin tatil doneminde evini korumak
i¢in hicbir sey yapmadig1 ortaya ¢ikar-
ken; herhangi bir aksiyon aldiklarini
belirtenlerin yiizde 35’ininse aslinda
sadece kapilarini kilitleyerek 6nlem
aldig1 belirlendi. Insanlar, evlerinden
ayrilmadan once, temel sorun olarak
kabul ettikleri elektrik, su ve dogalgaz
tesisati ve bunlarla iligkili noktalar1
daha ¢ok kontrol ediyor. Hedef gru-
bunun sadece tigte birinin, evden
¢iktiktan sonra geri doénerek kontrol
etme davranisi gosterdigi belirlendi.

8| Agustos 2016 | Akilli Yasam
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Yenilenen Bireysel
Emeklilik Sistemi‘nin

yilhk4.900TL'ye
kadarsagladig
DevietKatkisi'yla
hiriktirmeye baslaymn

Detayli bilgi ve basvurulanniz icin;
TEB Subelerini ziyaret edebilir veya
bize ulasabilirsiniz

444 43 23 | bnpparibascardif.com.tr

=i BNP PARIBAS CARDIF

‘O EMEKLILIK
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Tarimda hasar en ¢ok don
ve doludan geldi

Tarimda gegen y1l ¢ogunlukla don ve
dolu nedenli hasarlar yagandi. Nitekim
TARSIM Genel Miidiirii Yusuf Cemil
Satoglu da sigorta 6demeleri agisindan
bu yil dolu nedenli hasarlarin agirlik
kazandigini agikladi. Adet olarak hasar
ihbarlarinin bu yil daha fazla oldugunu
dile getiren Satoglu konuyla ilgili su
bilgileri verdi:

“2015 yilinda 201 bin adet ihbar varda.
Bu yil 260 bin adet hasar ihbari yapildi.
Diger taraftan, hasarin miktarinda
diigiis var. Don riskinin yarattig1 hasar
daha siddetli oluyor. Dolunun yarattig
hasar daha kismi gergeklesiyor. 2015
yilinda 965 milyon lira prim topladik ve
tireticiye 750 milyon lira hasar 6dedik.

Devlet, iireticiye yiizde 67’ye varan
oranda prim destegi sagliyor. 14
Hazirana kadar 1 milyar lira prim
tirettik. Sigortalinin 6dedigi tutar 503
milyon lira. 593 milyonunu ise devlet
6dedi. Bu y1l tahminlerimize gore 1.3
milyar lira prim tiretimi olacak. Tabii bu
primlerin tamamini devlet 6demiyor.
En yiiksek hasarlar1 don ve dolu
nedeniyle hacimsel ve adetsel olarak
Giresunda findikta, Manisada da
tizimde aldik. Sadece Manisada ocak
aymdan itibaren 47 bin adet ihbar aldik.
Giresun ve civarinda da yaklagik 74 bin
adet ihbar aldik. Toplam ihbarlarin
neredeyse 150 bin adedi bu iki bolgede.
Hasattan itibaren 6demeler baslayacak”

Istanbul Anadolu yakasinin mimari
olarak en dikkat ¢eken yapilarindan biri
olan Allianz Tower’mn ofislerinde tasa-
rim ile duygusal zeka bulusuyor. Alli-
anz Towerdaki 22 katta agik ofislerden
sosyal alanlara, kafeden sessiz alanlara
kadar her boliim kullanicinin ihtiyaglar:
diisiiniilerek Swanke Haydenn Connell
Architects tarafindan tasarlandi. Nu-

rus’'un mutlu ofisler anlayisini yansittigi
bu 6zel projede ofis katlari spor ve sanat
dallarina gore ayristiriliyor. Golf kati
olarak adlandirilan yonetim katinda
turuncu, yelken kati olarak belirlenen
kurumsal katta mor tonlar1 kullanilirken
jenga, puzzle, sudoku, dart gibi bir¢ok

TARSYM'

TARIM SiGORTALARI HAVUZU

Allianz Tower’da tasanm ve duygusal zeka bulusmasi

oyunun yer aldig1 oyun katinda yesil,
oturma gruplari ile birlikte salincaklarin
da bulundugu katta ise sar1 renk tercih
ediliyor. Harvard Business Review tara-
findan “Gelecegin Ofisleri” etkinliginde
ornek olarak gosterilen projenin tiim kat
konseptleri ve tasarlanan yaratici alanlar:
genis renk yelpazesine sahip Nurus tiriin-
leriyle destekleniyor.
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BIREYSEL EMEKUILIKTE;

KATILIMCI i
2015 SONUNDA FON TUTAR|42.6$3|1|L<\L{i‘R\AsR|

TRAFiK BRANSINDA

SiIGORTALI ORANI e DEVLET MILYAR
%79.5 0LDU 4 POLICE ADED) P g .80

15.975 KATILIMCI SAYISI
6.004.152 KiSi

FERDI KAZA

BRANSINDA

2015 YILINDA
1 7 MILYON

TURK LIiRASI
HASAR GERCEKLESTI

AKILLIYASAM-064.indb 11 @ 712116 4:58 PM



Olasi Istanbul depreminin
maliyeti 40 milyar dolar!

Marmara Depremi ve ardindan
gerceklesen Diizce Depreminin
tistiinden 17 y1l gegti. Ancak o donem-
de yaganan maddi ve manevi kayiplarin
etkileri hala devam ediyor. Bu deprem
sonucunda gerceklesen zarar 20 milyar
dolarn tizerindeydi. Oniimiizdeki 30
yil igerisinde yiizde 50 olasilikla
gerceklesecegi ongoriilen Istanbul
merkezli 7.5-7.7 biyiikliigiindeki bir
depreminse en az 40 milyar dolarlik
zarara neden olacagi tahmin ediliyor.
Aragtirmalar, olas1 bir depremin
GSYH’nin yiizde 15-20 oraninda bir
hasara yol agacagini gosteriyor. Aksi-
gorta Genel Miidiirii Ugur Giilen, bu
yiiksek oranin Tiirkiye ekonomisi
tizerinde ok ciddi bir etki yaratacagina
dikkat ¢ekiyor. Marmara Depreminin
yarattig1 20 milyar dolarlik hasarin o
donemde sigorta bilincinin yaygin
olmayis1 nedeniyle sadece 1 milyar
dolarinin sigorta sirketleri tarafindan

Odendigini hatirlatan Giilen, sézlerini
soyle stirdiiriiyor:

“Marmara Depremi bize ¢ok sey 6gretti.

Bugiinkii veriler 1s131nda, olas Istanbul
merkezli depremin yaratacagi 90-120
milyar dolarlik hasarin yaklasik 25-30
milyar dolari sigorta sektorii tarafindan
karsilanacak. Béylesine bir depremde
sadece konutlar degil ayni zamanda is
yerleri ve fabrikalar, bununla birlikte de

AKSlgor'ta

ISIM
SARSILMAZ

tiim ekonomik hayat risk altinda”
Aksigorta, bu yil ¢ikardig Isim Sarsil-
maz Deprem Giivencesi’yle olast
deprem bolgesindeki ekonomik hayati
glivence altina almay1 amagcliyor. Ugur
Giilen, bu iiriiniin 6zellikle KOBI ve
biiyiik sirketler i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu vurguluyor. “Olas1 bir deprem
sonucunda herhangi bir maddi zarar
gormese de genel durum dolayistyla
islerini devam ettiremeyen isyeri
sahiplerimizin tazminatlar1 banka
hesaplarina bulunduklar: bolgedeki
depremin siddetine gére en geg 10 giin
igerisinde yatirilacak” diyen Giilen, dep-
rem sonrasinda zararin tazmin hizinin
ne kadar 6nemli olduguna dikkat
gekiyor. Giilen, rezervasyon iptalleri ve
is durmasi sonucu olusacak zararlarin
tazmininin 6zellikle deprem sonrasinda
KOBT'lerin ve sirketlerin hizla toparla-
nabilmesindeki 6neminin de altin
giziyor.
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Tiirk Nippon Sigorta, diizenledigi
kampanya sonucunda basarili olan
acentelerini Giiney Afrika seyahatine
gotiirdii. Kasko, konut, ferdi kaza ve

Tork Nippon
acentelerini Guney Afrika’ya gotirdi

\\.,
(]
Sigorta ba

eden acenteler Bantry Bay, Camps Bay
ve Llandudno bélgelerinden gegip bir

balike1 kasabasi olan Hout Baye vardu.
Buradan tekneyle agilarak Duiker

§r|l|

isyeri paket sigortalarinin satisinda
belirlenen hedefi tutturan acenteler, 5
Mayis tarihinde solugu Cape Townda
aldi. Oglen saatlerinde Cape Town'a inis
yapan acenteler, giinii dinlenerek
gegirdikten sonra aksam yemegi icin

Adasrndaki Cape kiirklii foklari goriildii.
Acenteler daha sonra, Boulders Beach'te-
ki Afrika penguenlerini gorme sansina
eristi. Deniz kenarinda yerel restoranda
yenen 6gle yemeginden sonra Afrikanin
en giineybat1 kdsesi olan Umit Burnu ve

Greek Fisherman Restaurant’ta bulustu.
6 Mayis'ta baslayan gezinin ilk durag:

Cigna Finans, sosyal sorumluluk
projesi “YagaTIR” ve “KOBI ve
Isletmelere Yonelik Gelistirdigi
Coziimler” ile Ingiltere’nin en
prestijli 6diilleri arasinda goste-
rilen Best Business Awards’tan
iki 6diil birden ald1. Hatirlana-
cag gibi Cigna Finans, gecen
yilin son aylarinda kansere kars1
farkindalik yaratmak amaciyla

Umit Burnu oldu. Otelden sabah hareket

Cape Point'te fiinikiilerle diinyanin en
yiiksek feneri ziyaret edildi. Acenteler,
sonrasinda farkli sahil rotalarini

Cigna Finans’a iki odiil birden

Kansersiz Yasam Dernegi isbir-
ligiyle “Kansere Inat Yasasin Ha-
yat” sloganiyla mobil seminerler
diizenlemisti. Sirket, 6diil aldig:
diger projesi “Tiizel Miisterileri
Anlamak” kapsaminda ise tiizel
miisterilerinin ihtiyaglarindan
yola ¢ikarak yenilikgi bir iiriin

¢ikarmuisti.
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AKILLIYASAM-064.indb 14

& EN iYi KURUMSAL

izleyerek Cape Towna geri dondil.
Hilderbrand Restaurant’ta yenen aksam
yemegiyle ilk giin sona erdi.

Gezinin ikinci giinii Teneke Mahallesi ve
Masa Dag turlariyla bagladi. Ogle
yemegi i¢in segilen Balducci Restau-
rant'ta mola veren acenteler daha sonra
otele dondii. Aksam yemegi i¢inse durak
Pigalle Restaurant oldu. 8 Mayis sabah1
otelden ayrilan acenteler, keyifli bir
seyahatte bulunmanin mutlulugu iginde
bir sonraki gezide bulusmak tizere
sozlesti.
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ESYALARINIZI 79 LIRAYA
SIGORTALATMANIZ iCIN

SUDAN BIR SEBEP:

, KAPINIZA KADAR GELEN BIR NEDEN

HIRSIZ

SICACIK BIR SEBEP:

Ziraat’e gelin, yilda sadece 79 TL'ye

Esya Paket Sigortasi yaptirin.

Sel, hirsizlik, yangin gibi bircok risk karsisinda
esyalarinizi glvence altina alin.




N

Kayhan Oztiirk / kozturk@finansgundem.com

Uzun siiredir Halk Sigortanin
genel mildiirliigiinden ayrilacag:
konugulan Biilent Somuncu,
nihayet gecen ay bu gérevini
birakti. Halk Sigorta ile Biilent
Somuncu’nun yollarinin ayrilmasi-
na, Halk Sigorta Yonetim Kurulu
toplantisinda karar verildi. Sirketin
2016 yilinin ilk 6 ayinda elde ettigi
verilerin bu kararda etkili oldugu
soyleniyor. Sektoriin tecriibeli
olmakla birlikte “nevi sahsina
miinhasir” yoneticilerinden biri
olarak bilinen Somuncu, Aralik
2011'de Halk Sigortanin genel
midirligiine getirilmisti.
Somuncu, Siileyman Arslan’in
Halk Bankas1 genel midiirliigi
gorevinden ayrildig1 giinden bu
yana siirekli Halk Sigortadan
ayrilacagi konusuluyordu...

1961 yilinda Istanbulda dogan
Biilent Somuncu, Kabatas Erkek
Lisesi ve Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Bolimir'nden mezun olduktan
sonra, Marmara Universitesinde
Iktisat Tarihi tizerine yiiksek lisans

ayrilik

Biilent Karan

Halk Sigorta’da flas

Biilent

Sigortada Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini yiiriiten
Somuncu, [stanbul Universitesi
Meslek Yiiksek Okulu Sigortacilik
Bolimirnde Sigorta Hukuku;
Baskent Universitesi Ticari
Bilimler Fakiiltesinde de Sigorta
Hasar Uygulamalari dersleri verdi.
2001 yilindan itibaren Hazine
Miistesarligrnda miisavir olarak
gorev yapan Biilent Somuncu,
2006da Giiven Sigortanin genel
midirligiine getirildi. Aralik
2011'de ayn1 gorevle Halk
Sigorta’ya atanan Somuncu,
Ingilizce ve Bulgarca
biliyor.
Biilent Somuncu’nun
ayrilmasiyla birlikte Halk
Sigorta Genel Mudurlagi

Somuncu koltuguna, Pazarlamadan

yaptt. 1980 yilinda Ticaret
Bakanligrna basladig meslek
yasaminda sirasiyla Sigorta
Denetleme Kurulu'nda uzmanlik,
Ankara grup baskanlig: ve kurul
bagkanlig1 gorevlerinde bulundu.
1998'den itibaren 3 yil siireyle
Bulgaristanda Hazine Miistesarli-
gr'n1 temsilen ekonomi miisavirligi
yapan Somuncu, ayn: zamanda
Uluslararas: Sigorta Murakiplari
Birligi (IAIS) tyesi.

“Elektronik Cihaz Sigortalarr”
konulu bir tez ¢alismasi ve “Sigorta
Sektoriintin Tiirk Ekonomisi
I¢indeki Yeri ve Gelisimi” konulu
caligmastyla mastir derecesi
bulunan Somuncu, 1990 yilinda
“Sigorta Hizmetlerinin Fiyatlandi-
rilmas1” konusunda arastirma ve
caligma yapmak iizere Londrada
gorevlendirildi. Hazine Miistesarli-
g1 ve TMSFyi temsilen Rumeli

IHALKSIGORTA

Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi Biilent Karan
atandu. Istanbul Teknik Universi-
tesi Maden Fakiiltesi Petrol
Miihendisliginden 1991 yilinda
mezun olan Karan, Sakarya
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi’nde Isletme yiiksek
lisanst yaptu. Is hayatina 1991
yilinda Aladdin Middle East Ltd.
Stide baslad1. Daha sonra medya,
reklam, insaat ve gida sektorlerin-
de yonetici kademesinde gérev
yapan Karan, Nisan 2006da Halk
Sigorta’ya pazarlama grup miidiirii
olarak katildi. Biilent Karan, Eyliil
2007den itibaren pazarlamadan
sorumlu genel miidiir yardimeiligy,
Subat 2012den itibaren operasyon-
dan sorumlu genel mudiir
yardimciligi, Mart 2015’ten
itibaren de pazarlamadan sorumlu
genel miidiir yardimcilig1 gérevini
tistlenmisti.
Yeri gelmisken Biilent Karan'la
ilgili ilging bir bilgi daha verelim:
Karan'in babasi Yunus Karan eski
bir bankac1 ve halen de Halk
Bankasi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapryor.
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Deneyimli

iletisimci Bur¢un

Imir, Allianz
Turkiye’de

Bagarili gazeteci, halkla iligkilerin
usta isimlerinden Burgun Imir,
Allianz Tirkiye'nin Kurumsal
fletisim Direktérii olarak goreve
bagladu.

TED Ankara Kolejinden mezun
olmasinin ardindan Bilkent’te
Uluslararasi {liskiler egitimi alan
Imir, 1995’te Turkish Daily News
muhabiri olarak medya diinyasi-
na ilk adimini att1. Daha sonra
CNN Internationale gegti.
Buradaki 9 yil siiren yapimcilik
gorevi sirasinda, son 2 yil ayni
zamanda CNN Tiirk-Dogan

Haber Ajansi adina Bagdat ve
Kudiis'te bulunarak Ortadogu
Biirosu sefligini ytritti. 2004-
2007 arasinda Dogan Haber
Ajansrnda genel miidiir yardim-
cilig1 yapan Imir, gazetecilik kart-
vizitine haber sunuculugunu da

Allianz ()

ekledi. 2007 sonuna kadar TV
24’te, 2008de ise Habertiirk
TV'de ekran karsisina gegti.
Ardindan Turkeelle transfer
oldu. GSM devinde kurumsal
iletisim muidiirliigiine atanan ve
5 y1l bu gorevi tistlenen Burgun
Imir, 2013 yilinda Aras Kargo
ekibine katild1. O giinden bu
yana Aras Kargoda iletisimden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimci-
st olarak gérev yapan Imir, simdi
¢alisma hayatinda yeni bir pence-
re agt1. Allianz Sigortada
Kurumsal fletisim Direktorlii-
gi'ne atanan Burgun Imire yeni
gorevinde bagarilar dileriz.

Sigorta dilinde

15 Temmuz gecesi bir kisim
subay tarafindan yapilan kalkis-
ma hareketinin ekonomik bedeli
de agir oldu. Binalar bombalandi,
araglar tanklarin altinda kaldu.
Peki bu kalkisma esnasinda hasar
goren araglarin hasarlar1 kasko
sigortas1 kapsaminda 6denecek
miydi? Biz bu sayfalar1 hazirlar-
ken, TSB (Tiirkiye Sigorta Birligi)
tarafindan yapilan agiklamada,
s6z konusu hasarlar teminat
kapsaminda olmamasina ragmen
sigorta sirketlerinin 6demek i¢in
ellerinden gelen gayreti gostere-
cegi belirtiliyordu...

Bilindigi gibi kasko sigortasinda,
teminati alinmigsa terdr olaylari
sonucu ortaya ¢ikan zararlar
tazmin ediliyor. Ancak bu tiir
olaylarda araglarin gordiigii
hasarlar teminat kapsaminda
degil. Ciinkii her ne kadar bu
yasananlar hem halkin hem de
siyasilerin goziinde terdr olay1
olarak goriilse de sigorta dilinde

tam olarak ter6r kapsamina
girmiyor, “ihtilal” kapsaminda
degerlendiriliyor.

Kisacasi baz sirketler bu durumu
teror faaliyeti olarak degerlendi-
rirken bazilar1 degerlendirmeye-
bilir. Bu yiizden de TSB bir
aciklama yayinlayarak “bu olay
sonucu ortaya ¢ikan hasarlarin
teminat kapsaminda olmamasina
karsin 6denecegi” mesaj1 verdi.
Peki sigorta sektoriiniin ¢at1
orgiitii boyle bir donemde boyle
bir agiklama yapt1 dersiniz? Bana
sorarsaniz, olast mahkeme
karalarindan dolayz... Nasil mi?
Bir sigorta sirketi sigorta dili ve
literatiiriine giivenerek boyle bir
hasar1 6demezse olay mahkeme-
ye taginacak, mahkeme de nasil
olsa 6denmesi yoniinde karar
verecek. Onun i¢in de pesinen
O6deme karar1 herkesin isine
gelecek.

Ne diyelim, umarim bu tiir
olaylar bir daha yasanmaz. €
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Generali
sagliga iki iddiali -

urunle giriyor

Gerekli lisansi
olmasina ragmen
saglik bransinda
faaliyet gostermeyen
Generali Sigorta, bu
alanda iki yeni rin
uzerinde calisiyor.
Mine Ayhan, hayat
sigortasi i¢in de
lisans basvurusu
yapacaklarini
soyluyor...

tirkiyede en uzun
stire faaliyet gosteren
yabanc sirketlerden
biri olan Generali
Sigorta, farkls
branglara girmeye hazirlaniyor.
Saglik branginda lisansi olmasina
ragmen bu alanda faaliyet
gostermeyen sirket, iki yeni
saglik tirtind Gistiinde ¢alismala-
rint stirdiiriiyor. Generali Sigorta
Genel Midiirii Mine Ayhan, “Bu
iki @iriiniin arkasindan hayat Mine Ayhan
sigortasi da giindeme gelebilir.
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Saglik branginda lisansimiz var
ama hayat tarafinda lisans
basvurusu yapacagiz” diyor.
Mine Ayhan ile Generali
Sigortanin yeni hedeflerinin yani
sira sigorta sektoriiniin durumu-
nu da konustuk...

Sektor ve Generali Sigorta
acisindan yilin ilk yarisi

nasil gecti?

Yilin 6zellikle ilk 4 ayinin
Tirkiyedeki tim sirketler icin
¢ok kolay ge¢medigini diisiinii-
yorum. Sirket olarak bizim i¢in
de kolay ge¢mese de bu donem
i¢in belirledigimiz hedeflere
ulastigimizi sGyleyebilirim. Sirket
olarak verimlilik ve siirdiiriilebi-
lir karlilik saglayabilmek i¢in
gerek oto gerekse oto diginda
dengeli ilerlemeye ¢alistyoruz.
Hem orta vadede gidisat1 olumlu
gordigiim hem de hedeflerimizi
tutturdugumuz igin yilin ilk
aylarini pozitif olarak degerlen-
direbiliyorum.

Sektor ortalamasiyla
kiyaslandiginda sizin biiyiime
oraniniz ne diizeyde?

Generali olarak ilk 6 aydaki
bityiimemiz sektor ortalamasinin
tizerinde. Sonuglardan oldukg¢a
memnunuz. 2016 yili sonuna
kadar da yakaladigimiz bu
bitytime hizinin devam edecegi-
ne inaniyorum.

Yil sonu icin biiyiime
beklentiniz nedir? 2016 sektor
icin nasil bir yil olacak? Hangi
branglarda biiyiime
bekliyorsunuz? Biiyiime yine
oto sigortalarinda mi olacak?
Sigorta sektorii olarak 2016
yilindan olduk¢a umutluyuz.
Esasinda bu yil da agmamuz
gereken zorluklar var. Ancak bu
Tiirkiye sigortacilik sektorii igin
yeni bir durum degil. Daha zor
doénemlerden gegen bir pazar

olarak bu yildan pozitif sonuclar
bekliyoruz. Bu yil da her yil oldugu
gibi oto sigortalarinda 6nemli bir
biiytime bekliyoruz, ancak
sektordeki pek ok sirket oto
sigortasi disindaki branglarda
biiytime i¢in yilin geri kalana
odaklanacak gibi gériiniiyor.
Maalesef oto sigortasi disindaki
branslarin penetrasyonu (sigorta-
lanma orani) oldukga diigiik.
Ancak bu ayn1 zamanda pazarin
biiytimesi i¢in 6nemli bir firsat
olarak goriildugiine gore Tiirkiye
ekonomisine de katk: saglayacak
olumlu bir siireg olarak degerlendi-
rilmesi gerektigini diigtiniiyorum.

Generali Sigorta hangi
alanlarda biiyiiyecek, hangi
alanlarda frene basacak?
Kasko, ev sigortasy, ferdi kaza
branglarinda var olmaya devam
edecegiz. Bir yandan da yeni tiriin
arayislarimiz var. Iki yeni saghk
triind Gstiinde ¢aligtyoruz. Hatta
bu iki {irinlin arkasindan hayat da
gelebilir. Saglik bransinda zaten
lisansimiz vardi, hayat tarafinda
lisans bagvurusu yapacagiz.
Bunun yani sira olusturdugumuz
miisteri iligkileri stratejisi sayesin-
de miisterilerimizle olduk¢a
yakiniz, onlari dinleyip hayatlarin
kolaylastiracak servisler gelistiri-
yoruz. Yaptirdigimiz bagimsiz
aragtirmalarin sonuglarina gore,
miisterimizin ylizde 60'1ndan
fazlasi1 Generali Sigorta’y1 yakin
gevresine tavsiye ediyor. Bu yil
10’uncusu diizenlenen Tiirkiye
Gagr1 Merkezi Odiillerinde 7/24
Kisisel Sigorta Danigmanlig1
Merkezimiz ile “En Ovgiiye Deger
Cagr1 Merkezi” odiiliing, farkli
sektorlerden ayni kategoride
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yarisan dev firmalar arasindan
siyrilarak aldik. Tavsiye edilen
marka oldugunuzda tiiketicilerin
size yaklagimi daha acik oluyor,
markayz, Grin/hizmeti herhangi
bir dayatma sonucu almadiklar:
i¢in daha sicak bir iligki kurabili-
yoruz. Bu bizim agimizdan
mutluluk verici bir sonuc.
Dolayisiyla bu yil miigterimizin
memnuniyetini artirmak i¢in
“yalin ve akilli” ¢6ziimler tiretme-
ye odaklanacagiz.

Generali'nin internetten
sigorta satisinda basarih
oldugu ornek bir iilke var mi?
Cevap olarak tek bir tilkenin
adin1 vermem zor. Clinkil
Generali Grup Avrupada direkt
satig alaninda lider konumda.
Ayrica pek ¢ok iilkede, ge¢miste
her iki kanalin nasil bir arada
kullanacagina dair kafa yordugu-
muz geleneksel ve direkt
satiglarda birinci sirada yer
alryoruz. Buna 6rnek olarak
Almanya, Italya ve Macaristan’
gosterebilirim.

Bu alandaki biiyiime
planimiz nedir?
Dijital tarafta satig odakli

istatistik ve sirketler arasi veri pay-
lasiminin 6nemine deginen Generali
Sigorta Genel Midiri Mine Ayhan,
2017 yilinin sonuna dogru sirketle-

rin bu verileri daha iyi kullanip daha
uygun fiyatlarla hizmet verebilecegini
diistiniiyor. Ozellikle trafik sigortasi
kaynakli degisiklikler sonrasi sektorin
gelecegine yonelik beklentilerin poziti-
fe dondigine dikkat ceken Ayhan, asil
basarinin ise ancak uzun vadede yaka-
layabilecegi goriisiinde. Mine Ayhan,
sozlerini soyle stirdirlyor:

“Yeni kanunun hemen sonrasi fiyatlar-
da ylizde 5 civarinda disusler gorildi.
Vatandasta bizden kaynaklanan,

Son donemlerdeki yasal
diizenlemeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

A '2017 SONUNA KADAR TASLAR YERINE OTURACAK, TRAFiK SIGORTASI UCUZLAYACAK”

‘Cok fiyat artirdilar, bir an 6nce kar
etmenin pesindeler’ gibi yanlis bir
algr olusmustu. Bugiin keske ‘Artik
tamam, her sey ayarlandi, rezerv-
lerimizi ve maliyetlerimizi biliyoruz.
Fiyatlarimizi da ona gore hesaplayabi-

liyoruz’ diyebilsem. Ama diyemiyorum.

Sirketler ancak 2017 sonunda fiyat-
lamayi dogru yapabilir hale gelecek.
Su anda bir ara noktadayiz, sirketler
daha iyi hesaplar yapabiliyor. Ama biz
hala tarifelerimizi iyi stirticlyle kot
striciyd birbirinden ayiracak sekilde
yapamiyoruz. Su anda 20 milyon
aracin 16 milyonu trafik sigortasi
yaptiriyor. 10 milyon hususi aracin da

biiyiimeden ziyade tiiketicileri
bilinglendirmeyi ve marka
bilinirligimizi artirmay1 hedefli-
yoruz. Bildiginiz dijital alanda
biiyiime deneyim, yatirim ve
zaman isteyen uzun bir siireg.
Ancak Generali olarak orta ve
uzun vadede bu alanda rekabet
avantaji1 kazanmuis bir sirket
olarak varligimiz1 stirdiirecegiz.

Tiirkiye gelismekte olan bir tilke

ve dogal olarak yasal diizenle-
meler de siirekli gelisiyor. Biz de
diger sektorlerde oldugu gibi
gelismeleri yakindan takip
ederek, karar vericilerin tim
sigorta sektorii adina dogru
kararlar verebilmesi i¢in gerekli
destegi saglamaliyiz.

Size gore Tiirk sigorta
sektoriiniin en biiyiik sorunu
nedir?

Sigorta sektori olarak yasadigi-
miz sikintilarin basinda,
zorunlu sigortalar haricinde
penetrasyonun oldukea diisiik
olmasi ve Tiirkiye sigorta
pazarinin yeteri kadar bityiiye-
memesi geliyor. Sigorta
sektériiniin toplam prim
tiretiminin yaklasik ytizde
30’unu trafik sigortalar:
olusturuyor. Kisilerin ihtiya¢
duydugu sigortalar: yaptirmasi
bir yana, zorunlu olan tiriinler-
de dahi penetrasyonun diisiiyor
olmast sigorta sektorii agisin-
dan 6nemli bir sorun. Bu
noktada ilgili dernekler ve
sektoriin oyunculari olarak
bizlerin vatandaslara sigortanin
neden yapilmasi gerektigini iyi
anlatmamiz gerekiyor. €

9 milyonu sigortali. Ulkemizde trafik
sigortalarinda hasar gelme orani
yaklasik ytizde 7.5-8'lerde. Mali-
yetlerimizi dogru hesaplayabilmek
icin trafik cezasi almis, trafik kural
ihlali yapan surtculer ile kurallara
saygili stirlicileri ayirt edebilmemiz
gerekiyor. Avrupa’da arac surictsd,
ayni zamanda sigortali olarak policede
ismi yazilmis olan kisidir. Orada
sigorta sirketleri bu kisinin siirtculik
tecriibesi ve kurallara uymasina gore
sigorta fiyatini belirliyor. Bizde ise
policeyi satin alan ile arabayi kullanan
kisi ayni olmayabiliyor. Bu yiizden
tarifede bir sikinti olusuyor.”
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Hamilelik dinyanin en 6zel duygusudur.
Bu 6zel duyguyu doyasiya yasayabilmeniz igin §
1 en ozel sigorta poligemiz olan
“Hayata Merhaba”y sunuyoruz.

Detaylar igin internet sitemizi ziyaret edebilir -
ve acentelerimizle iletisime gecebiliFsiniz.

www.turknippon.com | 4448867

Size giiven dolu bir gelecek su

i
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Coziim “goniillilik” ile

“zorunluluk” arasinda bir yerde

Dalkan Delican
BES Uzmani

Isveren odemeli
BES'i tesvik

edecek en onemli
dizenleme kidem
tazminati Gzerinden
kurgulanmasidir.
Hem isveren hem
de calisan i¢in

en hakkaniyetli
cozum, kidem
tazminatlarinin
emeklilik yatirim
fonlarinda
degerlendirilmesi ve
bu cercevede hakedis
sozlesmelerindeki
hak ve
yukumluluklerin
yeniden
duzenlenmesiyle
saglanacaktir...

sveren katkist olmadan
“otomatik katilim” olmaz!
Daha dogrusu olur da
amacina ulagmaz. O zaman
asil soru su: Isveren neden katki
yapsin? Yapmasini gerektirecek bir
gerekge olabilseydi hakedis
(vesting) sozlesmelerine ragbet
ok yiiksek olurdu. Ama olmadi,
kidem tazminatinin varlig
hakedis sozlesmelerinin 6niindeki
halen en biiyiik engel.
Niye derseniz, hakedis sozlesmele-
ri ile kidem tazminatinin temeli
¢aliganlar i¢in ayni tabana
oturuyor. Sadece birinde hak
edilen/hak edilecek tutar emekli-
lik sirketinin kayitlarina ve
denetimine teslim edilirken,
digerinde yitkiimli sirketin muha-
sebe kayitlarinda goziikiiyor!
Genel olarak baktigimizda
hakedis sozlesmelerinin igveren
agisindan nihayetinde bir maliyet
unsuru olarak goziikmesi, igveren
acisindan hakedis s6zlegmeleri
i¢in ihtiya¢ duyulan gerekeelerin
olmamasi istenilen talebi yarata-
madu.
Son giinlerde tizerinde sik¢a
konugulan ve yakin zamanda
mevzuata yonelik diizenlemeleri-
nin yayinlanacag digtiniilen

otomatik katilim agisindan da en
6nemli nokta, kanaatimizce
igveren katkisinin olup olmamasi-
dir. Otomatik katilim sadece
¢aliganin 6demeleri tizerinden
kurgulanacaksa arzu edilen
biyiikliige ulasmasini bekleme-
mek gerekir.

Isveren 6demesinin uygulanabil-
mesi i¢in de otomatik katilim ya
da adina ne dersek diyelim, yeni
uygulamada igveren 6demesinin
bir sekilde zorunlu olmas: gerekir.
Zorunlulugun gelmesi 4632 sayili
kanunda da degisikligi gidilmesi,
“gonilliliik esasr” ifadesinin
degistirilmesi sonucunu dogura-
caktir.

Bununla birlikte isveren 6demeli
BES’i tesvik edecek en 6nemli
diizenleme kidem tazminati
tizerinden kurgulanmasidir.
Gegmis donemde bir¢ok sendika
temsilcisinin itiraz ettigi, ancak
kanaatimizce hem igveren hem de
calisan i¢in en hakkaniyetli
¢6ziim, kidem tazminatlarinin
emeklilik yatirim fonlarinda
degerlendirilmesi ve bu gercevede
hakedis sozlesmelerindeki hak ve
ytkiimliliiklerin yeniden
diizenlenmesiyle saglanacaktir.
Saglicakla kalin... ]
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Berrin Uyanik Bekar / buyanik®akilliyasamdergisi.com

Serhat
Siireyya Cetin

- 6 aylik Ifiramzm kefili
Gunes Sigorta!

Gunes Sigorta Kira Koruma Sigortasi, mulk sahibi ile kiraci
arasindaki tim uyusmazliklardan dogan kira alacaklarini 6

aya kadar teminat altina aliyor...

igorta deyince akliniza
ilk neler geliyor? Trafik,
kasko, konut, igyeri,
DASK, yangin, saglik,
ferdi kaza, issizlik,
hirsizlik, egitim, seyahat, mesleki
sorumluluk... Her biri farkli bir
ihtiyaca cevap veren bu sigorta-
larla ilgili haberlere hemen her
sayimizda yer veriyoruz.
Bu tiriinlerden her biri farkli bir
ihtiyaca cevap veriyor, farkli bir
riski teminat altina aliyor.
Evinizi, isyerinizi, aracinizi, sagh-
ginizi, iginizi, mesleginizi,
tigiincii kigilere karst sorumlu-

luklarinizi sigorta sayesinde
glivence altina alabiliyorsunuz.
Tabii bunlar artik klasik sigorta
iriinleri ve hemen her sirketten
talep edebiliyorsunuz. Bir de
artan rekabet nedeniyle farkls,
sira dis1, inovatif tirtinlere
yonelen sirketlerin gelistirdigi
yeni triinler var. Tipki Giines

GUNES
SIGORTA

Sigorta tarafindan gelistirilen
“Kira Koruma Sigortas1” gibi...

inovatif bir iiriin

Kira Koruma Sigortasi, ev
sahiplerinin kira gelirlerine
glivence veriyor. Bu iiriinle miilk
sahibi ile kiraci arasinda tiim
uyusmazliklardan dogan kira
alacaklar1 6 aya kadar teminat
altina alintyor. Nasil mr?
Diyelim ki ev ya da isyeri bir
miilkiintiz var ve kiraya verdiniz.
Kiracim nasil biri, acaba kirami
zamaninda alabilir miyim gibi
distinceleriniz varsa bu triint
alip 6 aylik kira gelirlerinize
teminat alabilirsiniz.

Bilindigi gibi Tiirkiyede gayri-
menkul hala en biiyiik yatirim
aracl. Hem siirekli fiyati artryor
hem de kiralama yoluyla ekstra
gelir sagliyor. Boyle olunca da
Tiirkiyede her yil gok sayida
konut ve isyeri mal sahipleri
tarafindan kiraya veriliyor. Mal
sahibi ile kiraci arasindaki
anlagmazliklar, kiralarin 6denme-
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mesi gibi durumlara da ¢evremiz-
de de siklikla sahit oluyoruz. Bu
tip anlasmazliklar da genelde
uzun ve sancil bir siireci berabe-
rinde getirir. Mahkemeler
uzadiginda kiray: tahsil etmek bir
yana bazen masraflariniz da
beklenmedik sekilde artabiliyor.
Iste Giines Sigorta tarafindan
¢ikarilan Kira Koruma Sigortast
tam da bu tiir anlagmazliklarda
devreye giriyor. Giines Sigorta, bu
tiriin sayesinde miilk sahibi ile
kiraci arasindan ¢ikan anlagsmaz-
liklar sebebiyle kiracinin ev
sahibine olan kira borcuna kefalet
sigortas1 kapsaminda kefil oluyor.

Kira gelirleri teminat altinda
Kira Koruma Sigortasi, miilk
sahiplerinin olduk¢a uygun
sigorta primleri karsiliginda,
kiracinin sozlesmeden dogan
6deme yiikiimliigiinii yerine
getiremediginde ya da getirmedi-
ginde, kira alacaklarinin 6 aya
kadar police limitleri dahilinde
karsilanmasini saglayan ve miilk
sahibine destek hizmetleri sunan
bir polige.

“Kefalet Sigortasi Genel Sartlar1
ve Ozel Sartlar” kapsaminda
¢ikarilan bu tiriin, kat malikleri-
nin sigorta doneminde Tiirk
Borglar Kanunu ve 6570 say1l1
“Gayrimenkul Kiralar1 Hakkinda
Kanun” dahil olmak tizere Tiirk
hukuku uyarinca degerlendirile-
cek olan ve kira sozlesmesinde
belirtildigi tizere, aylik azami 4
bin TL bedel karsihiginda kiraci
tarafindan borglanilan kira
bedellerinin polige teminatlar:
kapsaminda 6denmemesi
durumunda azami 6 aylik kira
gelirini tazmin ediyor.

Kira kontrati sart

Giines Sigorta Genel Mudurii
Serhat Stireyya Cetin, Tiirkiye
sinirlari igerisindeki konut ve
isyerleri i¢in gecerli olan Kira

Koruma Sigortasr'nin, kiranin
6denmemesi herhangi bir sebebe
bagli olmaksizin (hastalik, kaza,
igsizlik gibi) kiranin 6denmedigi
durumlarda bir aylik bekleme
siiresince devreye girdigini
belirtiyor. Ozellikle vurgulamak
lazim ki poligenin devreye
girmesi igin taraflar arasinda bir
kira kontrati olmast, kira
6denmemeye bagladiginda noter

Kira Koruma
Sigortasi ile
Kira Gelirleriniz
Glivence Altinda

kanaliyla iki hakli ihtarin
gekilmis olmasi gerekiyor. Dort
opsiyonlu olarak sunulan Kira
Koruma Sigortasi, 1.000 ile 4 bin
TL arasi degisen aylik limitlerle 6
aya kadar teminat sagliyor. Cetin,
“Bu tiriiniin sadece kiraci ve ev
sahiplerini degil, ayn1 zamanda
emlak komisyoncularinin da
elini rahatlatacagini digtiniiyo-
ruz” diyor. €

4 BIR BAKISTA KiRA KORUMA SiGORTASI

® Kira gelirlerine teminat verir.

® Bu sigortanin satin alinabilmesi icin
miilk sahibi ile kiraci arasinda kira kont-
rati olmasi gerekir.

® Tiirkiye sinirlari icerisinde olan isyeri
ve konutlar icin gecerlidir.

® Dort opsiyonlu olarak sunulur ve

1.000 ile 4.000 TL arasinda degisen aylik
limitlerle, en fazla 6 aylik kira geliri icin
teminat verir.

+

Kira Koruma Plus
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tirkiye artik Avru-
panin “ucuz is¢i
cenneti” degil.
Ekonomik biiytime-
ye bagl olarak ticret
artiglarinin yani sira galigan
haklar1 da her gegen giin daha da
iyilestiriliyor. Hak aramanin
yollar1 daha az engebeli, is davala
r1 da eskisi gibi yillarca stirmiiyor.
Tiim bu gelismeler de sirketlerin,
isverenlerin ¢aliganlarina karsi
artik cok daha duyarli olmas:
gerektigini ortaya koyuyor.
Peki igverenler bu sorumlulukla-
rinin ne kadar bilincinde? Sik¢a

Mali sorumluluk sigortasini

ihmal etmeyin!

Mali sorumluluk sigortalari; sirketlerin, isverenin hayatini
kabusa cevirebilecek pek cok riski teminat altina aliyor. Iste
isveren ve mesleki sorumluluk sigortalari, asansor mali
sorumluluk sigortasi, tiipgaz zorunlu sorumluluk sigortasi
ile tehlikeli madde ve tehlikeli atik zorunlu mali sigortasi
hakkinda bilinmesi gerekenler...

yasanan is kazalarina karst
sorumluluklarini teminat altina
almak i¢in neler yapiyorlar?

Iste bu noktada da sigortanin
6nemi bir kez daha ortaya ¢gikiyor.
Akliniza gelebilecek hemen her
konuda igveren ya da mesleki
sorumluluk sigortas: yaptirarak
bu tiir riskleri teminat altina
alabilirsiniz...

Isveren mali sorumluluk
sigortasi nedir?

Bir igyerinde isverene bir
hizmet sozlesmesiyle bagh ve
Sosyal Gitvenlik Kurumu

Kanunu’na tabi ¢alisanlarin,
islerini yaparken kendisine veya
tigiinc sahislara verecegi
zararlar nedeniyle isverene diigen
kanuni sorumlulugu teminat
altina alan sigortadir.

Isci, cahstign yerde
2 meslek hastaligina

yakalanirsa isveren
sorumluluk sigortasindan
faydalanabilir mi?
Meslek hastalig1 teminat disinda
kalan haller arasinda yer aliyor.
Istenirse ek teminatla poligeye
dahil edilebiliyor.

Isveren sorumluluk
sigortasi zorunlu bir
sigorta midir?

Hayur, istege bagl bir sigortadir
ve zorunlu degildir.

Ugiincii sahislara kars
mali sorumluluk
sigortasinin teminat

kapsami nedir?

Sigortalinin bizzat kendisinin
veya yaninda c¢alistirdigs kisiler
ile aile efradinin, bir kaza sonucu
tigtincii gahislara verecekleri
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bedeni ve maddi zararlar:
policede belirtilen limitlere kadar
teminat altina alir.

Ugiincii sahislara kars
5 mali sorumluluk

sigortasinda kimler
“liciincii sams" sayllmaz?
Sigortal1 gercek kisiye bir hizmet
veya vekalet iliskisiyle bagli
olanlar, aile efradi (sigortalinin
esi, evlat edindikleri, sigortalry1
evlat edinenler, sigortaliyla
birlikte oturmalar1 halinde
kardesleri, damatlar, gelinleri ve
kendisi tarafindan bakilan sair
akrabalar, sigortalinin eginin
usul ve fiiruu ile kardegleri) ile
sigortali tiizel kisinin sinirsiz
sorumlu ortaklar: ve yetkili
kisileri ti¢tinci sahis sayilmiyor.

Asansor mali sorumluluk
6 sigortasinin teminat
kapsami nedir?
Ticari binalarda veya konut
binalarinda bulunan asansorler-
de meydana gelebilecek kazalar
nedeniyle ti¢tincii kisiler
tarafindan ileri siiriilebilecek
tazminat taleplerini belirli
limitlere kadar teminat altina alir.

Asansoriin kapasitesinin
iizerinde kullaniimasi
sonucu olusan hasarlar

kargilamr m?
Ticari binalarda veya konut

AKILLIYASAM-064.indb 29

binalarinda bulunan asansérler-
de tasima kapasitesinin agilmasi
sebebiyle meydan gelen zarar ve
ziyanlar teminat disinda kaliyor.

Tiipgaz zorunlu
8 sorumluluk sigortasini
kimlerin yaptirmasi
gerekir?
Likit petrol gazini (LPG)
depolayan, tiiplere dolduran,
doldurtturan, nakleden, dogru-
dan dogruya veya yetkili bayileri
kanaliyla tiiketiciye satan ve bu
faaliyetlerinden dolay: ruhsat
almak zorunda olan LPG
sirketleri yaptirmak zorundadir.

Tiipgaz bayisinde
yasanan patlama
sonucunda komsu binada

meydana gelen hasan tiipgaz
zorunlu sorumluluk sigortasi
kargilar mi?

Likit petrol gazi firmalarinin

kendi markalari altinda doldur-
duklar veya doldurttuklar: ve
yetkili bayileri araciligiyla ya da
dogrudan pazarladiklar: tiiplerin
kullanilmak tizere bulundurul-
duklar: yerlerde infilak etmesi
veya gaz kacirmasi sonucu
(kusurlar1 olsun veya olmasin)
baskalarina verecegi bedeni ve
maddi zararlar bu sigortadan
kargilanabiliyor. Ancak kullanim
haricinde satilmak tizere yetkili
bayilerde bulunan tiiplerin
infilak etmesi veya gaz kagirmasi
sonucu (kusurlar: olsun veya
olmasin) baskalarina verecegi
bedeni ve maddi zararlar tehlikeli
maddeler zorunlu sorumluluk
sigortasi kapsamina giriyor.

Tehlikeli maddeler
ve tehlikeli atik
zorunlu mali

sorumluluk sigortasini
yaptirmak zorunlu mudur?
Yanuci, parlayicy, patlayici ve
yakict maddeleri tireten, depola-
yan, nakleden veya satanlar
yaptirmak zorundadir.

Tehlikeli maddeler ve
tehlikeli atik zorunlu
mali sorumluluk

sigortasina ait primler nasil
belirleniyor?

Hazine Miistesarlig1 bu sigortayla
ilgili limitlerin yer aldig1 bir
tarife ve talimat yayinliyor.

Tiipgaz ile tehlikeli
maddeler ve
tehlikeli atik

zorunlu mali sorumluluk
sigortasi arasindaki farklar
neler?

Tiipgaz zorunlu sorumluluk
sigortasy, likit petrol gaz1 (LPG)
tiipleyen firmalarin doldurdukla-
r1 veya doldurttuklar1 ve yetkili
bayileri vasitasiyla veya dogru-
dan dogruya tiiketiciye intikal
ettirdikleri tiiplerin kullanilmak
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tizere bulunduklari yerlerde
infilaki, gaz kagirmasi, yangin
¢ikarmasi sonucu (kusurlar
olsun veya olmasin) verecekleri
bedeni ve maddi zararlara kars1
sorumluluklarini temin ediyor.
Tehlikeli maddeler zorunlu
sorumluluk sigortast ise yanici,
parlayicy, patlayici ve yakici
maddeleri tireten, depolayan,
nakleden veya satanlarin bu
mesleki faaliyetleri nedeniyle, bu
maddelerin dogrudan dogruya
neden oldugu olaylar sonucu
kusurlari olsun olmasin ti¢iincii
kisilere verecekleri bedeni ve
maddi zararlara kars1 sorumlu-
luklarini temin ediyor.

Hekimler (doktorlar)
13 icin mesleki

sorumluluk sigortasi
zorunlu mudur?
5947 sayili “Universite ve Saglik
Personelinin Tam Giin Calisma-
sma ve Bazi Kanunlarda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun” 30
Ocak 2010 tarih ve 27478 sayili
Resmi Gazetede yayinlanarak
yuriirlige girdi. Bu kanunun
&inci maddesi ile 1219 sayili
“Tababet ve Suabati Sanatlarinin
Tarzi Icrasina Dair Kanun’a
eklenen ek madde 12 ile hekim-
ler i¢in mesleki sorumluluk
sigortasi yaptirma zorunlulugu
getirildi. “Tibbi Kétit Uygulama-
ya lliskin Zorunlu Mali Sorum-

s 2
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luluk Sigortast Genel Sartlari,
Tarife ve Talimatlarr” da 21
Temmuz 2010 tarih ve 27648
say1li Resmi Gazetede yaymlana-
rak yurirlige girdi.

Tibbi kotii
uygulamaya iligkin
zorunlu mali

sorumluluk (hekim sorumluluk)
sigortasi neleri teminat altina
aliyor?

Bu sigorta sozlesmesiyle, 1219
sayili kanunun ek 12’nci maddesi
gercevesinde, serbest ya da kamu
veya 0zel saglik kurum ve
kuruluslarinda ¢aligan tabipler,
dis tabipleri ve tipta uzmanlik
mevzuatina gore uzman olanla-
rin, policede belirtilen mesleki
faaliyeti ifa ederken;

= Sozlesme siiresi i¢cinde meyda-
na gelen olay sonucu dogan ve
sorumluluk hiitkiimleri uyarinca

— 1
tazmini sozlesme siiresi i¢inde ya
da sonrasinda talep edilen
zararlari,

= Sozlesme yapilmadan once
veya sozlesme yiriirlitkteyken
meydana gelen bir olay nedeniy-
le, sadece sozlesme stiresi iginde
sigortaliya kars1 dogabilecek
talepler,

= Bu zarar veya taleple baglanti-
l1 yargilama giderleri teminat
altina aliniyor.

Hekim mesleki
sorumliuluk
sigortasinin primleri

nasil belirleniyor?

Bu sigortanin primleri, 21
Temmuz 2010 tarih ve 27648
sayili Resmi Gazetede yaymlanan
“Tibbi Kétit Uygulamaya iligskin
Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasi Tarife ve Talimati”na
gore belirleniyor. €

7/21/16 4:59 PM




Birlikte daha yiiksege!

Gucuni geleneklerinden alan iki dev, ayni formada bir araya geldi.
Besiktas A Erkek Basketbol Takimi ve Sompo Japan Sigorta bundan boyle sirt sirta, omuz omuza, yurek yirege!

sompojapan.com.tr

@/ SOMPO JAPAN SiGORTA P cece

GUNDUZ

g/somposigorta n/SompoJapanSigorta #BesiktasSompoJapan #birliktedahayliksege 7/24 YARDIM
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eni nesil ¢alisanlar
i¢in ¢aligtlan ortam
eskiye oranla gok
onemli. Isyerlerini
mesai saatleri i¢cinde
calistig1 mekanindan ziyade iyi
zaman gegirebilecekleri bir ortam
olarak diisiiniiyorlar. Bu yéndeki
talepler arttikea sirketler, yonetim
binalarini klasik ofislerden ziyade
¢alisanlarin daha iyi zaman
gecirebilecegi bir mekan olarak
dizayn etmeye 6zen gosteriyor. Hal
bayle olunca da yeni ofislerin
vazgegilmezleri arasinda hobi ve
oyun boliimleri, spor salonlar1 gibi
sosyal alanlar 6ne ¢ikiyor. Nitekim
bunun en son orneklerinden biri de
Tiirk sigorta sektoriiniin koklii ve
6ncii kurulusu Anadolu Sigortanin
yeni genel miidiirlitk binas oldu...

Teras, sosyal alana
doniistiiriildii

Anadolu Sigorta, 3 y1l dnce
tagindigi Istanbul Kavacik'taki
gevre dostu genel midiirlitk
binasini, engelli is ortaklar1 ve
miisterilerinin de ¢ok daha rahat
kullanabilecegi yeni ¢alisma ve
sosyal alanlaryla gelistirdi.
Renovasyon ¢aligmalar: kapsamin-
da modern mimari tasarim
yaklasimiyla gerceklestirilen
mekan érgiitlenmeleriyle mevcut
hizmet binasina ilave yaklagik 4
bin metrekarelik yeni ofis, arsiv ve
sosyal alanlar olugturuldu. Is
saglig1 ve glivenligi kriterlerine
uygun tasarlanan mekanlar son
teknoloji elektro-mekanik
sistemlerle donatildi. Ayrica, dis
bahge mobilyasi ve peyzaj

Anadolu’nun merkezi artik daha cevreci,

daha calisan dostu

Anadolu Sigorta, Aralik 2013ten bu yana kullandigi ¢evre dostu genel mudurluk
binasinin ofis ve sosyal alanlarini genisleterek, calisanlari ve is ortaklari i¢cin ¢cok daha
verimli, guvenli ve keyifli hale getirdi...

mimarisiyle donatilmis 170
metrekarelik teras alan1 da
calisanlarin sosyal alan olarak
degerlendirecegi bir mekana
dontstiralda.

Yeni yagam alanlar

olusturuldu

Yeni genel miidiirliik binasinda,
yaklagik 4 ay siiren tasarim, tadilat
ve dekorasyon ¢aligmalariyla
yaklagik 900 Anadolu Sigorta
caligani ve is ortaklarinin da
rahathikla kullanabilecegi yeni is ve
yasam alanlar1 olusturuldu. Yitksek
ofis standartlarinda (A+) tasarla-
nan mekanlar, hizli ve ayni
zamanda giivenli iletigim,
ergonomi ve konfor sartlarini
saglayan son teknoloji elektro-me-
kanik sistemlerle donatild.
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Aydinlatma, iklimlendirme ve
havalandirma gibi sistemler icin
“yesil bina” 6zelligine uygun
olarak, enerji tasarrufu saglayacak
doga dostu akill: otomasyon
sistemleri tesis edildi. Ayrica, ofis
alanlarina komsu olan 170
metrekare teras alani dig bahge
mobilyasi ve peyzaj donatilariyla,
caliganlarin sosyal alan olarak
degerlendirecegi mekana doniistii-
rildi.

Son diizenlemelerle Kavaciktaki
yeni ofis binasinda is saatlerinin
verimli gegmesi i¢in tiim fiziki
gereklilikler yerine getirilirken,
¢alisanlarin mesai saatleri diginda
da ofiste zaman gecirmekten keyif
alacag bir ortam tasarlandi.

Tiim ihtiyaclar bir noktada
Binadaki yeni diizenlemeler
kapsaminda son olarak kullanima
acilan ve toplam 4 bin metrekare
briit alana sahip kat alaninda;
yaklagik 2 bin metrekarelik arsiv,
800 metrekarelik ofis, 300
metrekarelik de toplant: odalar:
seklinde mekan orgiitlenmesi
gerceklestirildi. Kalan 900
metrekarelik boliim, ortak alanlar
fuaye ve sosyal alan olarak
tasarland1. Gelistirme kapsaminda,
daha 6nce Ikitellide hizmet veren
arsiv birimi de KavaciKa taginarak
B2 katinda hizmet vermeye
bagladi.

“Is saghig: ve giivenligi” kapsamin-
daki tiim riskler goz 6niine
alinarak, bu anlamda eksiksiz
halde bir arsiv ve hazirlik ofisi
hazirlanirken, ¢alisma alanlar
ergonomik agidan modern halde
ve galisan saghg gozetilerek
olusturuldu. Arsivin B2 katina
tasinmastyla daha 6nceden en
erken bir giin olan evrak ulagim
hiz1 saatlere, ¢ok acil durumlar
icinse dakikalara indirilmis oldu.

Herkes icin erigilebilir bir ofis
Anadolu Sigortanin yenilenen ofis

alanlarinda engelliler de unutul-
madu. Engelli ¢alisanlar ve is
ortaklari i¢in 1slak mahaller ve
rampalar yapilan katta, ayrica dort
adet alt1 kisilik toplantis1 odasy, iki
adet 14 kisilik toplant: odas1 ve bir
adet 45 kisilik egitim salonu yer
aliyor. Ofis alanlarinda oldugu gibi
toplant1 odalarinda da tesis edilen
ses, goriintil, aydinlatma ve
iklimlendirme otomasyon
sistemleriyle hedeflenen enerji
tasarrufu saglanmakla birlikte,
caliganlarin bina teknolojisinden
faydalanmast ve i¢ mekan konfor
kosullarinin en st seviyeye
getirilmesi sagland1.

Bina icerisinde tasarlanan sergi
alanlar1 Anadolu Sigortanin sosyal
sorumluluk projesi olan “Bir Usta
Bin Usta” ¢alismalarina sergi
olanag: tanirken, kiitiiphane
alanlar ise ¢alisanlara mesai
saatleri disinda da keyifli zaman
gecirme firsat1 veriyor.

\;\ oo

Cok sayida is merkezinin bulun-
dugu bolgedeki en prestijli yapilar
arasinda yer alan Anadolu Sigorta
Genel Miidiirliik Binasi, ayni
zamanda ¢evre dostu “yesil bina”
olma 6zelligi de tasiyor. 2 bodrum,
zemin ve 7 normal kat olmak
tizere toplamda briit 17 bin 870
metrekare kapali alana sahip olan
genel miidiirliik binasinda ayrica,
4 bin 500 metrekare kapali otopark
alaninda yaklagik 142 araglik
otopark alan1 yer aliyor. Bina,
ziyaretgiler icin farkli boyut ve
diizenlerde tasarlanmis bekleme ve
goriigme alanlars, is ortaklariyla
bulusmalarin gergeklestirilecegi
toplant1 odalari, kafeteryalar,
saglik-spor kompleksi, konferans
salonlary; egitim salonu ve fuaye
gibi calisma alanlariyla dikkat
gekiyor.

5 bine yakin kontak noktasiyla
Tiirkiyenin dort bir yanindaki
milyonlarca misterisine hizmet
sunan Anadolu Sigorta, kuruldugu
1925 yilindan itibaren sigorta
sektoriiniin ve ekonominin
gelisimine destek verirken,
toplumun yasam kalitesinin
gelisimine de katkida bulunmay1
amagliyor. “Kaybetmek Yok”
ilkesiyle hareket eden Anadolu
Sigorta, faaliyetlerini insana ve
dogaya saygili bir iiretim anlayist
i¢inde, ¢agin ve teknolojinin
gereklerini yerine getirerek
stirdlirmeye 6ncelik veriyor. ]
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Brexit sonrasi sigorta sektoru

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Brexit'in en az 2

yillik bir ayrilik

sureci olacagi
dusinulduginde,
yatirrmcilarin bu
karara hizli bir sekilde
cevap verecegini

ve Ingiliz sigorta
plyasasinin yuzde
10°unun Uzerinde bir
kigulme riskiyle karsi
karsiya kalacagini
ongorebiliriz. Ulkenin
disen reytinginin,
ayrilma tamamlanana
kadar yururlukte

olan Solvency |l
dizenlemesiicin ek
sermaye anlamina
geldigini ve sigorta
sirketlerinin
eskisinden daha

fazla sermayeye
ihtiyaclari olacagini da
unutmamaliyiz...

irlesik Krallikin
(Ingiltere, Iskogya,
Galler, Kuzey
frlanda) Avrupa
Birligi biinyesinde
kalip kalmamay1 oyladig1
referamdum biiyiik bir gtriltiy-
le geride kald1 ve sonug birlik
biinyesinden ¢ikilmasi yoniinde
oldu. Tarihsel Ingiliz stratejisini
bilenler agisindan ayrilma
aslinda stipriz olmadi. Euro ve
Schengen bolgeleri icerisinde yer
almayan ve kendisini Kita
Avrupa’st diyebilecegimiz tilkeler
toplulugundan her zaman farkli
bir konumda tutan Birlegik
Krallik, yeni jenerasyonun yogun
kampanyalarinin aksine kararini
verdi.
Sonrasinda yagananlar ise aslinda
onemli bir tarihi olaya sahitlik
yaptigimizi gosterir nitelikte.
Referendum sonuglari agiklan-
diktan sonra Google Trend
tarafindan agiklanan arama
sonuglarina gore, referandum
katilimcilarinin aslinda Avrupa
Birliginin ne oldugu, birlikten
¢ikmalarinin olasi sonuglar ve
hangi tilkelerin birlikte yer aldig:
gibi, kararlarini yakindan
ilgilendirecek temel bilgilere bile
sahip olmadiklarini ortaya
koydu. Sanayi devrimini tamam-
lamis ve egitim sistemi agisindan
ornek gosterilebilecek bir tilkede
ortaya ¢ikan bu durum, gelis-
mekte olan ve egitim reformunu
hentiz yapamamus iilkeler icinse
bagska bir endise kaynag: olsa
gerek...
Su siralar toplanan imzalarla, ¢ok

diisiik bir ihtimal de olsa
referandumun yeniden yapilmasi
veya sonuglarin askiya almarak
uygulanmamasi s6z konusu.
Birlesik Krallik'in ¢ikma talebi
karsisinda once sasiran Avrupa
Birligi ise tinlii 50’nci maddeyi
hizli bir sekilde ytirtirliige
alacagini agiklad: bile.

Sterlin son 15 yilin en kétil
performansini gosteriyor,
Ingiltere i¢in bityiime tahminleri
yariya indirildi, uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslar1 hizl
bir reaksiyon gostererek iilke
notunu agagiya cekti... Ayrilma
stirecinin ne kadar siireceginin
bilinmemesi ve en azindan ticari
iliskilerin bundan sonra nasil
devam ettirilmesi gerektigi
konusundaki belirsizlik de biitiin
bu olumsuz tabloya eklenen
detaylar. Iskogyanin bagimsizlik
talebi, hatta Londranin bolge
olarak bagimsizlik talebi gibi
politik adimlarin gerceklesme
olasiliklar: da giderek gii¢leniyor.

60 milyar sterfinlik sigorta
pazari icin zor bir donem
Politik anlamda zor bir déneme-
ce giren Ingiltere icin finansal
anlamda da zor bir donem
basladi. Boyle bir ortamda
sigorta sektoriiniin de yagsanan-
lardan etkilenmemesi dogal
olarak miimkiin degil.

Ingiliz sigorta piyasasinin
Avrupa Birligi tiyesi tilkelerle
yuriittiigii faaliyetlerle birlikte
islem hacmi 60 milyar sterline
(briit yazilan prim) ulagmig
durumda. Bu tiretimin 6 milyar
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sterlini Avrupa Birligi pazarin-
dan geliyor. Yaklasik 350
firmanin faaliyet gosterdigi
sigorta sektoriinde, toplam gayri
safi yurti¢i hasilanin (GSYH)
ylizde 20’si gergeklestiriliyor.
Ingiliz sigorta sektoriinde,
Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin
vatandaslariyla birlikte 50 bine
yakin kisi istihdam ediliyor.
Bunlarin biiyiik bir ¢ogunlugu
sigorta sirketlerinin genel
merkezlerinin de yer aldig1
Londrada ¢aligtyor ve ikamet
ediyor.

Avrupa Birligi iiyesi olmanin
Ingilitere’ye sagladigi avantajlarin
en onemlisi, kuskusuz birligin
tek sigorta pazari (single market)
anlayist. Bu sayede firmalar
bagka bir birlik tilkesinde
kolaylikla faaliyet gosterebiliyor,
genis bir miisteri agina ulasabili-
yor (yaklasik 500 milyon potansi-
yel miisteri ve 1.4 trilyon Euro
prim iiretimi s6z konusu), kar
transferi kosullarini kendi
tilkelerindeki diizenlemeler
1s181nda miizakere edebiliyor...
Birlik biinyesinde olmanin
sigorta sektoriine sagladigi diger
bir avantaj da finansal yap1y1
gelistirmeyi amaglayan fonlardan
yararlanilmasi ve dogrudan
yabanc1 yatirim faaliyetlerinin
desteklenmesi. Ayrica, birlik
tiyesi iilkelerin yonetisim
alaninda agikladig1 “Beyaz
Kitap™ta, Avrupa Birligi iiyesi
tilkelerin ve bu tilkelerde faaliyet
gosteren sirketlerin belirlenen 5
yonetisim kriterine (agiklik,
katilim, hesap verilebilirlik,
etkinlik ve tutarlilik) uyumu
degerlendiriliyor ve tilkelerin
yapilarini bu kriterler 1s1g1nda
gelistirebilmesi i¢in yonlendir-
meler yapiliyor.

Birlik iiyesi iilkelerden gelen
egitimli isglicli ve birlik digindaki

Sermaye
hareketleriyle
birlikte kaliteli
insan giiclinde

de baslayacak
olan hareketlilik
6zellikle Londra is
cevrelerinde daha
cok hissedilecektir.
Bu siiregte sigorta
sirketlerinin genel
merkezlerini

bélgeden cekmeleri,

arasgtirma-
gelistirme
projelerini

ve istihdam
olanaklarini
askiya almalan
beklenebilecek
diger geligmeler...

tilkelerle faaliyetlerde saglanan
Olgek avantaji da sayabilecegimiz
diger olumlu yonler arasinda...

ingiliz sigorta pazar yiizde
10"un iizerinde daralabilir
Yukarida siralanan avantajlarin
hangilerinin stirdiiriilebilecegi,
ayrilik sonrasi yapilacak ticari
anlagmalardaki pazarlik giiciine
bagli olarak ortaya ¢ikacak.
Ancak en az 2 yillik bir ayrilik
siireci olacag1 diisiiniildiigtinde,
yatirimcilarin bu karara hizh bir
sekilde cevap verecegini (rasyo-
nel beklentiler teorisi) ve sigorta
piyasasinin yiizde 10’unun
tizerinde bir kiigiilme riskiyle
kars1 karsiya kalacagini 6ngore-
biliriz. Ulkenin diisen reytingi-
nin, ayrilma tamamlanana kadar
ylriirliikte olan Solvency II
diizenlemesi igin ek sermaye
anlamina geldigini ve sigorta
sirketlerinin eskisinden daha
fazla sermayeye ihtiyaglar1
olacagini ise unutmamaliyiz.
Sermaye hareketleriyle birlikte
kaliteli insan giicinde de
baslayacak olan hareketlilik
ozellikle Londra is ¢evrelerinde
daha ¢ok hissedilecektir. Bu
slirecte sigorta sirketlerinin genel
merkezlerini bélgeden ¢ekmeleri,
arastirma-gelistirme projelerini
ve istihdam olanaklarini askiya
almalar1 beklenebilecek diger
gelismeler. Diinyanin sayili

pahali sehirlerinden biri olmasi
ve oturumun uzun zaman once
sehir merkezinden cevre
bolgelere kaymis olmast bile
Londrada yagama ve ¢alismanin
cazibesini azaltmis degil.

Solvency Il avantaj mi
dezavantaj mi olacak?
Ayrilma siirecinin tamamlan-
mas1 sonrasinda sigorta sektorii
agisindan olumlu olarak
degerlendirilebilecek tek unsur,
birlik biinyesinde gecerli
Solvency II sermaye yeterlilik
diizenlemesinin diginda
kalinacak olmasi. Ancak
Avrupa Komisyonu araciligiyla
Cinden Hindistana uzanan
birligin Ingiltere piyasasi icin de
gerekli diizenlemeleri bagimsiz
anlagmalar yoluyla saglayacagi-
n1 ve bu avantajin ayrilma siireci
sonrasinda hi¢ kullanilamadan
(ayrilma siireci tamamlanana
kadar Solvency II Ingiltere i¢in
yiriirlitkte olacak) ortadan
kalkacagini 6ngorebiliriz.
Ingiltere gibi énemli bir
pazarda yasanan bu gelisme
sonrasinda sigorta sektoriindeki
gliclin ne sekilde dagilacag ve
Ingiltere merkezli sigorta
devlerinin nasil bir aksiyon
plani izleyecegini zamanla
gorecegiz. Ancak risk yonetimi
temeline dayanan bir sektorde
Brexit ihtimalinin gerceklesme-
si veya gerceklesmemesi
sonucundan yola ¢ikan devam-
lilik planlarinin aylar 6ncesin-
den yapildig1 ve aslinda Avrupa
Birligi sigorta sektoriiniin (en
azindan en biiyiik iki pazar olan
Almanya ve Fransa piyasalari-
nin) iki sonuca da simdiden
hazirlikli oldugunu (finansal
agidan olumsuz sonuglarin
ortaya gtkmasi durumunda
bile) rahatlikla séyleyebiliriz. @
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Coface tarafindan yapilan ve Euro
bolgesinde uzun donemdir baslayan
krizin son durumunu degerlendiren
aragtirmanin sonuglari, Kuzey
Avrupa piyasalar1 ekonomik
durumu, kriz gostergelerinden biri
olan iflaslarin orani ve alacak
sigortas1 potansiyeli agisindan dikkat
cekici. Elde edilen veriler genelde
Hollanda, isveg, Almanya ve
Danimarka piyasalari {izerinde
yogunlasmis olsa da biitiin kita
Avrupas1 agisindan dnem tagiyor.
Ozellikle diisiik GSYH biiyiime
oranlariyla birlikte sikintili bir

Coface: "Kuzey Avrupa’du
iflas riski azaldr”’

donem gegiren bolgede toparlanma
devam ediyor. Aragtirmada yer alan
tespitlerden biri de Hollandadaki
sirket iflaslarinin yiizde 11.1, Isveg’te-
kilerin yiizde 8, Almanyadakilerinse
yiizde 2.5 azaldig1 yoniinde. Kuzey
Avrupadaki makro ekonomik durum
da toparlanma agisindan timit verici
olarak degerlendirildi ve yillardir
devam eden ekonomik krizin bitme
trendine girdigi ifade edildi. Coface’in
iflas oranlarinda Kita Avrupasinin geri
kalaniyla ilgili beklentileri ise Fransada
yiizde 3.2, Italyada yiizde 5, Ispanyada
da yiizde 22 oraninda azalma yo6niinde.

AXA, Sirbistan
pazarindan
cikti

Fransiz sigorta devi AXA, Sirbis-
tandaki faaliyetlerinin satig1 i¢in
VIG (Vienna Insurance Group) ile
anlagmaya vard1. S6z konusu satis
islemi, biitiin sigortacilik faaliyetle-
rini, varlik yonetimini, hasar
yonetimini ve maddi olmayan
varliklar: kapsiyor. Boylece
AXAnin Sirbistan pazarindan
herhangi bir operasyonu kalmaya-
cak. AXAnin portfoyiinii satin alan
VIG ise bu islem sonrasinda 61.6
milyon prim tiretimiyle Sirp
pazarmnin dordiincti bityiik sirketi
olacak ve pazar payini yiizde
9.7den 11.5% yiikseltmis olacak.
Sats siireci diizenleyici kurumlarin
onay1 sonrasinda tamamlanacak.

Aon, bir basin toplantis1 diizenleyerek
2016 y1il1 politik risk ve terdrizm-siddet
dagilim haritasini kamuoyuyla paylasti.
Hizli bir gekilde degisen diinya dengele-
rini iyi bir sekilde analiz etmek ve bir
sirketin alabilecegi azami risk seviyesini

haritalari, birgok kesim tarafindan
merakla bekleniyor ve genis bir alanda
kullaniliyor. Toplantida Aon yetkilileri,
2015 yiliyla karsilastirildiginda Cin,
Etiyopya, Iran, Haiti, Jamaika, Nepal,
Pakistan ve Sirbistan gibi iilkelerde
politik riskin azalis trendinde oldugu-
nu; Yesil Burun Adalari, Mikronezya,
Filipinler ve Surinam gibi tilkelerde ise

belirlemek igin biiyiik 6nem tastyan risk

politik riskin ciddi bir bigimde artis
gosterdigine dikkat cekti. Gelisen
ekonomilerle birlikte degerlendirildi-
ginde Asya bolgesindeki olumlu
gelismeler de dikkat gekici bulundu.
Gegen y1l Cinvde ¢ikarilan yolsuzlukla
miicadele yasas1 ve ekonomik reformlar,
analistler tarafindan politik riskin
azaltilmasi adina atilan 6nemli adimlar
olarak degerlendiriliyor. Ancak

Cin ve iran'daki gelismeler olumlu, siddet endeksindeki artisa dikkat!

reformlarin hayata gegme hizindaki
yavaslik analizlerde olumsuz olarak
degerlendirilen diger bir nokta olarak
karsimiza ¢ikiyor. Iran da seffaflik
calismalar1 ve kendisine uygulanan
ekonomik yaptirimlarin azaltilmasi
dolayisiyla politik riskindeki diisiisle
one gikiyor. Aon, diinya genelinde
siddet endeksinin 2015 yilina gore
yiiksek olduguna da dikkat ¢ekti.
Ozellikle devam eden ekonomik
sikintilar ve i¢ savaglar dolayisiyla
ortaya ¢ikan miilteci sorunu 2015te
oldugu gibi bu yil da politik risk
analizlerinde dikkat ¢ekilen unsurlar-
dan biri...
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Allianz’dan Hindistan’da sahs,

Fas'ta satin alma karar:

Alman sigorta devi Allianz, Hindistan
pazarindan ¢ikmak istedigini agikladi.
Hint pazarindaki ortag: Bajaj Finserv
ile satig siirecini degerlendirmeye
baslayan Allianz, hayat brang1 ve hasar
operasyonlar1 i¢in 134 milyon Euro
bedel belirledi.

Allianz’in Hint ortagiyla 15 yildir
devam eden isbirliginde yiizde 25
oraninda pay1 bulunuyor. Hint hiikii-
metinin 2015 yilinda sigorta sektorii
i¢in ¢ikardig kanun degisikligi
sonrasinda ortaklik payini yabanci
yatirimcilarin sigorta sektoriinde sahip
olabildigi azami sinir olan yiizde 45¢
¢ikarmak isteyen ancak fiyat konusun-
da ortagiyla anlasamayan Allianz’in

pazardan ¢ikis kararinda bu uzlagsmaz-
ligin da etkili oldugu ifade ediliyor.
Ortaklik anlagmasinda yer alan satis
opsiyonunun devreye girecegini
belirten Bajaj Finserv, fiyat konusunda
goriigmelerin devam ettigini belirtti.
Allianz Group CEO’su Oliver Bite ile
birlikte karli olmayan yatirimlarin sona
erdirilmesi ve zarar edilen piyasalardan
¢ikilmasi karar1 sonrasinda Hindistan
pazarinda bu agamaya gelindigini
belirten uzmanlar, Giiney Kore ve
Tayvanda da benzer bir kararin
alinabilecegini diistiniiyor.

Ote yandan Zurich Group'un Fas'taki
portfdyiinii satin almak i¢in anlasmaya
varan Allianz, bu islem i¢in 244 milyon

Euroyu gozden ¢ikardi. Zurich
Assurance Maroc unvaniyla faaliyet
gosteren bu sirket, elementer bransta
faaliyet gosteriyor ve 600 bin miisteri-
ye hizmet veriyor. 2015 yili itibariyla
piyasa degeri 114 milyon Euro olan
sirketin yiiksek bir bedelle satilmasi-
nin arkasinda, Fasin Afrika operas-
yonlarinin merkezi yapilmast isteginin
etkili oldugu belirtiliyor. Zurich
Assurance Maroc, elementer brangla
birlikte hayat ve saglik konularinda da
operasyon yapabilme yetkisine sahip.
Su anda 15 Afrika tilkesinde faaliyet
gosteren Allianz’in Afrika kitasindaki
biiylime stratejisi yakindan takip
ediliyor.
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Italya sigortacilik sektérii diizenleyici
kurumu IVASS, Litksemburgda faaliyet
gosteren ve Italyan vatandaglarinin da
porfoytinde yer aldig1 Swiss Life
portfdyiiniin Swiss Hayat Uriinleri’ne
devrine onay verdi. Inceleme siirecinin
Solvency II ortak pazar sartlar: ve hayat
brangindaki hassas karlilik yapisindan
dolay 6nem tasidig: islemin ardindan
misteri bazli incelemenin biitiin hayat

1 &

bransinda gergeklestirilecek birlesme ve

satin alma siireglerinde yer almasi
bekleniyor. Kar transferi ve Avrupa
Birligi iilkeleri arasinda emeklilik
planlarinin tasinabilirligi, emeklilik

sirketlerinin farkli vatandasliklara sahip

misterileri i¢in vatandaghigina sahip

olduklari tilkenin diizenleyici kurumun-

dan onay almayi zorunlu kiliyor. Satin
alma ve birlesme siireclerini uzatan

Liksemburg’daki satisa iialydun onay cikh

ancak miisteri menfaatlerinin korunabil-
mesi i¢in gerekli goriilen bu onay
sonrasinda sirketler portfoylerini
transfer edebiliyor. Transfer sonrasi
maddi ¢ikarlarinda olumsuz bir gelisme
oldugunu diistinen miisterilerse kamuo-
yuna transfer duyurusu yapildiktan 60
giin sonra poligelerini herhangi bir ceza
yaptirimina maruz kalmadan iptal
ettirebiliyor.

Lloyd’s, Hindistan'daki operasyonlarina 2017'de basliyor

Ingiliz sigortacilik devi Lloyd’s, Hindis-
tan operasyonlarinin 2017 yili icerisin-
de baglayacagini agikladi. Hindistan
piyasasinda olmayislarinin kendileri
i¢in bityiik bir eksiklik oldugunu
belirten Lloyd’s Bagkani John Nelson,
IRDAYa (Hindistan Sigorta Diizenleme
ve Geligtirme Kurumu) Mumbaide
reasiirans faaliyetleri yiiriitmek iizere
bagvurduklarini, Singapur ve Dogu
Asya piyasasindaki 23 yillik deneyimle-
rini Hindistan piyasasina da tastyacak-
larini ifade etti. Nelson, operasyonlarin
Hindistan {ilke miidiirii tarafindan
yonetilecegini de sozlerine ekledi.
Faaliyetler 2017 yilinda baglayacak olsa
da Lloyd’s'un Hindistan’la is iliskileri
100 y1ili agkin bir gegmise sahip. Lloyd’s,
denizagiri reastirans faaliyetleri i¢in bu

tilkede faaliyet gosteren bir ofisleri
olmadan da destek veriyordu. 2015
yilinda 179 milyon dolarlik anlagmaya
imza atilarak, bolgenin katastrofik

riskleri, enerji piyasasindaki dalgalan-
malar, terdrizm ve siber riskler gibi
bir¢ok farkl: teminatin Hindistan
kurumlar: tarafindan kullanilmas:
saglanmist1. Ofisin agilmasini takiben
ilk yillarda yavas bir biiytime stratejisi
izleyeceklerini belirten Nelson, Hindis-
tan’mn ilging ama rekabetci bir piyasa
oldugunu ve hizla gelisen ticari
faaliyetlerle birlikte belli bolgelerde
yogunlagma riskinin artig gosterdigini
ifade etti.

Hindistan pazar1 genel olarak diisiik
sigortalilik oranina sahip. Ulkedeki
sigorta penetrasyonu sadece yiizde 0.6.
Hindistan'in da igerisinde siniflandiril-
dig1 Asya Pasifik bolgesinde ayni deger
ylizde 1.4’ken, diinya sigortacilik
pazarinda yiizde 6.1 civarinda.
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Almanya’nin
elementer
brans hacmi
2019'da 76
milyar Euro’ya
viasacak

Avrupanin karlilikta 6nc sigorta
pazarlarindan Almanyada elementer
bransin istikrarli bitytimesi devam ediyor.
Bu biiytimede fiyatlardaki artigin yani sira
son yillarda iklim degisikligiyle birlikte
bolgede meydana gelen sel ve firtinalara
kars: sigortalanma da etkili oldu. 2010da
53.2 milyar Euro olan pazar hacmi 2014
yilinda 63.6 milyar Euroya yiikselmisti.
Oniimiizdeki 5 yilda sigorta sirketlerinin
ortalama biiylimesinin yiizde 4 civarinda
gerceklesecegi ongoriilityor. Analistler, bu
diisiik oranlara ragmen piyasanin 2019
yilinda 76 milyar Euro buyiikluge
ulagsmasini bekliyor. Siber risk ve gelisen
teknolojiyle birlikte degisen teminat

taleplerine kars1 piyasanin hizli bir cevap
verecegi, bu unsurlarin da piyasasinin
ortalamanin iizerinde bliyiimesine yardim
edecegi ifade ediliyor.

Otomotivin elementerdeki agirligini
koruyacagini ve yiizde 42 payla birinci
sirada yer almaya devam edecegini
belirten analistler, bu brangtan 2019
yilinda 33.2 milyar Euro prim geliri
bekliyor.

Bolgeye 6zgii diger bir 6zellik de “telema-
tik” olarak adlandirilan, siirtictiniin

kullanim aligkanliklarina gore kisi bazli
fiyatlama olanag: veren elektronik bir
aparatin piyasada yayginlagmasi. Bu
sekilde sigortalilarinin her hareketini
izleyebilen sigorta sirketleri, 6ncelikle
stiriis glivenligini saglayarak hasar
oranlarini diigtiriip,, riske gore dogru fiyat
verebilme imkanini yakaladi. Siber riskin
de piyasada hizla yayginlagmasi ve
bireysel kullanici seviyesinde talep
gormesi Almanya sigortacilik pazarinda
goriilen diger karakteristik ozellikler.

Euro bolgesinin ylizde 70’i kriz oncesi seviyeyi yakaladi

Atradius tarafindan hazirlanan ve ticari
alacak sigortas: kapsaminda finansal
toparlanmanin degerlendirildigi rapora
gore, 2009 yilinda uluslararas: diizeyde
ytizde 30 ve Euro bolgesinde yiizde 70
seviyesinde olan iflas oran1 2016dan
itibaren ilk kez kriz dncesi seviyeye
distii. Bu gelisme, Euro bolgesinde
finansal kriz sonrasi toparlanmanin

6nemli bir yol aldiina isaret ediyor.
Ulkelerin kriz 6ncesi finansal perfor-
manslar1 arasinda farklar olmakla
birlikte genel kani, Euro bélgesi krizinin
artik sona erdigi yoniinde. Euro bolgesi
disinda diger iilkelerin performanslari-
nin da degerlendirildigi arastirmada,
BRICs (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin
ve Gliney Afrika) tilkelerindeki

ekonomik trend ise negatif yonlii olarak
ongoriilityor. Oniimiizdeki aylarda
sirket iflaslarinda ciddi bir artig
bekleyen analistler, 6zellikle Cin
ekonomisinin kirilgan yapisinin BRICs
tilkelerindeki krizi tetikleyebilecegi
gorisiinde. Brezilya ekonomisindeki
yiizde 3.8 ve Rusya ekonomisindeki
ylzde 1.3’liik daralma da kirilgan
yapinin diger gostergeleri. 2016 yilinda
yiizde 7 bitytime planlayan Hindistan
ise bu gruptaki tek yiikselen ekonomi
durumunda... Diisiik gayrimenkul
tiyatlarinin ticari dengeleri daha da
kirilgan hale getirdiginin altini ¢izen
arastirmada, musteri bazinda risk
degerlendirmesinin bu ortamda genel
segment degerlendirmelerinden daha
fazla etkili olacag1 ve sirketlerin risk
transferlerini bu dengeleri dikkate
alarak yapmalari gerektigi yer aliyor.
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Munich Re,
Avustralya

pazarindan
cikayor

Avustralya ve Yeni Zelanda piyasalarin-
da ana faaliyet alani reasiirans konusu-
na yogunlasmak isteyen Munich Re,
2007 yilindan bu yana elementer
brangta faaliyet gosteren Great Lakes
Australia (GLA) ile yollarini ayiracagi-
n1 agikladi. Ozellikle GLAn1n biiyiime
kapasitesine dikkat ¢eken Bavyerali
frup, bu kapasitenin bagka bir sigorta
sirketinde potansiyelini daha iyi
yakalayabilecegi inancinda. Bolgede
faaliyetlerine devam edecegini acikla-
yan Munich Re, reasiirans faaliyetlerin-
deki etkinligini ve karliligini daha da
artirmay1 planliyor.

Groupama, dijital inovasyonla liderligi hedefliyor

Dijital doniisiim ve inovasyona yonelik ~ donemin sektor liderlerini belirleyece-  gosterecek yeni sirketlerin kurulumu-

yatirimlarini siirdiiren Groupama, bu gini diisiinen Thinh4south yetkilileri, nun kolaylastirilmas ve ortak kaynak

alanda Think4south ile ¢aligmalarina bu etkinin saglanabilmesi i¢in vergi kullaniminin yayginlastirilmas: gibi

devam ediyor. Inovasyonun gelecek avantajl, inovasyon alaninda faaliyet bir¢ok faaliyetin 6nemine dikkat
gekiyor.

Groupama ve Think4South tarafindan
yiriitillen ¢alismada, Groupamanin
Assicurazion ekonomik katki saglayarak miisteri

iy potansiyeli yaratmay: amagladig,
ekonomik anlamda geri kalmis bir
bolge tizerinden Think4south'un 300
tiyesiyle 170% yakin proje gelistirildigi
belirtildi. Saglik, mobilite, dijital
doniisiim gibi farkli alanlarda yiiritiile-
cek projelerle Groupamanin daha énce
risklerine karsi teminat sahibi olmamuis
gruplara ulagmasi planlaniyor. Groupa-
ma Insurance Genel Miidiir Yardimcist
Yuri Narozniak, Groupamanin Avrupa
sigorta pazarinda inovasyona en ¢ok
yatirim yapan sirket oldugunu ve bu
yatirimlardan elde ettigi kazanimlarla
sektor lideri olmay1 hedefledigini
vurguluyor.

e u ama
7N Group
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AXA, 5 yillik stratejik planmim acklad:

Axa, 2016-2020 donemini kapsayacak
stratejik planlarini agikladi. Ozellikle
maliyet yénetiminin daha etkin hale
getirilmesi, gelisen piyasalarda varlikla-
rinin giiglendirilmesi, dijital teknoloji-
lerle miisterilerine ek katma deger
yaratilmasi gibi hedeflerin alt1 ¢izildi.
Bu dogrultuda hisse bagina diisen
getiride 2020 yilina kadar ytizde 3 ila 7,
6zkaynak kullaniminda ise yiizde 12 ila
14 arasinda artig 6ngorilityor. AXAnin
2020 yilina kadar 2.1 milyar Euro kadar
maliyet avantaji saglamasi bekleniyor.
AXA Group'un yeni CEO’su Thomas
Buberl, 6niimiizdeki dénemde isten
¢ikarmalar olup olmayacagina yonelik
soruya ise bu durumun tlkelerin kendi
dinamikleri igerisinde belirlenecegi ve
yaklasimlarinin tamamen performans
odakli olacag seklinde yanit verdi.
Bununla birlikte AXAnin, Avrupa

tilkeleri genelinde ytizde 1 ila 2
arasinda personel azaltacag ifade
edildi. Amazon, Google gibi dagitim
kanallarina entegre olarak dijital
alandaki etkinligi artirmayi planladik-

Thomas Buberl

larini belirten Buberl, kapasiteyi ve
mevcut miisterileri daha iyi yonetmeye
odakl acentelerle yola devam edecekle-
rini sozlerine ekledi. 2016-2020
donemine iliskin planlarin hizlandiril-
masi icin AXAnin 6ngérdiigii ek biitce
3 milyar Euro.

Brang bazinda incelendiginde Fransiz
grubun mevcut {ilkelerde saglik
branginda ytizde 3-5 aras1 satig hacmi-
ne sahip olmasi bekleniyor. Asya
pazarinda operasyonel karliligin yiizde
10-12 artmasi, maliyet yonetimi
sayesinde grubun Avrupa tilkeleri gibi
doygun pazarlarda da yiizde 3 ila 5
biityiimesi planlar dahilinde. Yeni satin
almalar igin 1 milyar Euro biitge
ayrildigy, planlanan bityiimenin
ihtiyatli, uzun déneme dayali ve
mutlaka siirdiiriilebilir olacagi da
aciklamalar arasinda.
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gosterecegini acikladi...

on donemde trafik
sigortas1 primlerinden
yapilacak iadelere
iligkin basin organlarin-
da yer alan haberler
tizerine Tirkiye Sigorta Birligi
(TSB) bir agiklama yayinladi.
Peki trafik sigortasi primlerinde
iade olacak m1? Olacaksa kimler
ve iadeden faydalanacak?
TSB’nin agiklamasinda, sigorta
sirketlerinin zorunlu trafik
sigortasinda sigortali tarafindan
ibraz edilen belgelerle Sigorta
Bilgi ve Gozetim Merkezinden
alacag hasar durum belgesine
bagl olarak sigorta s6zlesmesine

TS:B'dgn trafi!( sigortasinda
prim iadesi aciklamasi

Trafik sigortasinda prim iadesi yapilacak hasarsizlik
indirimine konu policeler, Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi'nce belirlenerek policeyi dizenleyen sigorta
sirketine bildirildi. TSB, arac basina iade edilecek tutarin
police primi ve bulunulan basamaga gore farklilik

uygulanacak indirim ve artirim
oranlarini belirledigine dikkat
gekiliyor. Bu kapsamda tiim
sirketlerin gegmis donemde
diizenlenmis poligeleri sorgula-
malarini saglayan bilgi islem
altyapis1 kuruldugu belirtilerek
su hususlara vurgu yapiliyor:
“Yapilan ¢alisma sonucunda satig
veya sair sebeplerle iptal edilmis

A Tlrkiye
Q’/ Sigorta Birligi

Tirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi

poligenin varliginin sigorta
sirketince tespit edilememesi
nedeniyle prime uygulanacak
indirim ve artirim oranlarinin
saptanamadig1 poligeler tespit
edilmistir. Turkiye Sigorta Birligi
bu siirecte Hazine Miistesarligy,
sigorta sirketleri ve Sigorta Bilgi
ve Gozetim Merkezi arasinda
koordinasyonu saglayarak
stirecin saglikli bir sekilde
sonu¢lanmasi i¢in gerekli
aksiyonlar1 almigtir. Prim
iadelerinin yapilmasina iligkin
stire¢ Hazine Miistesarliginin
yayinlamis oldugu genelgeyle
belirlenmistir. Siiregte sigorta
sirketlerince hasar ge¢misi
nedeniyle ek prim uygulanmast
gereken isletenlerden ek prim
tahsil edilmeyecektir. Genelge
hiikiimleri gercevesinde;

= Prim iadesi yapilacak hasarsiz-
lik indirimine konu poligeler
Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezince belirlenerek policeyi
diizenleyen sigorta sirketine
bildirilmistir. Kisi bagina iade
edilecek tutar polige primi ve
bulunulan basamaga gore
farklilik arz etmektedir.

= Sigorta sirketleri ilgili donem
tarifelerine gore iade rakamlarim
belirleyerek agustos ay1 itibariyle
sigorta ettirenin IBAN bilgisi
araciligiyla hesabina ya da
sigorta ettirene ait oldugunun
ispat edilmesi kaydiyla kredi
kartina yapacaktir.

S6z konusu uygulama tiim trafik
sigortasi police sahiplerini degil,
18 Haziran 2014 tarihinden
itibaren hasar ge¢misinin tespit
edilememesi nedeniyle dogru
basamaktan police diizenlene-
meyen polige sahiplerini
ilgilendirmektedir. Bu kapsam-
daki hak sahipleri agustos ay1
basindan itibaren Sigorta Bilgi ve
Gozetim Merkezinin www.sbm.
org.tr web adresinden sorgulana-
bilecektir” (]
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yildir Trkiye'de sizinle!

10 yildir basarimizi
bizi se¢cen “10"lara borc¢luyuz!

Bazen biriyle karsilasirsiniz. 10'u tanimaniz, 10’a glivenmeniz zaman alir.
lyi glinlerinizi de kot giinlerinizi de 10’unla paylasmak istersiniz.

Her ihtiyacinizin karsihgmi 10°da bulur, 10’un her an yaninizda
olmasindan da guc alirsiniz. Evet, tahmin edebilecediniz gibi
10’dan bahsediyoruz. 10 yildir daima yaninizda olan HDI Sigorta’dan...

HDI Sigorta 10. yilini kutluyor.

10 yildir bizi secen sizlerle, daha nice 10 yillara...

Yangin / Oto Kaza / Oto Disi Kaza / Nakliyat / Miihendislik / Tarim Sigortalari
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Reklamcilar
5 milyar $’a goz

dikti; en yuksek
potansiyel

dijitalde

Reklamcilar Dernegi, bitun
olumsuzluklara ragmen sektorin
geleceginden ¢cok umutlu. Yonetim
Kurulu Baskani Kayhan Sardan,
2015°te 6 milyar TL'yi asan reklam
yatirimlarinin 5 yil icinde 5 milyar
dolara ulasacagini ongoruyor.
Medya Asbaskani Demet Ikiler ise
dijital mecranin gelismis ulkelere
gore dusuk kalan payina dikkat
cekiyor...

trkiye'nin her tiirld
olumsuzluga inat
biiyliyen ekonomisi
reklam sektoriine de
yansiyor. Bunda
kuskusuz, yabanci sermayeli
sirketler onciiliigiinde reklamin,
tanitimin 6nemini kavrayan, bu
alana yatirim yapan sirketlerin
rolii bityiik. Oyle ki biitgelerinin
neredeyse yiizde 20’sini reklam
i¢in harcayan firmalar var...
Tiirkiye pazarinin hizl bitytimesi

ve hala yiiksek potansiyel
barindirmasi, dogal olarak
gokuluslu reklam ajanslarini da
bu pazara ¢ekiyor. Nitekim
diinyanin en biiyiik yaratici
ajanslar1 ve gruplar1 ¢ok uzun bir
stiredir Tiirkiyede aktif olarak
faaliyet gosteriyor. Hatta bircogu
birden fazla markasiyla var.
Reklam sektoriiniin durumunu,
yeni trendleri, sektoriin ¢ati
orgiitii Reklamcilar Derneginin
onlimiizdeki déneme iliskin

Kayhan Sardan

hedef ve beklentilerini Bagkan
Kayhan Sardan ve Medya
Asbagkani Demet ikiler ile
konustuk...

Once sizden Tiirkiye reklam
sektoriiniin diinyadaki yerini,
konumunu dgrenebilir miyiz?
Bizde cekilen reklamlara
yaraticilik ve teknoloji olarak
baktigimizda nasil bir sonu¢
ortaya cikiyor?

KAYHAN SARDAN: Reklamcilik
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sektorii olarak diinyanin hi¢bir
yerinden, hi¢bir iilkesinden asag1
kalir bir yanimiz yok. Diinyanin
onde gelen yaratici ajanslari ve
gruplar Tirkiyede aktif olarak
yillardir faaliyet gosteriyor. Hatta
¢ogu artik neredeyse birden fazla
markasiyla burada. Belki yeni
yapilananlardan Tirkiye'ye
gelmemis olanlar vardir ama
onlarin da bence dniimiizdeki
yillarda pazara girmemesi i¢in
bir sebep yok. Iletisim ve tanitim
faaliyetleri agisindan diinya
standartlarini ¢oktan yakalamuis
durumdayiz. Nitekim ajanslar1-
miz, yaraticiligin sinandigi
uluslararasi yarigmalarda her yil
pek ¢ok 6diil aliyor. Hatta medya
planlama ajanslarimizin diinya-
daki benzerlerinin ¢ogundan
daha iyi oldugunu séyleyebilirim.
Gelismis birkag tilke diginda
birgok tilkeden ¢ok daha iyi ve
diizgiin satin alma ve planlama
yapan, teknolojiyi son derece iyi
takip eden, elemanlarini son
derece iyi yetistiren bir sektorii-
miiz var. Kristal Elma’y1 festivale
doniistiirmemizdeki en biiytik
sebeplerden biri de kendi
sektoriimiiziin i¢indeki insan
kalitesini ve egitim seviyesini
miimkiin oldugu kadar yiikselte-
bilmek. Dernegimizin bir yan
kurulusu olan Reklamcilik
Vakfryla birlikte, sektore kalifiye
eleman yetistirmek icin biiyiik
bir ¢aba iceresindeyiz. Sektor
temsilcileri olarak kendi aramiz-
da birgok isbirligi yapiyoruz.
Sektorle ilgili diizenlemeleri
yapan Ankaradaki kamu
kurumlariyla isbirligi de bence
¢ok iyi bir seviyede. Karsilagtir-
mal1 reklam, ¢ocuklara yonelik
reklam olsun her tiirli asamada
yaraticihigr kisitlamadan ama
diinyadaki standartlara uygun bir
regiilasyonu da hayata gegirmek
i¢in son 3-4 yildir ¢ok biiyiik bir
efor sarf ediliyor. Sonugta

»

REKLAMCILAR DERNI

2

AR DERNEGI REKLAMCIL

! REKLAMCILAR DERNEG!

KLAMCILAR DERNEGI
'. PERNEG REKLAMCILAR DERNE
N

EKLAMCILAR

R DERNEQ

" DERNE

Tiirkiye iyi oldugu siirece bizim yiiksek potansiyelimizi de ortaya
sektoriimiiziin de iyi olmamasi koyuyor. Reklam yatirimlarinin
i¢in hi¢bir sebep yok. kiyaslamasina baktigimizda ise

gecen y1l diinya genelinde reklam
Diinyadaki reklamlarla pastasinin yiizde 5.7 bitytidiigii-
Tiirkiye'dekileri kiyaslarsaniz nii goriiyoruz. Bizde ise yiizde 9
arada cok ciddi bir fark var mi? | biiyiime var. Reklam mecralarina
DEMET IKILER: Gelismis iilkelerde | gdre dagilima baktigimizda is
djjitalin reklam mecralar: djjitalin payinin Tiirkiyede hentiz
arasindaki pay1 yiizde 30 distik oldugu dikkat ¢ekiyor.
seviyelerinde. Bizse daha yiizde
22-23’lerdeyiz. Reklam yatirimla- | 2016 yilindan reklamcilik
rinin gayri safi yurtici hasilaya sektorii adina neler
oraninda biz binde 30-35’lerdey- | bekliyorsunuz?

ken, gelismis pazarlarda bu oran | DEMET IKILER: Olduk¢a olumlu
binde 75. Bu aslinda bu konudaki | beklentilerimiz var. Bunun en

Hangi iilke reklama ne kadar yatirnm yapiyor?

Tarkiye, «Reklam Yatirimi/GSYH» orani binde 30-35,d{inya ortalamasi ise binde 75
civarindadir. Ekonomik kriz yasanan tlkelerin Reklam Yatirimi/GSYH orani Turrkiye’nin
Usttindedir. 2016 beklentisi binde 33 olmasi yonindedir.

Reklam yatirimi / GSYH orani
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temel sebebi ise Tiirkiyedeki
reklam yatirimlarinin diinyadaki
modele gore gayri safi i¢ hasila
biiylimesiyle dogru orantili
olmasi. Burada gergekten de
dogru orant: ve katsayiyla
biiylimeye yansidigini goriiyoruz.
Boyle baktigimizda pozitif bir
biiylime igerisindeyiz. Mobil
internette 4.5G hizina erismemiz
de reklam mecralarinin genisle-
mesi adina ¢ok 6nemli bir adim
oldu. Ayrica asgari ticretteki artis
da keza 6yle. Bu yolla piyasaya
sicak para akigi saglanmasi, aile
gelir diizeyinin artmasi tiiketi-
min artmasi adina 6nemli bir
adim. Gegen y1l biiyiiyen
perakende ve dayanaksiz tiiketim i
harcamalar1 bu y1l da atilimlarim ‘
devam ettiriyor. Bu dogrultuda, %".{k :
reklam sektorii i¢in 15% yakin bir 5
biiytime beklentimiz var.
Sektortimiiz 2000°1i yillarin
basina gore ¢ok daha az kirilgan.
Gegen yil yaslar sebebiyle reklam
yatirimlarinda haftalik ya da 10
glinlik kesintiler yasandi. Ancak
biitiin bunlara ragmen reklam
yatirimlar: bitytidii. 2016'1n ilk 2
ayindaki tablo bizim i¢in pozitif.

Cok negatif bir gelisme 6ngor- Demet Ikiler

miiyoruz. Gegen yilki gibi bir

Turkiye'de reklam yatirimlari artiyor dénemde bile sektdriimiiziin
yiizde 9 biiyiimesi korelasyonun
Son 15 yildir medya reklam yatirimlari, ekonomik gelismeler paralelinde hareket kendi i¢indeki saglamligina isaret
etmektedir. 2015 yilinda medya yatirimlari % 9 artig géstermistir. ediyor. Cok biiytik bir trajedi

yasanmadig1 takdirde bu yil
yiizde 10’u rahat buluruz diye
diistiniiyorum.

Sirketler acisindan bakarsak

Tuirkiye’de reklam yatinmlari durum llaSIl, bir B planlarl

Milyon TL R 6.474 var m?

KAYHAN SARDAN: Tiirkiye zaten
calkantilarin oldugu bir bolgede
yer aliyor. Elbette olasi olumsuz-
luklari higbir zaman gérmezden
gelmeyiz. Bunlar i¢in her zaman
bir B planimiz var. Ancak isimize
konsantre olmak zorundayiz.

3.308  3.241

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Herkes oncelikle kendi yaptig1
isi, hangi alan olursa olsun iyi
yapmak, bityiitmek, pazar
payini artirmak ve kara
gecirmek i¢in ¢alismak
zorunda. Su anda ne yazik ki
devam eden belli ter6r olaylar1
politik ortamu etkiliyor. Kendi
penceremizden baktigimizda
sektor i¢in yilin ilk aylarinin
gectigini soyleyebiliyoruz.
Negatif ortam dagilir ve bir
sekilde baris ortami saglanirsa,
kisacasi her sey bir anda
gercekten daha iyiye gitmeye
baslarsa biiyiime de kendiligin-
den gelecektir.

DEMET IKILER: Aslinda bahsetti-
giniz B plani sadece 2016 yilina
6zgi bir durum degil. Zaten
artik is yapmanin kendi
dinamigi i¢cinde B planini da
ongorerek is hayatina bagliyor-
sunuz. Ama yatirimlari su
anda kendi ¢aligtigimiz
miisteriler bazinda da soyleye-
bilirim. 2016 biitgelerine
bakarak alternatif senaryolar
ongordiiklerini anlayabiliyo-
ruz. $u anda yatirimlarda veya
aktivitelerde geride durma
noktasini sezinlemedik.
Bizimle paylagilan 2016
biitgelerinde de 2015 gore
genelde bir bityiime var.

Oniimiizdeki 5 yil icin reklam
sektorii icin nasil bir tablo
ongoriiyorsunuz?

KAYHAN SARDAN: Bence
sektoriin toplam hacmi 5
milyar dolar: bulur. Aslinda biz
bu rakama daha 6nceki yillarda
ulagmayi bekliyorduk. Bir ara 3
milyar dolarlara kadar geldik.
Ancak sonrasinda kurdan
dolayt rotay: sasirdik! Tiirki-
ye'nin niifusu, ticaret hacmi,
ekonomik potansiyeli bu
hedefi gayet ulagilabilir kiliyor.
Geng niifusumuz ve teknoloji-

ye hizla adapte olabilmemiz,
ozellikle dijital reklamlarda hizli
bir bliytime vaat ediyor.

insan kaynagi konusunda
sorun yaglyor musunuz?
DEMET IKILER: Ozellikle uzmanlik
gerektiren alanlar i¢in yetigmis
eleman bulmakta zorlandigimiz
soyleyebilirim. Sektoriin giris
seviyesindeki insan kaynaginda
¢ok sikint1 yok. Ancak bu
insanlarin kendilerini gelistire-
bilmesi ve verdikleri hizmetin
stirdiirtilebilir olmasiyla ilgili
sektor dinamiklerinde ciddi
problem var. Bu tiir insan
kaynaginin yeterli olmamasi,
aslinda rekabet anlaminda da
kurumlari ciddi olarak zorluyor.
Clinkii ne olursa olsun insana
bagli bir is yapiyorsunuz. Her ne
kadar bugtin teknolojiyi isin
kalbine de koymus olsak insan
¢ok 6nemli. Kurumlar olarak en
biiytik maliyetimiz insana
yaptigimiz yatirim. Sizin i¢in bu
kadar biiyiik bir degeri ve ayn1
zamanda maliyeti olan boyle bir

Milyon TL

Gazete

Agikhava

Radyo
Sinema

Dijital

Toplam

2014

3052,29
1015,57

103

3855

136,43
62
1183

5938

Tiirkiye’de hangi mecra igin ne kadar reklam harcamasi yapiliyor?

Degisim2014 -

Pazar pay! % 2015 5015 9%

Pazar payi %

514 3270,05 505 71%
171 995,98 15,4 -1,9%
173 98,97 15 -3,9%
65 415,03 64 7,7%
23 139 21 1,9%

1 71,15 11 14,8%

19,9 1483,91 229

100,00 6474 100,0 9,0%

Tiirkiye'de dijital reklam yatirimlarinin dagiimi
Dijital toplami bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda %25,4 biiylime gerceklesmistir.

on TL)

Reklam yatirimi (Milyo
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unsuruy, uzun siire kurumsal
yapilarin i¢cinde tutmaniz
sektoriin dinamikleri geregi cok
kolay olmuyor. Bu da aslinda
bir miktar erozyon yaratiyor.
Cok erken deneyim yaglarinda
¢ok ¢cabuk transferlerle bir
balon ticret yaratildigini
gorebiliyoruz. Sonra bunlarin
bir kismi gergege donisiiyor,
bir kismui ise hayal kirikliklar1y-
la da gegebiliyor. Ancak sektor
birbirinden aldig1 elemanlar
tizerinden aslinda bir yatirim
yapiyor insan kaynagina. Gergi
hazir yetismisinin pesine
distiyorsunuz ama degisecektir
diye inaniyorum. Bir de bu
arkadaslarimiz, “Y kusag1” diye
adlandirilan bir kesimi olustu-
ruyor. Onlarin da kendine 6zgii
dinamikleri var; kendi i¢lerin-
deki motivasyonlari, yagami
algilayislary, is diinyasini
algilayislar1 gibi... Kurumsal
yapilarin bu arkadaglarla
caligacak sekilde kendilerine
adapte etmeleri gerekiyor.

Su siralar Turkiyede esnek ¢alis-
ma saatlerinden bahsediyoruz
ve nasil hayata gegirilebilir diye
konusuyoruz. Ornegin, ayn iki
glinil evden ¢aligma miimkiin
miidir? Kadin personel ve
calisanlarla ilgili esneklikler
nasil yapilabilir? Bugiin
¢alisanlarin esnekligi nasil
saglanabilir? Diyelim ki
yurtdisinda yeni kurulan bir
ofiste, 6zellikle de bizim
endiistrimizde ¢alisaniniz 100
kisi ise ofisinize 60 kisinin
oturacag1 masa koyuyorsunuz.
Kimsenin siirekli kendine ait
bir masasi olmuyor. Insanlarin
daha esnek ¢aligmasi, digaridan
¢aligmasi, teknolojiyle baglana-
rak ¢aligmasi gibi durumlar
hizla yayiliyor. Boylece aslinda
ofis maliyetlerinden kisip
insanlara daha motive edici
yatirimlar yapabiliyorsunuz. @
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Arpat $enocak
Ece Cakairel

Sigorta sirketlerinin
hakli sebeple
acentelik
sozlesmesini sona
erdirebilmesi

icin mutlaka bu
hakli sebeplerin
sozlesmede
onceden belirtilmesi
gerekiyor.
Sozlesmelere sigorta
sirketleri tarafindan
acente aleyhine
yukumlulukler
getirilmesi halinde
de bunlar 2 ay sonra
gecerli olabilecek...

Acenteler icin
yeni duzenlemeler

centeler i¢in uzun
zamandir sozii edilen
yeni dénem 16
Temmuz 2016 bagladi.
Ocak 2016da degisiklige ugrayan
Sigorta Acenteleri Yonetmeligi
bir¢ok soru isaretini de birlikte
getirdi. Bazi diizenlemelerin
tamamen Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligibnin (TOBB)
Sigorta Acenteleri Icra Komite-
since yapilacak olmasi beklenti-
lerin yiikselmesine yol agtu.
Toplam prim iiretiminde ytizde
60 civarinda bir pay1 olan
acenteler, yeni diizenlemelere
iliskin beklentilerini bu stiregte
bir¢ok defa ¢esitli mecralarda da
dile getirdiler.
Hazine Miistesarlig: tarafindan
teknik personel istihdam1
zorunlulugu, genel midiir ve
genel midir yardimeilarinin
teknik personel niteligi tagimasi
zorunlulugu, teknik personelin
yalnizca bir acentede ¢alismasi-
nin miimkiin olmasuyla ilgili
hiikiimlerin degisiklik vasitasiyla
s6z konusu yonetmelikten
¢ikarilmasi ve acentelerin
teskilatlari, teskilata iliskin
gereksinimler, teknik personele
iligkin nitelikler gibi konular1
diizenleme yetkisinin TOBB
Sigorta Acenteleri Icra Komite-
sine verilmesi ilk etapta 6zellikle
acenteler tarafindan bazi
zorunluluklarin yeni diizenleme-
de esnetilecegi seklinde yorumla-
niyordu.
Temmuz ayi itibariyla yayimla-
nan Hazine Miistesarligrnin
2016/27 say1li genelgesi ve Icra

Komitesi'nin Sigorta Acenteleri
Yonetmeliginin Uygulanmasina
fliskin Usul ve Esaslar karariyla
anlasiliyor ki acenteler i¢in yeni
donemde de 6ngoriilen diizenle-
meler genel hatlariyla 6nceden
var olan haline yakin bir sekilde
muhafaza edilecek.

Acentelerin uymasi

gereken hususlar

Yeni diizenlemeler 1s181nda
acentelerin uymasi gereken
hususlardan bazilar1 su sekilde:

= Mevcut diizenlemeye paralel
olarak, sirket seklinde kurulan/
tiizel kisi sigorta acentelerinde
midir disinda en az bir teknik
personel istihdam etmesi, eger
sube tegkilatlanmasi varsa o
zaman da subelerde sube
miudiri ve yine en az bir teknik
personel bulunmasi gerekiyor.

= Sube agacak acentelerin gerekli
belgeleri yetkilendirilen odalara
iletmesi gerekiyor. Bu bagvurular
incelendikten sonra sonuglandi-
rilacak ve subelerin faaliyetlerine
baslayabilmesi i¢in 6ncelikle
www.sigorta.org.tr adresinde ilan
edilecek.

= Kural olarak, kisilerin sadece
bir acentede genel mudiir, genel
midir yardimcisi, sube miidiirii
ya da teknik personel olarak
gorev yapmast miimkiin. Bunun
istisnast olarak ilgili kisinin
kendisinin ya da birinci derecede
kan ve kayin hisimlarinin her biri
i¢in en az yiizde 51 hissesine
sahip olunan acentelerinde, i¢
acenteye kadar tek bir miidiiriin
gorev yapmast miimkiin kilinryor.
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= Acente tegkilatinin kargilamasi
gereken fiziki sartlar eski
diizenlemedeki sekliyle korunu-
yor. Bunun yaninda béliim ve
personelinin ayr1 olmasi kaydiyla
ti¢ acenteye kadar ayn: mekanda
faaliyet gosterilmesi de miimkiin.
Ozel bir proje gelistirilip Icra
Komitesi>nden onay alindig1
stirece say1 sinir1 uygulanmiyor.
Ancak bir acente subesinin bagka
bir acenteyle ayni yerde faaliyet
gostermesi yasaklaniyor.

m Sube teskilatlanmasi olan veya
mesafeli satis faaliyeti gosteren
acenteler, 2014 yilinda Sigorta
Acenteligi Yonetmeligine
yurtdis1 uygulamalara benzer

olarak getirilmis olan 6zkaynak
yeterliligi kistaslarini karsilamak
zorunda. Hazine Miistesarligrnin
2016/27 say1li genelgesi uyarinca
yeterlilik durumu teyit eden mali
miigavir onayli mali tablolarini,
bir sonraki yilin nisan ay1 sonuna
kadar TOBBa iletmek durumun-
da. Bu tablolarin incelenmesi
sonucunda yeterlilik kistaslarini
kargilamayanlar Hazine Miiste-
sarligrna bildirilecek. Haziran ay1
sonuna kadar durumu diizenle-
melere uygun hale getirilmemis
olan acentelerin sube teskilatlar:
veya mesafeli satig faaliyetleri
sonlandirilacak.

16 Temmuz 2016 itibariyla

ylriirliige giren diger uygulama-
nin da acente ve sigorta sirketleri
arasinda imzalanacak olan
acentelik s6zlesmeleri olmasi
g0ze garpryor.

Sozlesmede bulunmasi
gerekli bilgiler

Degisiklikler hem sigorta
sirketlerini hem de acenteleri
ilgilendiriyor.

Acentelik sozlesmelerine iliskin
hitkéimler Sigorta Acenteleri
Yonetmeliginde diizenleniyor.
2016 degisiklikleriyle sozlesmele-
rinin igeriginde bulunmasi
gereken hitkiimlere eklemeler
yapildi ve asagida deginilen
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bilgilerin de acentelik s6zlesme-
sinde bulunmasi gerektigi
belirtildi:

= Brang bazinda 6denecek
komisyon ve diger menfaatlere
iligkin usul ve esaslar,

m Taraflarin hak ve yiikiimliiliik-
leri,

= Hakl1 sebeple fesih hakkinin
kullanilabilmesi i¢in bu hakli
sebeplerin neler oldugu,

= Sozlesmenin feshedilmesinde
taraflarin hak ve ytkiimliliikleri-
ne etkisine iligkin usul ve
esaslar...

Yukarida yer alan hitkiimler
genelde zaten sozlesmelerde yer
aliyor. Ancak kanaatimizce
bunlardan en tartigmali olani,
hakli sebep hallerinin énceden
belirlenmesi. Diizenleme,
acentelerin haklarini gozetebil-
mek adina, sigorta sirketlerinin
hakl: sebeple s6zlesmeyi sona
erdirebilmesi i¢in mutlaka bu
hakli sebeplerin sézlesmede
onceden belirtilmesi gerektigini
belirtiyor. Aksi halde, s6zlesmede
yer almayan bir durumdan
kaynakl: olarak hakli sebeple fesih
miimkiin olmuyor.

Ne var ki hakli sebebi doguracak
olay1 her zaman tam ve dogru
olarak 6ngérmek miimkiin
olmayabiliyor. Bu durumda
sigorta sirketinin sozlesmeye
koymadig1 bir sebepten, hakli
dahi olsa sézlesmeyi sona
erdiremiyor olmas: da hakkaniye-
te pek uygun diigmiiyor. Bu
duruma TOBB’un 6rnek acentelik
sozlesmesinde su sekilde bir
¢6ziim bulunmaya ¢alisild:
Oncelikle “mevzuata aykirilik”
gibi bazi sebepler sayilds, en
sonunda da genel olarak hakli
sebeplerin varligina atifta
bulunularak bunlar genis
tutulmaya ¢aligild. Bu ¢6ztiimiin
diizenlemeyle ne kadar uyumlu

Bélim ve
personelinin ayri
olmasi kaydiyla

lic acenteye kadar
ayni mekanda
faaliyet gosterilmesi
miimkiin. Ozel bir
proje gelistirilip icra
Komitesi>nden onay
alindigi siirece sayi
siniri uygulanmiyor.
Ancak bir acente
subesinin bagka bir
acenteyle ayni yerde
faaliyet géstermesi
yasaklaniyor...

oldugunun ayrica tartigilmasi
gerekiyor.

Degisiklikler icin 2 ay

gecis siiresi

Ote yandan, sézlesmelere sigorta
sirketleri tarafindan acente
aleyhine ytikiimliiliikler getiril-
mesi halinde bunlarin hemen
uygulanmaya baglamayacag ve
degisikliklerin yapilmasindan
itibaren 2 ay sonra gegerli olacag1
ongoriilityor. Hazine Miistesarli-
g1ayrica, sigorta sirketlerine
sozlesmeyle ilgili dikkat ¢eken bir
diizenleme yapt1. Buna gore,
sozlesmelerde Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ve Sigortacilik
Kanunu’nun ilgili maddelerinde-
ki acentelige iliskin kanundan
dogan haklara yer verilmesi ve
uluslararast uygulamalarin géz
o6niinde bulundurulmas: tavsiye
ediliyor. Tiim bu tavsiye diizen-
lemelerin amacinin, taraflarin
esit sartlarda miizakere etmedik-
leri varsayilan bir s6zlesmede en
azindan kanundan kaynaklanan
haklarin hatirlatilarak giivence
altina alinmasy, olast bir mevzu-
ata aykiriligin 6niine gegilmesi
ve sonradan olusabilecek
ihtilaflarin engellenmesi oldugu
soylenebilir. (]
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tirk Nippon Sigorta,
en 6nemli dagitim
kanal olarak acentele-
rini goriiyor. Tiirk
Nippon Sigorta Genel
Midiri Dr. E. Baturalp Pamukeu,
“is ortaklar1” olarak gordiikleri
acentelerin kendileri i¢in 6nemini
vurguluyor ve bu degerin bilinciyle
hareket ettiklerini ifade ediyor.

Dr. E. Baturalp
Pamukcu

“Acentelerle yakin calismalarimiz

Turk Nippon Sigorta, prim Uretiminin biytk bir kismini
en onemli is ortaklari olan acenteleri araciligiyla sagliyor.
Genel Mudur Dr. E. Baturalp Pamukcu, acentelerle yakin
calismalara devam edeceklerinin altini ciziyor...

Tiirk Nippon Sigorta, prim
tiretiminin bityiik bir kismin en
onemli is ortaklari olan acenteleri
aracihigiyla elde ediyor. Oniimiizde-
ki dénemde de bunun devam
edeceginin altini ¢izen Pamukgu,
acentelerle yakin ¢alismalara devam
edeceklerini belirtiyor.

Tiirk Nippon Sigorta, satis kanallari
ve ozellikle de acenteleri i¢in

stratejisini “ulagilabilirlik” olarak
ortaya koyuyor. Pamukeu, bu
dogrultuda acentelere verdikleri
hizmetin kalitesinin kendileri i¢in
¢ok 6nemli oldugunu paylagtyor ve
“Tiirk Nippon Sigorta olarak diger
sirket uygulamalarinin diginda,
acentelerimize karsi farkliliklar
yaratan dinamik bir yapi i¢inde
hizmet vermeye ¢alisiyoruz. Bu
sistemde ¢alismaya ve acentelerimiz
i¢in her zaman yenilikler yapmaya
devam edecegiz” diyor.

Pamukgu, en biiyiik motivasyonla-
rinin acentelerin Tiirk Nippon
Sigortanin hizmet kalitesini takdir
etmesi ve Tiirk Nippon Sigortaya
olan baglilig1 oldugunu vurguluyor.
Bir¢ok acentenin birden fazla
sigorta sirketiyle calistig sektorde
amaglarinin kendileriyle caligan
acentelerin tercih siralamasinda
bagta gelmek oldugunu sdyleyen
Pamukgu, “Caligtigimiz tim
acentelerimiz profesyonel, isine
hakim, sektoriin sorunlarini biliyor.
Bir¢ok acentemiz, sektor meclisle-
rinde sz sahibi olan sektore hizmet
etmis degerli acentelerimiz.
Acentelerimizle gogu zaman
karsilikl fikir aligverisi yapiyor,
ihtiyag ve beklentilere ¢6ziim
saglayacak onerilerimizi onlara
sunuyoruz” diyor. Pamukgu,
karhhigin sirket ile acentenin el ele,
aym1 bilingle hareket ederek
saglanabilecegini sozlerine ekliyor.

Acentelik faaliyetinin her ticari
isletme gibi siirdiiriilebilir olmasi-
nin 6neminden de bahseden
Pamukeu, “Bunun i¢in de acentele-
rin portfdylerini sadece oto degil,
oto dis1 branglardan da olusturma-
lar1 gerekiyor. Ciinkii oto sigortala-
r1, hasar frekansi ve hasar yapilar:
yiiksek iiriinler. Oto sigortas
trtinlerinin diger sigorta irtinlerine
gore satis1 daha kolay, ancak bu
trtinler acentelerin hasar frekansin
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ve hasar prim oranlarimi artiran
sonuglara yol acabiliyor. Dengeli
portfoy yapisina sahip olan acentele-
rin faaliyetlerini siirdiirebilmesi ¢ok
daha kolay oluyor” seklinde
konugtu.

Tiirkiyedeki e-ticaret hacmi giderek
bityiiyor. Pamukg¢u, bu durumun
sigorta sektoriinde de kendini
hissettirdigini ifade ediyor. Yavas
yavas baglayan internet sigortaciligi-
nin 6niimiizdeki yillarda artan
oranda kullanilacagini 6ngoren
Pamukgu, tiiketiciler agisindan
genel olarak e-ticaretle ilgili soylene-
bilecek tiim avantajlarin internet
kanaliyla yapilan sigorta satist igin
de gecerli oldugunun altini ¢iziyor.
Tiiketicilerin sigorta teminatlar
konusunda bilingli tercihler
yapmasinin bu noktada daha biiyiik
bir 6nem arz ettigini soyleyen
Pamukgu, acentelerin, uzman
personelleri ve titketicinin beklenti-
lerinin ne oldugunun bilinciyle
sigortalinin dogru tercih yapmalari-
n1 sagladigindan bahsediyor.
Internet sigortaciliginda tiiketicinin
ilgili satis platformunda ¢ok iyi
yonlendirilmesi, bilgilendirilmesi ve
kendisinin de bu bilgiler 1s1§1nda
bilinli tercihler yapmasinin 6nem
arz edecegini ifade eden Pamukgu,
giiniimiizde birgok acentenin
internet sigortacihigiyla ilgili
gelecege yonelik planlamalar
yaptigin1 ve sistemlerini bu
dogrultuda kurguladigini aktaryor.

Bireysel satiga destek saglayacak
olan internet sigortaciliginmn hedef
kitlesinin zaman sikintist olan
tiiketiciler ile geng nesil olacagina
isaret eden Pamukeu, bu noktada
uzaktan satiglarin 6nemini ve
acentelerin nasil konumlanmasi
gerektigini soyle agiklyor:
“Uzaktan satigin 6nemini artirmas,

#) TURK NiPPON
¥ SIGORTA

acentelerin Giretim payini diigtirme-
yecek, aksine teknolojik altyapisini
hazir hale getiren acentelere avantaj
saglayacaktir. Sirket olarak
teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyor, acenteleriyle biiyiiyen
bir sigorta sirketi olarak onlarin
e-ticarette bliytimesine yonelik
sistemsel destegi sagliyor, yapmus
olduklart tiretimi etkileyecek
faaliyetlerde bulunmuyoruz.
Acentelerimizin yogunlastig
tiriinlerde kendilerine web
servisleriyle destek sagliyoruz”
Pamukgu, acenteler icin yaptiklari
teknolojik yatirimlar hakkinda ise
su bilgileri paylastyor: “Sistem
altyapimizda yaptigimiz ¢aligmalar-
la birlikte acente portalimizda
acentelerimizin teklif verme/polige
tiretme siireglerini kolaylagtirmak
icin et Satig’ adin1 verdiginiz
kullanic1 dostu arayiizler araciligryla
hizl1 ve kolay bir sekilde bu
islemleri yapmalarina destek
sagliyoruz. Ayrica isteyen acentele-
rimize kendi projeleri i¢in @irtinleri-
mize ait police web servislerini

kullanmalari i¢in gerekli web
servisleri sagliyoruz. Sagladigimiz
teknolojik destekler i¢in acenteleri-
mizden her zaman olumlu geri
doniisler aliyoruz”

Dijital doniistimle beraber sosyal
medya, sirketler i¢in pazarlama
biitgelerindeki kiigiik bir maliyet
kalemi olmaktan ¢ikip, sirketlerin
kurumsal itibarlar1 ve pazarlama faa-
liyetleri i¢in temel ihtiyaclar: haline
geldi. Sigorta sirketlerinin de sosyal
medyay1 daha aktif kullanmaya
basladigina dikkat geken Pamukgu,
sozlerini goyle stirdiiriiyor:
“Kisilerin sektoriimiizle ilgili
beklentilerini, sorunlarini, sirketimi-
ze ve genel olarak sigortaciliga bakis-
larmni daha iyi anlamak icin stirekli
dinliyor ve ¢oziimler tiretiyoruz.
flerleyen dénemler igin sosyal
medya kullanimiyla ilgili proje
calismalarimiz geliserek devam
edecek. Bunun yani sira oto dist
sigorta alaninda insanlara farklh
tirtinlerle dokunmak, hayatlarini
kolaylastirmak istiyoruz. Yeni
¢ikarmaya basladigimiz tirtinlerimi-
zin sigortalilara online tanitimi ve
satigt i¢in sosyal medyay1 etkin
sekilde kullaniyoruz” €

Tirk Nippon Sigorta Genel Mudird Dr. E.
Baturalp Pamukcu, sigorta sektortinde yilin
itk ceyreginde elde edilen teknik sonuclari
soyle degerlendiriyor:

“Trafik sigortasinda kazanilmis primler
gecen yilin itk ceyregine gore yiizde 54
oraninda artti. Bununla birlikte karsilik yiiki
azaldi. Odenen tazminattaki artis kazanil-
mis prim artisinin altinda kaldi. Bunun bir
sonucu olarak hasar/prim rasyosu olumlu
etkilendi. Boylece teknik zarar gecen yilin
ayni donemine gore yiizde 53 azalarak

338 milyon liraya geriledi. 2015 yilinin itk
ceyreginde yiizde 160 olan hasar/prim orani
da 2016'nin ayni doneminde onemli dlciide
azalarak ylizde 108’e diistu.”

Torba yasayla birlikte trafik sigortasinda ya-
pilan degisikliklerin su asamada yeterli ol-

dugunu distinen Pamukcu'nun bu konudaki
yorumu ise su sekilde: “Bu yasanin hukuki
alanda tam ve etkin olarak uygulamasinin
kisa zamanda hayata gecirilmesi sonuc-
larda iyilestirmeler olmasina yol acacaktir.
Odenen tazminatlarin kazanilmis prime
oraninda ve karsiliklarda gorilen azalma bi-
lanco sonuclarindaki iyilesmede etkili oldu.
lyilesmedeki bir diger faktor de kazanilmis
primlerdeki artis. Buna bagli olarak hasar/
prim oranlarinda genel bir iyilesme kayde-
dildi. Bu gelismeler cercevesinde, 2015'in ilk
ceyregi sonunda 199 milyon lira zarar edilen
hayat disi branslarda bu yilin ayni donemin-
de 108 milyon lira kar edildi. Genel anlamda,
trafik sigortasindaki teknik iyilesme ile oto
disi branslardaki olumlu sonuclar sektorin
ilk ceyrek sonunda kar etmesini sagladi.”
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Aktarim isteme benden,

buz gibi sogurum senden!

Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danigmani

Sirketten sirkete
farklilik gosteren
aktarim surecleri ve
bunu engellemeye
yonelik “tutundurma”
cabalari sektorin
en ¢ok sikayet
konularindan

biri haline geldi.
Oysa sirketlerden
asil eksilen fon
aktarimiyla giden
fon tutari degil,
sistemden cikislar...

ireysel emeklilikte
katilimer s6zlesmesini
neden sonlandirir? Bu
sorunun cevabu,
emeklilik sirketlerinin bugiin
tizerinde ciddi ¢alistiklar
konular arasinda. Sektordeki
daha popiiler ismiyle “tutundur-
ma’dan s6z ediyoruz...
Belli basli sézlegsme sonlandirma
nedenleri soyle siralanabilir:
Sistemden cikis, bagka sirkete
aktarim, vefat/maluliyet,
emeklilik...
2015 yilina kadar bireysel
emeklilikte 11.2 milyon s6zlegme
kurulmus. Bu sézlesmelerin 4.1
milyonu sonlanmis. 3.4 milyon
sozlesme sistemden ¢ikmis. Bu
rakam sonlanan sozlesmelerin
ytizde 83’tine denk geliyor.

Aktaramayinca cikanlar var!
Sistemde katilimct, araci ve girket
nazarinda en ¢ok sikayet edilen
konulardan biri de aktarim
stirecinin sirketten sirkete
farklilik gostermesi ve aktarim
konusunda sirketlerin gelistirdigi
aktarimi engellemeye calisan(!)
tutundurma siirecleri. Hatta
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aktarim hakkini kullanmaya
calisirken “sirket-araci-gagri
merkezi ve operasyonel siire¢”
arasinda sikisip kalan, sonrasin-
da sikilip sistemden ¢ikan
katilimcilar dahi gordim.
Sirketlerin birbirlerini Hazine'ye
cokea sikayet ettigi ve aktarimi
engellemek icin ellerinden gelen
gayreti esirgemedigi de bilinen
bir gercek.

Iste firtina koparilan baska
sirkete aktarim nedeniyle
sozlesme sonlandirilmasinin
orani yiizde 8 (337 bin sozlesme).
Eger tiim sozlesmeler icinde
aktarimla sonlanan sozlesme
oranini verecek olursak yiizde
4.4. Tutar olarak merak edenler
i¢in de rakam 4.1 milyar TL.

Sorun aktarim degil, sistemden
cikiglar

Bu rakamlari paylagirken
“Emeklilik sirketleri aktarim
talepleri ve talepte bulunan
katilimcilarla ilgilenmesin”
demiyorum. Ancak sirketlerden
asil eksilen fon aktarimiyla giden
fon tutar1 degil, sistemden
cikiglar. Sirketler bu ¢ikislarin
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nedenine kafa yormali. Planla-
malarin1 ve aksiyonlarini
rasyonel ve objektif tespitlerde
bulunduktan sonra ¢oziim
onerileriyle hayata gegirmeliler.
“Sen benden bu kadar aktarim
aldin, ben senden alirim, yok
sikayet ederim, evrak gonder-
mem, siire siirini esnetirim”
gibi tartismalar fon ¢ikigini ve
sistemdeki karlilig1 azaltan
gercek nedenlerin ¢6ziimii degil.

Firtina koparilan
bagka sirkete
aktarim nedeniyle
sozlesme
sonlandirilmasinin
orani yiizde 8 (337
bin sézlegsme). Tim
sozlesmeler icinde
aktarimla sonlanan
sozlesme orani
ylzde 4.4. Tutar
olarak karsiligi ise
4.1 milyar TL...

Emeklilik girketleri

ne yapmali?

m Emeklilik sirketleri sozlesme-
leri kurarken dogru bilgilendir-
me yapmal1. Katilimei ne
aldigini, neden yaptigini
bilmeli.

m Sozlesme kurma hizi degil
sozlesmenin sistemde kalma
stiresi onemli. Sozlesme
adedine gereginden fazla 6nem
verilmemeli.

= Emeklilik girketleri butik
¢alismaktan ve uzmanlagsmaktan
korkmamali. Yarista 6nde olmak
kérli olmak demek degildir.

= Bireysel emeklilikte “deger”
kavrami yeniden tanimlanmali...
Durum analizi i¢in “Sistemden
en erken 57 yasinda emekli
olacak katilimci bireysel emekli-
likte neden 30 yil kalsin”
sorusuna yanit aramakla

baslayalim m1? €
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BES kendisinden beklenen

Doc. Dr. Serra Eren Sarioglu
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
Danismanlik Yonetici Ortag
ses@ludens.com.tr

Ludens’in hazirladigi
“Emeklilik Fonlari
Performans Raporu”;
BES’in uzun vadede
enflasyon, mevduat ve
kendi karsilastirma
olcutlerinin

oldukca lzerinde
getiri sagladigini

ve kendisinden
beklenen hedefleri
gerceklestirdigini ortaya
koyuyor...

ectigimiz gilinlerde
basinda, Ludens’in
emeklilik fonlari-
nin performansini
konu alan raporu
yer ald1. Nisan 2016 sonu
itibarryla BESteki fonlarin
getirilerini inceleyen rapor,
katilimcilara basit analizlerle
bilgi vermeyi ve yol gostermeyi
amagliyor.
Emeklilik Fonlar1 Performans
Raporu’nda, BES fonlarinin
getirisi TUFE, alternatif yatirim
araglar1 ve fonlarin karsilastirma
olgiitleriyle kiyaslaniyor. BES
uzun vadeli birikimleri esas alan
bir sistem oldugu i¢in raporda
analiz donemleri 2, 5 ve 12 y1l
olarak degerlendiriliyor. Emekli-
lik fonlarinin getirilerine uzun
vadeli bakilsa da fonlarin 2016
yilinin ilk 4 ayinda bagarili
performans gosterdigi ve
ortalama getirinin yiizde 7.1
seviyesinde gerceklestigi dikkat
gekiyor.

Emeklilik fonlar: son 2 yilda
TUFE’nin 4 puan iizerinde getiri
sagladi. Son 5 yilda TUFE ile
hemen hemen ayni oranda getiri
goriiltiyor. 12 yillik dénemde ise
TUFE’nin oldukca iizerinde
(yaklagik 2 kat) getiri soz konusu.

Son 2 ve 12 yillik ddnemde
mevduattan yiiksek getiri sagladi
Emeklilik fonlarinin performansi
alternatif yatirim araglari
(mevduat faizi ve BIST 100
endeksi) ile karsilagtirildiginda
son 2 yillik ve 12 yillik donemde
fon getirilerinin mevduat faizinin
tizerinde oldugu goriiliiyor. Son 5
yilda ise fon getirileri mevduat
faizi getirisine esit. Fonlar son 2
ve 5 yillik désnemde BIST 100
endeksinin de iizerinde getiri
saglamig durumda.

Raporda bir de emeklilik
fonlarinin getirilerinin fonlarin
kargilagtirma ol¢iitleriyle
kiyaslandig1 bir bolim yer aliyor.
Oncelikle karsilastirma dlciitii-
niin ne oldugunu kisaca agikla-
maya ¢alisalim...

Kargilastirma ol¢iti, fon
portféyiiniin yatirim stratejisine
uygun finansal varliklarin
performanslarini gosteren
endeksler biitiinii. Fon yoneticisi
portféyil i¢in uygun bir karsilas-
tirma Ol¢litii segmekte ve elde
edilen getiriler bu kargilagtirma
olgiitiiniin getirileriyle kiyaslani-
yor. Ornegin, portfdyiiniin
yaklasik yiizde 80’ini hisse

Reyting tablolarinda y:a\lmzlf:a standart emeklilik fonlarinin reytingleri g@i;terllm,shr. Yildiz Sayisi Antami Yildiz Sayisi Anlami
Reytingi yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret
edebilirsiniz. Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, fonun icerisinde yer aldigi fon QOOOOD | Cok iyi ve istikrarli Q00 Vasat
kategorisinde en basarili fonlar arasinda oldugudur. Diger bir deyisle, ilgili donemde bu ) . .
fonun basarisi cok iyidir ve siralamada en st siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en ist DSOS Cok iyi O3 Kotu
sirada yer alan fonlar arasindan 5 yildiz alip gecmis dénemde istikrarli bicimde basarili P L
olan fonlar icin de 5 yildizin yani sira istikrari temsilen @ ifadesi kullanitmaktadir. SOOO lyi o Gok Kotd
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senetlerine yatiran bir yonetici-
nin karsilastirma dlgiitii BIST
100 endeksi oluyor. Fonlar son 2
yil, son 5 yil ve son 12 yillik
donemlerde kendi kargilastirma
olgiitlerinin tizerinde getiri
saglamig goriiniiyor.

Son 12 yilda emeklilik fonlarinin
ytzde 77’si karsilagtirma olgiitle-
rine gore daha yiiksek bir getiri
performansi sergiledi. Vade
kisaldik¢a oran bir miktar
distiyor; 2 yillik ve 5 yillik
donemler incelendiginde oran
sirastyla ylizde 64 ve 72. Son 5
yillik déonemde karsilagtirma

olgiitiine gore en yliksek
getiriyi, yiizde 15 daha yiiksek
seviyeyle hisse fonlar sagladi.
Son 2 yilda da hisse senedi
fonlar1 karsilastirma ol¢iitlerine
gore en yliksek getiriyi elde etti.
Aradaki fark ytlizde 7...

BES'i uzun vadeli bakig
acisiyla degerlendirmek...
Yillik bazda ve kisa dénemli
bakildiginda, fon getirileri
ekonomik konjonktiiriin
etkilerine bagli kisa vadeli
dalgalanmalar yasiyor. Bu
durum, konjonktiiriin olumsuz

oldugu baz1 yillarda fon getirile-
rinin gorece diger yatirim
araglarindan ve enflasyondan
daha dusiik kalmasina neden
oluyor. Ancak burada konuya
BES’in de esasini olusturan uzun
vadeli bir bakis acisiyla yaklasil-
diginda daha olumlu bir tablo
ortaya ¢ikiyor. Rapordan BES’in
uzun vadede enflasyon, mevduat
ve kendi karsilagtirma 6l¢ttleri-
nin oldukga tizerinde getiri
sagladig1 ve kendisinden
beklenen hedefleri gerceklestir-
digi sonucunu ¢ikarmak
mimkin. (]

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI REYTING SONUGLARI (24.06.2016 itibariyla)

Yillik ort.

Fon adi Yitdizi getiri (%) Portfoy Katilimci

biiyiikliigii (TL) sayisl

Kamu Borclanma Araclari Emeklilik Fonlar

AE2 AvivaSA Emeklilik ve Hay. Glr. Am. Kamu Borcl. Ara. EYF PEDEDIEDEDEY) 8.0 2.770.098.293 831.173
AVK AvivaSA Emeklilik ve Hay. Kamu Borc. Araclari EYF PEDEDEDEDEY) 7.9 297.794.185 22.972
BEK Groupama Emeklilik Gelir Am. Kamu Borc. Ar. EYF PNV 8.0 371.046.618 57.169
EIG ERGO Emeklilik ve Hay. Gelir Amacli Kamu Bor. Arac. EYF POV 8.2 64.823.318 32.279

Kamu Dis Borclanma Emeklilik Fonlari

AMG Allianz Yasam ve Emeklilik Glr. Am. Bir. Kam. Dis. Brc. Ar. EYF DIEDIEDIEDEDEY) 208 759.628.155 78.336

AVG AvivaSA Emeklilik ve Hayat Glr. Am. Kamu Dis Borc. Ar. EYF PIEDEDEDEDEY) 16.1 583.592.174 88.253

Hisse Senedi Emeklilik Fonlari

CHH Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Bily. Ama. Hisse Sen. EYF PO 8.8 46.131.543 28.997
EIH ERGO Emeklilik ve Hayat Biiy. Am. Hisse Sen. EYF PO 8.7 21.518.508 22.856
GEH Garanti Emeklilik Hayat Biiyiime Amacli Hisse Senedi EYF PO 5.3 183.997.481 29.568
GHH Garanti Emeklilik Hayat Hisse Sen. EYF PO 6.2 104.588.466 20.257

Esnek Emeklilik Fonlari

EIE ERGO Emeklilik ve Hayat Biiyiime Amacli Esnek EYF PO 9.4 25.997.664 19.875
GHE Garanti Emeklilik Hayat Esnek EYF SOOTOQ 7.8 612.508.679 111.431
IEE NN Hayat ve Emeklilik Esnek EYF SOOTOQ 8.2 345.432.733 214.482
IEF NN Hayat ve Emeklilik Bilylime Amacli Esnek EYF PEODDEY) 7.0 80.487.582 67.929
IEK NN Hayat ve Emeklilik Bilylime Amacli Karma EYF SOOTOQ 7.0 258.324.444 165.208
ZHE Ziraat Hayat ve Emeklilik Esnek Emeklilik Yatirim Fonu PEODDEY) 6.7 319.094.361 370.040
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Yaz tatilini firsata cevirin!

Uzm. Psikolog Belgii Kagmaz
Sisli Florence Nightingale Hastanesi

Yaz tatili cocuklarin
uzun bir sire sonra
dinlenebilmeleri,
yenilenebilmeleri
ve eksiklerini
tamamlayarak bir
sonraki egitim-
ogretim yilina

hazir bir sekilde
baslamalari igin
harika bir firsattir.
Ertesi gin okulun
olmadigi, erken
kalkmanin bir
zorunluluk olmadiqg,
sinav ve ders
stresinden uzak bir
donemdir yaz tatili...

beveynler icin de

rahatlama getirse de

yaz tatilinin ¢aligan

anne babalar icin

planlamasi zor bir
dénem oldugu gercek. Memlekete
yollamak, yazliga gitmek, yaz
okuluna géndermek ya da vakit
gecirmeleri icin gesitli aktiviteler
bulmak gerekebilir. Bu yiizden yaz
tatilinin iyi planlanmasi hem
yetiskinler hem de ¢ocuklar i¢in iyi
olacaktir.

Tatili verimli gegirin

Herkesin imkéanina gore bir tatil
plani yapacaktir ama biz buradan
verimli ve eglenceli bir tatil i¢in
neler planlanabilir bununla ilgili
onerilerde bulunabiliriz.
Cocuklarin dogayla i¢ ice olabile-
cegi herhangi bir tatil hem fiziksel
hem de psikolojik olarak ¢ok
rahatlatici olacaktir. Anne
babasinin kdyiine gitmek ya da
deniz-gol kenarinda dinlenmek,
yaylaya ¢ikmak gibi imkanlar1 olan
ailelerin bunlardan faydalanmas:
ok iyi olacaktir. Boylece ¢ocuk
hem farkli yagsam bi¢imleri gorecek
hem de fiziksel olarak verimli bir
tatil gecirecektir.

Evde kalmasi gereken ¢ocuklarda
en ¢ok zorlandigimiz alan
bilgisayara ayrilacak vakittir.
Cocuklar uzun ve zorlu bir okul
yilindan sonra dogal olarak
bilgisayara daha fazla vakit
ayirmak isteyecektir. Dogal olarak
tlim yaz yoruldular ve oyun
oynay1p stres atmaya da haklar1
var. Yalniz saat konusunda
sinirlamaya gitmek uygun

olacaktir. Giinde en fazla 2-2.5
saatlik bir bilgisayar zamani yeterli
olacaktir. Oyunlarin siddet icerigi
yasa gore degerlendirilmelidir.
Televizyon ve telefonla gegirilen
zaman da ayni sekilde kisitlanmali-
dir. Yoksa ¢ocuklar kendileri i¢in
higbir sey yapamaz duruma
gelecektir. Ailecek yapilan film
izleme geceleri ya da beraberce
gidilen sinema seanslar1 ¢ocuklar
i¢in giizel aktivitelerdir.

iyi bir tatil gecirmek elinizde!

= Cocuklarinizin fikrini alin.

m Tutamayacaginiz sozlerden
kaginin.

m Ders calisma saatlerini cocukla-
rinizla beraber planlayin basarili ya
da basarisiz fark etmez gocuklari-
niz1 asla zorlamayin.

m Ailecek tatil yapma gibi bir
imkaniniz varsa mutlaka degerlen-
dirin...

Acik havayla dolu enerjik

bir tatil

Yaz tatili; sicak hava, deniz, park
bahge, ormanda piknik gibi giizel
aktiviteleri cagristirir. Ne yazik ki
aligveris merkezlerinin sayica fazla
oldugu sehir sayisi gittik¢e artiyor.
Aligveris iyi glizel ama tiim giiniin
AVMde ge¢mesi gocuklar igin tabii
ki de zararli. Bu nedenle arkadasla-
riyla planlanan etkinlikler disinda
“aile gezmesi” i¢in agik hava tercih
edilirse ne giizel olur.

Tatil ve motivasyon

Yapilacak aktivitelerin ¢ocuklarla
birlikte planlanmasi en 6nemli
konudur. Cocugumuzun istemedi-
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gi bir aktiviteyi ona zorla yaptir-
mak tiim motivasyonunu diistire-
cektir. Tabii bu tiim giin birakalim
bilgisayar baginda kalsin demek de
degildir. Ama futbolu sevmeyen
bir ¢ocugu futbol agirlikli bir yaz
okuluna vermek ya da ytizmeyi
istemeyen baska bir ¢ocugu
ylizmeye yollamak da aile iginde
sikint1 yaratacaktir.

Bilgisayar saatlerini diizenledikten
sonra ¢ocugunuza hangi aktivitele-
ri yapmak istedigini sorabilir;
aldiginiz cevaplar1 kendi imkanla-
rinizla karsilastirarak hep birlikte
en iyi planlamayi yapabilirsiniz.

Aile biiyiiklerini unutmayin
Memlekete aile bityiiklerinin
yanlarina ya da yazliga deniz
kenarma giden ¢ocuklar icin isler
biraz daha kolaydir. A¢ik havadan
daha fazla faydalanma imkanlar:
oldugu arkadaslik ortamlarinin
eglenceli oldugu bu tip yerlerde
gocuklar hem bilgisayardan uzak
duracak hem de aile bityiikleriyle
iligkilerini sikilagtiracaktir.
Sorumluluk alacak, belki de
calisacaklardir. Gelelim en sikintili
yere; tatilde akademik alandaki
eksikliklerin giderilmesine. Kimi
6grenci sinifini bagaryla gecti ve
tatilde -tabii eger herhangi bir
sinava hazirlanmiyorsa- dinlenme-
yi hak etti. Kimi 6grenci ise bazi
eksikleri oldugu i¢in yaz tatilini
bunlar1 tamamlamak i¢in kullan-
mak zorunda kaldu. Iste bu siireci
planlarken dikkat edilmesi
gerekenler:

Panik yapmadan, eksikleri
birlikte saptayin

Hangi derslerde problem yasaniyor
anladiktan sonra destek nasil
alinacak bunun kararini vermek;
dershaneye yollamak, 6zel ders
aldirmak ya da anne baba olarak
eksiklerini tamamlamak arasinda
secim yapilabilir.

Ders ¢aligma saatlerini ¢ocukla

birlikte planlamak, tim giin ders
¢aligmasini ondan beklememek
énemli. Unutmayalim ki bagarisiz-
liklar1 olabilir ama onun da tatile

ihtiyaci var. Giinde 2-3 saati
gecmeyecek ders ¢alisma periyotla-
r1 yeterli olacaktir.

Onun da spor aktivitelerinden
faydalanmak ya da bilgisayar
oynamak hakki. Arkadaglariyla
gezmeli, hafta sonlar1 kendisine
tatil verebilmeli.

Gelelim, lise ya da tiniversite
sinavlarina hazirlanan geglerimize.
Onlar i¢in de baz tavsiyelerimiz
var:

= Glinliik tekrarlar 6nemli,
kendinizi gok yormadan eksik
oldugunuz derslerde tekrarlar
yapabilirsiniz.

= Cok fazla soru ¢ozmek ya da
uzun saatler soru ¢dzmek yerine
yine 2-3 saatlik ders ¢alisma
zamani belirleyebilirsiniz.

= Bol bol aktivite yapin ki zor
gececek seneye hem bedensel hem
de ruhsal olarak hazirlanin.

= Arkadaglarinizla bol bol zaman
gegirin.

Kitap okuyun

Yaz tatilinde derse odaklandik ama
elbette kitap okumay: da unutma-
mal. Bos zamanlarn en giizel, en
eglenceli ve en egitici degerlendir-
me aracidir kitap. Okuldan yaz
6devi olarak verilen kitaplarin yani
sira ¢ocuklarin istedikleri kitaplar
okumasina imkan saglanmasi ¢ok
onemlidir. Kitap, sizi bambagka

diyarlara gotiirecek, hayal giictinii-
ziin caligmasina imkan verecektir.
Kitap okuma aligkanlig1 olan
ailelerin cocuklarmin digerlerine
gore daha fazla kitap okudugu,
arastirmalarla da ortaya konmus
bir ger¢ek. Bu durumda siz
ebeveynlere de ¢ok is diisiiyor. Siz
de bog vakitlerinizde kitap
okursaniz ¢ocugunuz da sizi model
alacaktir.

Tatil her seyden 3 ay

kopmak midir?

Tatil, hem ¢ocuklarin hem de
biiyiiklerin dinlendikleri ve giizel
vakit gegirdikleri bir zaman
dilimidir. Bu dénemde giinlitk
hayatin sorumluluklarindan bir
stireligine de uzaklasmak zaten
biinyeye asil iyi gelen siiregtir. Ama
elbette bu, her seyden kopmak
anlamina gelmez.

Cocuklar i¢in geri kaldiklar
derslerine yetismek gibi bir
sorumluluk hala gecerlidir mesela.
Bunun nasil programlanmast
gerektigini konusmustuk. Ayni
sekilde tatil oldu diye ev i¢cindeki
tiim kurallarin bozulmasi degil de
tatile gore baz1 esneklikler yapilma-
s1 daha uygundur. Mesela ¢ocuk
tatil glinti oldugu icin sokakta daha
fazla vakit gegirebilir, eve gelis saati
biraz daha gege gekilebilir. Uyku
saatlerinde baz1 esnetmeler
yapilabilir. Okul giinii saat 22.00de
yatan bir cocuk tatil gecesi 1-2 saat
daha ge¢ yatip 1-2 saat daha ge¢
kalkabilir.
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Uyuma kalkma saatleri

nasil degisecek?

Uyku diizeni herhalde tatilde en
¢ok degiskenlik gosteren durum-
dur. Cocuklar tiim y1l erken
kalkmanin verdigi yorgunlukla ve
dogal olarak daha fazla uyumak
ister. Bunda bir terslik yoktur ve
gayet dogaldir. Ama eger gocuklar
ok gec yatip gok ge¢ kalkmaya
baslar, yani geceleri yasayip
giindiizleri uyur hale gelir ve
bunun nedeni de uzun siire
bilgisayar ya da telefon baginda
kalmalariysa burada bir problem
var demektir. Yaz tatili cocuklarin
giines 151¢1ndan faydalanabilecegi
dénemdir. Sabahlar1 yataktan
kalkmak icin bir sebeplerinin
olmasi 6nemlidir. Bu deniz
kenarimna inmek i¢in olabilir bazi
gengler i¢in belki ¢alismak ya da
goniillii isler yapmak icin bazilar
i¢in ise yaz okulu gibi aktiviteleri
i¢in uyanmak olabilir. Burada anne
babalara diisen gorev, cocuklarinin
sabah kalkmak i¢in bir meggalele-
rinin olmasini saglamaktir. Bir de
bilgisayar saatlerini kisitlamak
tabii. Kurallarda esneklik yapila-
maz mi1? Elbette yapilir. Bazi
geceler cocuklar gec saatlere kadar
oturabilir, ertesi sabah ge¢ uyanabi-
lir. Bunu tiim yaz tatiline yayma-
mak 6nemlidir.

Tehlikeli spor aktivitelerine
dikkat!

Tehlikeli sporlarin, ebeveyn
gozetiminde ve giivenilir yerlerde
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yapilmasi gerektigini diisiiniiyo-
rum. Yas sinirlamalarina dikkat
edilmeli ve cocugun daha sonra-
dan korkabilecegi diistiniilityorsa
yasinin daha biiyiik oldugu bir
doneme ertelenmesi daha uygun
olacaktir.

Yaz okullari 6nemli bir secenek
Yaz okullar1 pek ¢ok ¢alisan
ebeveynin kurtaricisidir ve
¢ocuklara goklu ugras imkani verir.
Cocuklar burada spor ve sanatla
ugrasabilir ayni zamanda akade-
mik becerilerini de gelistirebilir.
Cocuklarini aile bitytiklerinin
yanina, memlekete ya da yazliga
yollayamayan aileler i¢in iyi bir
se¢im. Cocuklar yaz okullarinda
hem yeni arkadagliklar edinir hem
de spor ve sanatla ugrasabilir. Yaz
okullarimim yani sira yaz kamplar,
matematik kamplari, bilim
kamplar gibi alternatif secenekler
de diisiiniilebilir.

Bilgisayar kontrolsiizliigiine
kesin ¢oziim getirin!

Cocuklarin yaz aylar1 boyunca
bilgisayar baginda gecirecekleri
stire kis aylarina gore daha kisa
olacaktir; eger ki aile tatili iyi
planlayabildiyse. Ama kurallar
daha esnek olabilir. Cocuklar
normalde giinde 1-2 saat bilgisayar
baginda kalabilirken tatil oldugu
i¢in bu siire 2-3 saate ¢ikarilabilir.
Burada 6nemli olan araliklarin
ayarlanabilmesidir. 3 saat yerinden
hi¢ kalkmadan bilgisayar baginda

kalmak zararlidir. Bunun yerine
arada molalar vererek oyun
oynamast aligkanlig asilanabilir.
Sadece bilgisayar degil, gliniimiiz-
de akilli telefon, televizyon ve
tabletleri de kapsar bu uygulama.
Cocuk eger bilgisayar basindan
kalkip telefonuyla 2 saat oynuyor,
arkadaglariyla mesajlastyor ya da
sosyal medyada sorf yapiyorsa bu
da esit derecede zararlidir. Ya da
televizyon bagindan kalkmuiyorsa...
Iyi planlanmus tatil giinlerinde
¢ocuklarin bunu yapmaya zamani
ve ihtiyac1 kalmayacaktir. Ama
planlanmamus bir tatilde bos kalan
ve Ozellikle anne babasi ¢alistigt
i¢in gozetimsiz ve tek bagina evde
kalan ¢ocuklar elektronik aletlere
sigimacaktir.

Cocuklari odalarinda ne zaman
tek bagina birakmali?

Belli bir yasin iizerinde ve sorum-
luluk almaya hazir ¢ocuklar evde
tek baglarina kalabilir. Fakat bu
sorumluluga heniiz sahip olamamis
¢ocuklarin mutlaka kendilerine
eslik edecek bir biiyiikle evde
olmalar1 6nemlidir. Bu bityiik hem
gocugun ihtiyaglarinin kargilanma-
sinda hem de giiniiniin planlanma-
sinda yardimer olacaktir. Evde
yalniz kalan ¢ocuklarin ve gengle-
rin de ara ara aranarak giinlerinin
yapilabiliyorsa anne babayla birlikte
énceden planlanmalidir. Ebeveyn
ve gocuk birbiriyle iletisim halinde
kaldig siirece bir problem
olmayacaktir. Kurallar iyi belirlen-
meli, tatil dolayisiyla bazi esneklik-
ler gosterilmelidir. Cocugun
arkadaslariyla bulusmasi, disarida
kaliteli vakit gecirmesi, etkinliklere
katilmas aile tarafindan ytireklen-
dirilmelidir. Eve gelis saatleri
ortaklasa belirlenmeli, plan diginda
herhangi bir sey meydana geldigin-
de ¢ocuga agiklamast i¢in olanak
verilmeli, soyledigi soziin degerli
oldugu hissettirilmelidir. €
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Borsa =6Gundem
Kazanmak icin

once Ssiz ogrenin

Borsada
flas gelismeler,
. o e son dakika
SO e s e i Raporlar, analizler, haberleri

OPERASYONLAR SORI UZI’I'IUm.U rdﬂn
BUYUMEYI ETKILER! | =N oneriler

Hepsi ve daha fazlasi icin

'@, http:// www.borsagundem.com =
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Yaz Sohbetleri

Hilmi Yavuz, Aydin Afacan, Ercan Yilimaz
Timas Yayinlari / 296 sayfa

Yaz Sohbetleri, “kimselere birakmam yaz olmayi” diyen {i¢ sairin, Hilmi
Yavuz, Aydin Afacan ve Ercan Yilmaz'in Halikarnassos'ta, iki yaz boyunca
siiren diyaloglarindan miitesekkil bir kitap. Klasik bir sdylesi kitabindan
ziyade hatiralari, disleri, hiilyalari ve hatta yer yer analitik ¢cdziimlemeleri
de iceren bir btin.

Doluluk, siir, sanat, felsefe, hayat, estetik gibi konulara yogunlasan ii¢ sair
mekani adeta bir akademiye doniistiiriiyor. Bu yoniiyle giinlik hayatin
felsefesini de yapan kitabin Ege'nin o sinirlari aradan kaldiran havasiyla,
Elitis'in siirinin bliyUsiyle ve Dionizyak coskuyla dolu oldugunu séylemek mimkiin.

Yaz Sohbetleri ayni zamanda “g6vde”leriyle de yasayan ¢ sairin “yaz"in hem dogaya hem killtiire
iliskin vurgusunu dne cikararak kiskirtici bir okuma sdleni vaat ediyor okura. Zamanin ve mekanin ara
odalarinda gerceklesen bu sohbetler lirik bir tat icermekle birlikte diinyayi siirle kavramanin yollarini
da ima ediyor.

SOHBETLERI

Olayazdi & Koy Enstitiileri Kapatilmasaydi
Hiiseyin Giindiiz Oklem
Sergi Yayinevi / 376 sayfa

Hic diisiindiinliz mi, eger Koy Enstitiileri kapatiimamis, ama ¢ogalip
gelismelerine olanak taninmis olsaydi Tirkiye bugiin nasil bir {ilke
olurdu? Kuskusuz, bunu diislemis olanlariniz vardir. Ama 60 yillik bir
zaman dilimi icinde somut gerceklere dayanarak, rakamlari konustura-
rak, degisen ve gelisen devletlerarasi iliskileri gz dniine alarak, dahasi
kimi gercek Kisilerin yasamlarini ve gercek olaylari degerlendirerek Koy
Enstitild bir toplumsal, ekonomik ve siyasal yasamin bugiin Tirkiye'yi ™= )™ e
nereye tasimis olacagini hic diislediniz mi? Ya da Koy Enstitiilii bir RSN STt
toplumda ilkemizin yeralti ve yeristi zenginliklerinin, denizlerinin, irmaklarinin, eriyen karlarinin,
pazar artiklarinin, cali ¢irpinin nasil degerlendirilecek oldugunu usunuzdan hic gecirdiniz mi? iste,
Hiiseyin G. Oklem, sizi 1950 yilindan baslayarak, gercekte yasanmasi gereken ama yasanamamis bir
gelecede zaman yolculuguna gikariyor bu kitapta...

Sosyal Giivenlik Hukuku ve ilgili Kuruluslar

Faruk Andag Pp——
Detay Yayincilik / 214 sayfa ST
Yazar Faruk Andag, “Sosyal Giivenlik Hukuku ve ilgili Kuruluglar” adiyla SOSYAL GUVENLIK
piyasaya cikan kitabiyla ilgili su bilgileri veriyor: _ HUKUKU

VE iLGiLi KURULUSLAR

“Daha 6nce Is Hukuku kitabimin bir bélimiinde yer alan Sosyal Giivenlik
Hukuku artik neredeyse is Hukuku'nun vesayetinden cikmak iizere. Basli
bagina bir bilim dali olarak gelisiyor. Bu nedenle ‘Sosyal Givenlik Hukuku
ve llgili Kuruluslar’ bash§ altinda basli basina bir kitapta toplamayi uygun
buldum. Hem simdi artik sosyal glivenlik hukuku da sadece sosyal
sigortalari kapsamiyor. Yeni bir bolim olarak ‘primsiz 6demeler’ adi
altinda ‘sosyal yardim hukuku’ diye yeni bir bilim dali daha gelisiyor. Universitelerimizin bircok
bdlimiinde sosyal sigortalarin diginda sosyal yardim konularinda da dersler veriliyor. Kitabimin bir
kismini zaten sosyal yardim hukuku ve sosyal yardim kuruluslarina, dzellikle 633 sayil KHK ile yeni
kurulmus Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu'na; bir kismini da
sosyal sigorta hukuku ve sosyal sigorta kuruluslarina 6zellikle 2006 yilinda 5502 sayili yasa ile yeni
kurulan Sosyal Giivenlik Kurumu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile
sosyal sigorta uygulamalarina ayirdim.”
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ASISTANS PLUS Paketini
tercih etmeniz icin
“4 neden” ve daha fazlasi...

Groupama’dan Kasko policenizdeki asistans
hizmetlerine ek olarak daha kapsaml bir
hizmet alabilirsiniz!

* Kaza durumunda,
o Yilda 2 kez x 15 giine kadar ikame arag
o Istenilen servise cekici
o Bir Gist segment ara¢ avantaji

® Sinirsiz mini hasar onarimi

*Detaylar icin www.groupama.com.tr veya
Groupama Sigorta Acentenize bagvurunuz.

0850 250 50 50 | www.groupama.com.tr 7](\‘ Groupama

Sigorta
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Anadolu Sigorta’dan

TAMAMLAYICI
SAGLIK

Bireysel Tamamlayici Saglik Sigortasi sayesinde, hastaneye 6deyeceginiz fark
tutarini garanti altina alarak, tedavi siirecinin her asamasinda kendinizi
givende ve mutlu hissedersiniz.

ANADOLU i
SIGORTA |—0850 7 24 0850

Kaybetmek yok ww.anadolusigorta.com.tr

Tiirkiye Is Bankast kurulusudur. TURKIYE $ BANKASI
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