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Urkiye, bireysel emeklilik sistemiyle Ekim

2003'te tanistl. 27 Ekim 2003 itibariyla

da sistem fiilen basladi.

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim

Sistemi Kanunu uyarinca yUrirlige
giren BES; tasarruflarin toplanmasi,
degerlendirilmesi ve kigiye toplu para ya da maas
6denmesi esasina dayaniyor. Bu sistem, Sosyal
Guvenlik Kurumu’nda mevcut olan saglik ve diger
hizmetleri sunmuyor. Bu yUzden BES, zorunlu sosyal
guvenlik sisteminin alternatifi degil, tamamlayicisi
konumunda.
Emekli olmak igin sistemde 10 yil kalmak ve duzenli
katki payi demek gerekiyor. Asgari yasal
kesintilerle ayrilabilmek igin 10 yil sistemde kalmak
yetmiyor, yasinizin da 56 olmasi gerekiyor. Bu 56
yasin neye gére ve nasil hesaplandigini ise kimse
bilmiyor. Bilen varsa anlatsin biz de égrenelim.
Sistem bagladigi ginden beri izleyen bir basin
mensubu olarak yetkili herkese sordum, kimseden
makul bir yanit alamadim.
Sistem devreye girdiginde Turkiye’nin biyik
gruplariyla birlikte sigortacilik alaninda faaliyet
gésteren kUgUk gruplar da bu alana yatirm
yapmisti. Ruhsat alan ilk 11 emeklilik sirketi de Yapi
Kredi Emeklilik, Ak Emeklilik, Anadolu Hayat
Emeklilik, Garanti Emeklilik ve Hayat, Kog Allianz
Hayat ve Emeklilik, Oyak Emeklilik, Vakif Emeklilik,
Ankara Emeklilik, Basak Emekililik, Dogan Emeklilik
ile commercial Union Hayat ve Emekililik olmustu...
Simdi bu listeye bakin bakalim, hangileri faaliyet
gésteriyor? Bazilarini yabancilar satin aldi, bazilar
da Turkiye'den ¢ikti. CUnkU bu uzun soluklu bir isti
ve yatirilan sermayenin dénusi zaman alacakti.
Yatinmlarin geri dénme sdresi i¢in énce 5 yil
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BES, sermayedarlar
bezdirdi

dediler, sonra 10 yila ¢ikti. Kurallar degdistikge sure
vzad....

Bunlari neden mi yazma geredi duydum? Tirkiye
pazarinin en eski sigorta sirketlerinden biri olan
Aviva (daha énce elementerden gikmistil, Sabanci
Grubu’yla ortakligi bitirip AvivaSAdan ayrilarak
Turkiye pazarindan gikti.

Béylece bireysel emeklilik sektérine yatirim yapan
4/0ncU yabanci sirket de deyim yerindeyse haviu
atmis oldu.

Hatirlarsaniz daha énce ERGO, Groupama ve Aegon
da Turkiye pazarindan gikma karari almisti.
“Sigortacilik given ve istikrar isi” denir ama uzun
vadeli bir is olan BESte sirketler 20 yilda surekli el
degistirirse katiimeilari ikna etmek zor olmaz mi?
Subat ayi itibariyla katihmei sayisi 8 milyonun
Uzerine, fon buyUklogu de 150 milyarin Uzerine gikti.
Emekli olanlarin sayisi da 140 bine ulasti. Sistem
buydurken sirket semayelerinin sirekli el
degistirmesi sadece bana mi anormal geliyor?

Bu arada, kurulusundan bu yana adi ve sermayesi
degismeyen tek sirket olan AHE’nin verilerine gére,
sistemden emeklilik hakkini kazanan katilimeilarin
yarisi birikimlerini toplu para olarak almayi tercih
ediyor. YUzde 48’ sistemde kalarak devlet katkisi
avantajindan faydalanmaya devam ediyor. Yizde
2’si ise birikimlerini Emeklilik Gelir Plan’na
aktararak sireye ya da tutara bagl programii geri
6deme tercihi yapip dizenli gelir elde ediyor.

Bu da ilging degil mi? 10 yil sistemde kalip

56 yasini dolduranlarin sadece yizde 2’si aylik
emekli maag! almayi tercih ediyor. Demek ki
sistemde hala eksiklikler var ve yeni Grinlerle
bunlarin giderilmesi gerekiyor.
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“Kadinlar ok y6nlu, detayci ve

empati kurma avantajina sahip”

HDI Sigorta Genel MudUr Yardimeisi Nihal Asker’e

gore kadinlar, is suregleriile normal yasanti arasinda
iliski kurma ve olaylari igsellestirme konusunda daha
basarili. Asker, “Kadinlarin cok yénlologu, detayciligr ve
empati kurabilmesi her sektore oldugu gibi sigortaciija
do 6nemli katkilar saglhyor” diyor...

“Sektéromoz bu yil da goven duygusunu yasatacak”
Doga Sigorta CEQ’su Nihat Kirmizi, sektdron umut dolu
oldugu 2021 yilinda da sigortalilarin given duygusunun
tazelenecegini ve en iyi hizmetin sunulmaya devam
edecegini vurguluyor...

Ray Sigorta’nin dijital yaklagimi

uluslararasi model olacak

is modelini yenilikci ve inovatif ¢ézomler sunma dzerine
kuran Ray Sigorta, is ortaklarinin dijital yetkinliklerini
destekleyecek ve misteri memnuniyetini artiracak yeni
bir dijital dénsim projesine imza atiyor. Ray Sigorta,
kazanilan yetkinliklerin grubun diger Ulkelerdeki
sirketlerinde de yayginlastirimasina 6nculuk edecek...

Prof. Dr. Serra Eren Sarioglu
BES fonlarinin
2020 yili performansi
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TSB'ye trafik govenligiyle ilgili anlamli plaket
Turkiye Sigorta Birli§i'ne, “2021-2030 Karayolu Trafik
Guvenligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani ile Trafik Medya
Yuzlerinin Tanitimi ve Trafik Medya Odulleri Programinda
Trafik Medya Odulleri Degerlendirme Kurulu Uyelidi
dolayisiyla plaket verildi...

AHE, 2021'de dijital olgunluk seviyesini yukseltecek
Anadolu Hayat Emeklilik Genel MUdor0 Yilmaz Ertork,
“30’uncu kurulus yil dBnomomozo kutladigimiz 2020°de
gerek byome gerek pazar payi gerekse piyasa degeri
agisindan basaril sonuclar elde ettik. Bu dénemde aktif
bUyuklugomoz 36.1 milyar, 6zkaynaklanimizsa 1.6 milyar
TLl'ye ulasti” diyor...

Salgin ve afetler icin 1.3 milyar TL'ye yakin tazminat Gdendi
Gegen il “olmaz” denen olayin bir arada yasandigini
hatirlatan TSB Baskani Atilla Benli, “Sigorta; deprem, sel,
salgin gibi olagantstd durumlar icin var. Sektdr olarak tom
gucumizle sigortalilarimizin yaninda olmanin ve Uzerimize
duseni yapmanin gururunu yastyoruz” dedi...

Zeynep Turan Stefan
ESG igin de 6nculugo
sigortacilar Ustlenecek



garantibbvaemeklilik.com.tr @ © @ /garantibbvaemeklilik

$!Garanti BBVA

Emeklilik

GARANTI BBVA EMEKLILIK AILESINE KATILMAK iCiN

MILYONLARCA SEBEP VAR!

Calsmaktan birikimini ydnetecek
vakit bulamayanlarin sebebi
Fon Kocu.




Groupama’dan kasko musterilerine
ozel hizmet paketi: Oto Ekspres’O

Groupama Sigorta, kasko

policesi sahibi miisterilerinin
yararlanabilecegi Oto Ekspres’O
hizmetiyle bir¢ok avantaj sunuyor.
Oto EkspresO ile kasko poligesi
sahipleri, Groupama’nin Tiirkiyede
anlagmali oldugu servislerden;
hasarsizlik indirimini koruma
imkani, onarim siiresi boyunca
ikame arag, servislere 7/24 arag
kabuli, orijinal parca degisimi, hizli
ve 2 y1l garantili ara¢ onarimy, vale,
yakin noktalara sigortaliyr mobil
aragla birakma, dezenfeksiyon ve
ozonla sterilizasyon, cilali sgampuanla
temizleme gibi birgok hizmetten
faydalanabiliyor.

Kaskosu Groupamadan olan
otomobillere 6zel olarak verilen bu

Groupama Sigorta, halihazirda
Peugeot ve Opel i¢in 6zel olarak
hazirlanmis kasko tiriinlerine,
Groupe PSA Tirkiyenin
distribiitorii oldugu diger iki
markasi Citroén ve DS’i de
ekleyerek marka kasko tiriin
yelpazesini genisletti. Groupe
PSAya ait araglara 6zel hazirlanan
PSA Kasko {iriiniiyle Peugeot,
Opel, Citroén ve DS marka arag
sahibi sigortali miisterilerin araglar1
¢alinma, yanma, ¢arpma, ¢arpisma
ve hatali yakat gibi pek ¢ok riske
kars1 koruma altina alinryor.
Groupama Sigorta ve Groupama
Hayat Genel Miadiirii Philippe-
Henri Burlisson, Tiirkiye'nin en
¢ok satilan otomobillerinin ¢at1
sirketi konumundaki Groupe
PSA Tiirkiye'ye 6zel gelistirilen
PSA Kasko tirtiniiyle ilgili su

Groupama

OoTO Ekspres’e

hizmet, police donemi igerisinde
kaza sebebiyle bir adet hasar
olusmasi durumunda sigortalilarin
mevcut hasarsizlik indirimini
gelecek donem yine Groupama’y:
tercih etmeleri halinde bozmayarak
misterilerin avantajli primlerden
faydalanmaya devam etmesine
olanak sagliyor.

Groupama Sigorta Hasar ve

Riicu biriminden sorumlu Genel
Midiir Yardimecist Selcen Secginli,
“Onceligimiz sigortalilarimizin

Philippe-Henri
Burlisson

i

degerlendirmeyi yapti:

“Groupama olarak miisterilerimize
ozel ¢oztimler gelistiriyor,
ihtiyaclarini karsilayan tirtinler
sunuyoruz. Bu anlamda, miisteri
odakli yaklasimimizla gectigimiz
yillarda Peugeot ve Opel
markalarina 6zel kasko tirtinlerini
gelistirmistik. Bu yil Groupe PSA’ya

yasadiklar: olaylarda her zaman
yanlarinda yer almak. Oto EkspresO
miisterimizi odak noktasina alip,
ona fayda yaratmay1 hedefleyen

bir hizmet paketi. Bu amagla Oto
Ekpres’O hizmetimizle de kasko
poligesi sahibi miisterilerimizin
yasadiklar kazalarda siireci en

kolay ve zahmetsizce atlatmalarini
saglamaya odaklaniyoruz. Kasko
sigortas1 miisterilerimizin hasarlar
olmasi durumunda onlara hizly,
kolay ulagilan, ihtiyaca yonelik
hizmetlerle dolu, mitkemmel bir
deneyim yagatmay1 hedefliyoruz.

Bir sigorta sirketi olarak riskin

ve kazanin oldugu her durumda
sigortalilarimizin hayatina dokunacak
¢oziimler sunuyoruz” diyor.

ait Citroén ve DS’i de dahil ederek
hem isbirligimizi farkli otomobil
markalarinda genislettik hem de
genisleyen icerigimizle ¢ok daha
avantajli bir {irtin hazirladik. Bu
triinleri PSA Kasko adi altinda
birlestirdik”

PSA Kasko yaptiran Citroén,

DS, Opel ve Peugeot marka arag
sahipleri, hasar durumunda araglari
i¢in yetkili servislerden giivenilir,
kaliteli ve garantili hizmet alirken,
“0 km Deger Koruma Teminat1” ile
3 yil boyunca ¢alinma ya da tam
hasar (pert) durumunda aracin
giincel degeri tizerinden 6deme
aliyor. Yine polige donemi boyunca
cam, far ve stop lambalarinin
kirilmast ile ses ve goriintii
sistemlerinde olusabilecek hasarlar
ilk seferde hasarsizlik indirimi
etkilenmeden karsilaniyor.
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Dijital kimlik ve veriler
Cyberella’nin siber semsiyesi altinda,
koruma altinda.

Online aligveris, kimlik hirsizligy, kisisel sifrelerin ¢alinmasi ve hukuki danismanlik gibi
bircok alanda giivence saglayan siber glivenlik sigortasi Cyberells,
Ray Sigortalilarin zor anlarinda hep yaninda.

Ti24
. KiSiSEL VERI
“\  IZLEME

KORUMA / f :

YAZILIMI

Lih 4,729 I\NISIGORTA

raysigorta.com.tr VIENNA INSURANCE GROUP




Quick Sigorta maviliklere yelken aciyor

Kuruldugu giinden bu yana farkli
dallarda spor takimlarina destek veren
Quick Sigorta, 2021 yilinda Heybeliada
Su Sporlar1 Kuliibii Yelken Takimr'nin
da ana sponsoru olacak. Quick

Sigorta Genel Mudiirit Ahmet Yasar
ozellikle amator spor dallarina destek
vermeye dikkat ettiklerini belirterek su
degerlendirmeyi yapt1:

“Galatasaray Kiirek Takimi, Yenikéy
Voleybol idman Kuliibii sponsoru
oldugumuz takimlardan. Bunun
disinda bir¢ok spor kuliibiine
reklamveren olarak destek oluyoruz.
Bu da yelken brangindaki ilk
sponsorlugumuz. Heybeliada Su
Sporlar1 Kuliibii bu alandaki kokli

Ercan Ozboyaci 3 - Ahmet Yasar

kuliiplerimizden biri. 1500'i agan da biiyiiyerek devam edecegine Maher Holding Pazarlama ve Iletisim
tiye sayisiyla genglere su sporlar1 inaniyorum? Bagkani Dr. Ismail Kizilbay ile Quick
konusunda son derece 6nemli Sponsorluk anlagmast cercevesinde Sigorta Genel Miidiirii Ahmet Yasar;
hizmetler veren bu kuliibiimiizle diizenlenen toplantiya Quick Heybeliada Su Sporlar: Kuliibiinii
yaptigimiz ana sponsorluk Sigorta'yr biinyesinde barindiran temsilen ise Bagkan Ercan Ozboyac,
anlagmasinin her iki taraf i¢cinde Maher Holding’in Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter
faydal ve verimli olacagindan siiphem  Bagkani Mahmut Erdemoglu, Maher Oguz Kumbaraci ve Yelken Takimi
yok. Bu anlasmanin gelecek yillarda Holding CEO'su Levent Ulugecen, Koordinat6rii Saruhan Cinay katildi.
AXA, toplumsal cinsiyet olan koruma hedefiyle
esitligi alaninda yaptig - calisanlarin yilizde 54’tinii

calismalarla bu yil da
Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksinde (GEI) yerini ald1.
Kadin liderligi ve yetenek
hatti, ticret esitligi ve cinsiyete
dayali ticret esitligi, kapsayici
kiltiir, cinsel taciz politikalar:

kadinlar olusturuyor. Kadinin
gliclenmesi bizim i¢in yeni
bir giindem degil. AXA
Sigorta olarak hem sirket
icinde hem de sirket disinda
kadinlarin hayatina deger
katacak girisimler tizerinde

ve kadinlar destekleyen halka acik sirketlerin performansini galisiyoruz. Birlesmis Milletler
marka kimligi olmak tizere bes degerlendiriyor. Kadinin Giiglenmesi Prensiplerini
farkls kriterde degerlendirilen Toplumsal cinsiyet esitligi imzalayarak da bu konuda

AXA, boylece dordiincii kez konusunda taahhiitlerine baglh ne kadar kararli oldugumuzu

endekse girdi. Tiim diinyadan 40 olduklarini ifade eden AXA Sigorta  gosterdik. Bundan sonra da bu
farkl sektorde faaliyet gosteren 380  CEO’su Yavuz Olken, “AXA olarak ~ konuda taahhiitlerimize bagl

sirketi iceren Bloomberg Cinsiyet tiim diinyada isglicimiiziin, olarak ilerleme kaydetmeye ve is
Esitligi Endeksi, cinsiyet esitligi isimize deger katan ve insanligin diinyasina ilham verecek ¢alismalar
konusunda taahhiitleri bulunan gelisimi adina insanlar i¢in 6nemli ~ yapmaya devam edecegiz” dedi.

8| Mart 2021 | Akl Yasam



N

Gucu,
adinda.




HDI Sigorta, 41 spor
kulubuyle yan yunu yuruyor!

Sponsorluk yolculuguna 2009 yilinda
tek bir kuliiple baslayan HDI Sigorta,
yillar icerisinde artirdig1 destekle
bugiin gelinen noktada 41 spor
kuliibii ve 3 bireysel sporcuyla yan
yana yiirtiyor. HDI Sigortanin 7 farkli
brans ve 22 farkli ile yayilan destegi;
profesyonel ve amator takim ayirt
etmeksizin isim, forma ve reklam
sponsorluklari olarak devam ediyor.
Salginin spor tizerindeki etkisini siir-
diirdiigi bugiinlerde HDI Sigortanin
sporcu ve spor kuliiplerine verdigi des-
tek daha da anlam kazaniyor. Sponsor-
luk desteklerinin yani sira taraftarlara
yonelik projelere de imza atan sirket,
kuliiplere farkli kaynaklardan gelir
yaratma imkani sagliyor.

HDI Sigorta Genel Miidiirii Ceyhan
Hancioglu, “HDI Sigorta olarak
saglikli, mutlu ve toplum bilinci
yliksek nesiller yetistirilmesinde
sporun giiciine inaniyor, miimkiin
oldugunca fazla gencimizin spora

AXA Sigortanin salginin ilk
glinlerinden itibaren ara¢ hasar
onarimlarinin giivenle yapilabilmesi
i¢in sundugu "tcretsiz gekici
hizmeti", AXA garantili servislerde
onarim sonrasi sunulan “licretsiz
dezenfeksiyon hizmeti’, online
hasar ihbari ve takibi imkéani

ile konut hasarlarinda uzaktan
ekspertiz hizmeti gibi uygulamalar,
sigortalilarin giivenligi icin 6n
plana alindu. Ornegin, ucretsiz
¢ekici hizmeti dogrultusunda,
talep eden musterilerin araglari
istedikleri adresten cekiciyle teslim
alinip, onarimlar: tamamlandiktan

yonelmesine olanak saglamak
istiyoruz. Bu amag dogrultusunda
sponsorluk faaliyetlerimizi reklam ve
bilinirlik ¢alismalarindan ziyade Tiirk
sporunun ve sporcusunun gelismesi
adina yiiklendigimiz anlamli bir
gorev olarak gorityoruz. Yalnizca

M AXA SIGORTA

sonra kendilerine teslim ediliyor.
Servislerde onarim sonrasi sunulan
ticretsiz dezenfeksiyon hizmetiyle de
sigortalilarin sagliginin korunmasina
katkida bulunulmasi hedefleniyor.
AXA sigortalilar ayrica aninda hasar
bildirimi yapabildikleri AXA web
sitesi ve AXAFit uygulamasiyla
evrak ve fotograflarini zaman

ve mekan bagimsiz yiikleyerek
hasar asamalarini kolaylikla takip
edebiliyor.

popiiler takim ve branglara yonelmek
yerine elimizden geldigince ¢ok brans
ve takima dokunmaya galisiyoruz.
Ailemizin bir pargasi haline gelen
kuliiplerimize olan destegimizi
stirdiirme konusunda kararli ve
istikrarliy1z” diyor.

AXA Sigorta, konut branginda da
salgin siireciyle birlikte uzaktan
ekspertiz hizmetine agirlik veriyor.
Hasar ihbariyla birlikte eksperler
sigortalilara telefonla ulagarak
siireci uzaktan yonetiyor. Yine
konut sigortalisinin talep etmesi
halinde polige kapsamina giren
hasarin giderilmesi i¢in onarimci
hizmeti verilebiliyor. Kovid-19
onlemleri kapsaminda onarimci
firmanin elemanlar: sigortalilarin
evine maske ve tulumla gidiyor,
yaninda dezenfektan tasiyip
hijyen kurallarina uygun sekilde
onarimi yapIyor.
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Agent degil Acente

Sigortalilarimiz ile Acentelerimiz online'da bulusuyor!
Sigortalilarimizin ihtiyaglarina herhangi bir cagri merkezi
Agent’i degil, risk isinin uzmani, kendi sectikleri Sigorta
Acenteleri c6zum buluyor!

Onur Tarni
Anr Sigorta 1
Aracilik Hizmetleri

= Quick»

SiGORTA

www.quicksigorta.com



Tarim sigortasiyla ureticiler
gelecege guvenle bakiyor

Tarim sigortalarinin tanitilmasi

ve yayginlastirilmas: misyonuyla
¢alismalarini siirdiiren Tiirkiye
Sigorta, bu dogrultuda hayvancilik
bilgisi ve sevgisiyle son giinlerde
giindemde yer alan Havranl Sevki

Savran ve ailesinin 43 adet koyununun

“Kiigiikbas Hayvan Hayat Sigortas:
Poligesi” kapsaminda giivence altina
alinmasinin da yer aldig1 gesitli
calismalara imza atiyor.
Tiirkiye Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkani ve
Genel Miidiirii,
ayni zamanda
Tarim Sigortalari
Havuz Isletmesi
(TARSIM)

Yoénetim Kurulu
Bagkani Atilla
Benli, tireticilerin
gelecege kaygt
duymadan, giivenle
bakmasinin yolunun tarim
sigortasindan gectigini vurguluyor.
Tarim ve hayvancilik sektoriinde her
tiirlii riske karst kapsamli giivence
sunan TARSIM’in bu konudaki sigorta
bilincini adim adim gelistirdigini

AvivaSAda Finans Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevine Zeliha Ersen

Altinok atand1. 2013 yilindan bu yana

sirkette finans ve muhasebe grup

midiirii olarak gorev yapan Altinok,

yeni gorevine 1 Mart itibartyla
baslayacak.

Lisans egitimini Istanbul Universitesi

Isletme Fakiiltesinde tamamlayan

Altinok, is hayatina Grant Thorntonda

denetci olarak bagladi. Raymond

belirten Benli, sozlerini
soyle stirdiiriiyor:
= A “Ureticilerimizi
magdur edebilecek
hastalik, dogal
afet, kaza ve
hirsizlik gibi
durumlarla sik¢a
kargilastyoruz.
Tarim sigortalarinin
bu risklere kars1 6nemli
bir gitvence oldugunu hig
aklimizdan ¢ikarmamaliyiz. Ciftci
ve Uireticilerimizin emeklerinin
stirdiirebilirligi icin tarim sigortalar
hayat1 6nem tasiyor. Tiirkiye Sigorta
olarak sigorta bilincinin giftgilerimiz

e

James’te finansal kontrol6r olarak
yaptig1 gorevin ardindan Strayer
Universityde MBA programini
tamamladi. Kog Allianz ve Ak
Emeklilik’te 6nemli pozisyonlarda
gorev alan Altinok, 2007 yilinda Ak
Emeklilik ve Avivanin birlesmesiyle
AvivaSAda Planlama, Raporlama ve
Biit¢e Miidurliigitne atandi. 2013

Miidiirii olarak gorevlendirildi.

yilinda ise Finans ve Muhasebe Grup

nezdinde yayginlagtirilmast,
tarimda sigortalilik oraninin

daha da artirilmasi hedeflerimiz
dogrultusunda ¢aligmalarimiza

hiz kesmeden devam ediyoruz.

Bu dogrultuda hayvancilik bilgisi

ve sevgisiyle hepimize 6rnek olan
Sevki Savran kardesimizle bir

araya gelmekten ve hayvanlarina
Devlet Destekli Kiigiikbag Hayvan
Hayat Sigortasi policemizle destek
sunmaktan mutluluk duyduk. Tiirkiye
Sigorta olarak Gazi Mustafa Kemal
Atattirkiin milletin efendisi olarak
niteledigi ¢iftcimizin yaninda yer
almaya, sorunlarina ¢6ziim sunmaya
devam edecegiz”

Zeliha
Ersen

12 | Mart 2021 | Akilli Yasam
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DASK, Zorunlu Deprem Sigortasi
sahiplerine 760 milyon TL odedi

Dogal Afet Sigortalar:
Kurumu (DASK), 1-7 Mart
Deprem Haftas: dolayisiyla
yaptig1 aciklamada depreme
hazirlikli olmanin énemini
vurguladi. Depreme kars1
en 6nemli finansal giivence
olan Zorunlu Deprem
Sigortasi ile Tirkiyede

10 milyonu agkin konut
glivence altinda bulunuyor.
Tiirkiye genelindeki
sigortalilik orani ise yiizde
57. Herkesin deprem
gergeginin farkinda olmasi ve bu
konuda tizerine diisenleri yaparak
onlem almasi gerektigini belirten
DASK Koordinatorii Erdal Turgut, su
aciklamay1 yaptr:

“Ulkemiz topraklarinin biiyiik
¢ogunlugunun deprem riski

Tiirkiye Sigorta, ASELSAN
calisanlar1 ve aileleri i¢in grup

saglik sigortasi sunmaya basladi. Bu

dogrultuda Ankarada diizenlenen
térende Tiirkiye Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkan1 ve Genel Midiirii
Atilla Benli ile ASELSAN
Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiri Prof. Dr. Haluk Gorgiin
karsilikli protokol imzaladi. Aile
bireyleriyle beraber yaklagik 15 bin
kisiden olugan ASELSAN ailesi,
Tiirkiye Sigortanin ayricalikli
hizmetlerinden police baslangi¢
tarihinden itibaren 1 yil siireyle
yararlanabilecek.

Calisanlar “Standart”, “Gold”
veya “Premium” planlarindan
diledigini secerek Tiirkiye

tasidigini her firsatta
ifade ediyoruz. Bu
riski sadece yaganan
depremlerden sonra
hatirlamak yeterli degil,
her an farkinda olmali
ve gereken Onlemleri
almaliy1z. Bu kapsamda
DASK olarak biz de
vatandaglarimizin

¢ok uygun primler
Odeyerek evlerini
Zorunlu Deprem
Sigortasi ile giivence
altina almalarini sagliyoruz. Ancak
sigortalilik oranlarina baktigimizda
hala gidecek yolumuz var. Bu yiizden
bu yil bir seferberlik baslattik. ‘DASK
Yaptiran Kazaniyor’ kampanyamiz
kapsaminda sigortalilarimizin
teminatlarini artirirken, prim farkini

Atilla
¢ Benli
rd

Sigortanin anlasmali oldugu tiim
Ozel hastanelerde avantajli fiyat

ve hizmetlerden faydalanabilecek.
Caliganlarin aileleri de bitiin bu
planlara ek olarak “Avantajli Aile
Plan1” kapsaminda sagliklaryla ilgili
her konuda nitelikli hizmet alacak.
Ayrica ASELSAN emeklileriyle
birlikte ASELSAN fstirakleri ve

almiyoruz” S6z konusu kampanya
kapsaminda Tiirkiye genelinde

yillik prim ortalamasi 163 TL olarak
hesaplaniyor. Depremde hasar goren
Zorunlu Deprem Sigortal1 evler i¢in
Odenecek en yiiksek teminat bedeli ise
268 bin TLye yiikseldi.

Gegen yil iki biiyitk deprem
yasandigini hatirlatan Turgut, “DASK
olarak bu depremlerin ardindan
ddemeleri hizla tamamlamak i¢in
¢aligmalara bagladik. 24 Ocak’taki
Elazig merkezli deprem icin 269
milyon TL 6deme yaptik. 30 Ekim
[zmir depreminin ardindan agilan
hasar dosyalarinin da yiizde 94’tinii
sonuglandirarak 266 milyon TL
6deme yaptik. DASK olarak

bugiine kadar yaptigimiz toplam
6deme miktar1 ise 760 milyon TLye
ulagt1” dedi.

tedarikgileri de galisanlarla ayni
avantajlardan faydalanarak talep
ettikleri planlara sahip olabilecek.
Tirkiye Sigorta Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miudiirii Atilla
Benli, térende 6zetle su konusmay1
yaptt: “83 milyona ulagma hedefiyle
38 bolgede 2 bin 500 ¢alisanimiz ve
7 bin 500 dagitim kanalimiz 6zverili
sekilde ¢alismalarini siirdiiriiyor.
ASELSAN ile yaptigimiz protokolle
tiim ASELSAN calisanlar1 ve
aileleri Tiirkiye Sigortanin

sundugu ayricalikli hizmetlerinden
yararlanarak sagliklarin giivence
altina alabilecek. Bu basarili
isbirliginde emegi gecen tiim
ASELSAN ve Tiirkiye Sigorta
ekibine tesekkiirlerimi sunuyorum.”

14 | Mart 2021 | Akilli Yasam
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Berrin Vildan Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com

kalli Yagam
olarak sigorta
sektoriiniin
kadin liderlerini
donem dénem
sayfalarimiza konuk ediyoruz.
Bu ayki konugumuz ise
HDI Sigorta Genel Miidiir
Yardimecist Nihal Asker oldu...
Bogazici Universitesi Matematik
Boliimirnden mezun olduktan
sonra sigortaciliktaki kariyer
basamaklarini agir agir tirmanan
Asker, sektordeki sayili kadin
genel miidiir yardimcilarindan
biri. Diiriistliik, azim ve
istikrarin basarinin altin
kurali olduguna inanan Nihal
Asker, “Hedefledigimiz yolda
istedigimiz sonuca ulagmak
her zaman baglangicta diisiiniilen
kadar kolay ve kisa olmayabilir”
diyor.
Tiirkiyede kadin yonetici
olmanin zorluklar1 neler? Salgin
slirecinde yayginlasan evden
caligma modeli kadinlarin
is hayatini nasil etkiliyor?
Biz sorduk Nihal Asker Akilli
Yasam okurlari i¢in yanitladu...

Ust diizey bir kadin yonetici
olarak kariyer basamaklarini
nasil tirmandimiz?

Bogazici Universitesi Matematik
Boliimirnden mezun olduktan
sonra Ak Sigorta’nin yonetici

gelistirme programuyla is
hayatina ilk adimimi attim. Farkli
departmanlarda gorev alma

sans1 buldugum 5 yilin sonunda
sektor degisikligi yaparak bir
telekomiinikasyon firmasina
pazarlama direktorii olarak gecis

HDI Sigorta Genel
Muaddar Yardimcisi
Nihal Asker’e
gore kadinlar,

is surecleriile
normal yasanti
arasinda iliski
kurma ve olaylari
icsellestirme
konusunda daha
basarili. Asker,
“Kadinlarin

cok yonlulugd,
detayciligi

ve empati
kurabilmesi her
sektore oldugu
gibi sigortaciliga
da onemli
katkilar
sagliyor” diyor-...

yaptim. Cocuklarimin diinyaya
gelmesiyle is hayatina kisa bir
ara verdim. Sonrasinda sektére
doniisiim TEB Sigorta ile oldu.
Sigortacilik sektoriinde gecen
yillarima bugiin HDI Sigortada
Genel Miidiir Yardimcisi olarak

16 | Mart 2021 | Akill Yasam



devam ediyorum. Ayni zamanda
sektoriimiiz 6zelinde bir ilk
olarak, is hayatinda kadinin
saygin yerini alabilmesi ve her
alanda esitligin saglanmasina
yonelik faaliyetlerde bulunan
Kadin Sigortacilar Derneginin
(KASIDER) kurucu iiyelerinden
biriyim.

Istikrar sizce bagari icin
onemli bir kriter mi?
Dirustliik, azim ve istikrarin,
basarinin altin kurali olduguna
inaniyorum. Hedefledigimiz
yolda istedigimiz sonuca ulagmak
her zaman baglangicta diisiiniilen
kadar kolay ve kisa olmayabilir.
Bu zamanlarda giictimiizii
karsimiza ¢ikabilecek engelleri
agabilmeye olan inancimiz ve
kararliligimizdan aliyoruz. Bizi
basariya gétiirecek olan kararly,
gerektigi zaman 1srarci, kogullar
ne olursa olsaun ¢izdigi rotadan
sapmayan durusumuzdur.

HDI Sigorta'nin hangi
birimlerinde calistimz?
Baslarken neler hayal
ediyordunuz? Siireg icinde ne
tiir zorluklarla kargilagtimz?
Liberty Sigortada hasar
stireglerine iligkin bir projede
proje sorumlusu olarak goreve
basladim. Proje sonrasinda
hasar direktorliigii ve ardindan
genel miidiir yardimcilig
pozisyonlarina terfi ettim.
Liberty Sigortanin HDI Sigorta
tarafindan satin alinmasinin
ardindan 3 yildir da HDI
Sigorta biinyesinde Hasar,
Hukuk, Miisteri Iligkileri ve Is
Siireclerinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcilig gérevini
yuriitityorum.

Bu siiregte herkes gibi benim
de kargilastigim zorluklar
olabiliyor. Ancak bunlar kadin
olmaktan ziyade i siireglerine
yonelik zorluklar. Satin alma

Sigorta

ve birlesmelerin bagh basina
zorluklari s6z konusu. Diger
yandan, sorumlu oldugum
hasar siiregleri ve muisteri
iliskileri bir yoniiyle igerisinde
sigortalilarimizin olumsuz
yaganmuslik ve deneyimlerini,
maddi ve manevi kayiplar1
barindirdig1 i¢in kimi zaman
sancili olabiliyor.

Kadin caligan ve kadin
yoneticiler acisindan sigorta
sektoriinii degerlendirebilir
misiniz? Diger sektorlere
lkayasla sigortacilikta

kadin cahganlar kariyer
yolunda hangi avantaj ve
dezavantajlara sahip?

Gegen yillarda yapilan
arastirmalar da gosteriyor ki
sigortacilik sektorii tilkemizde
kadn istthdaminin en yiiksek
oldugu sektorlerin baginda
geliyor. Ancak kadin ¢aligan
say1s1 bu kadar yiiksekken

kadin yo6netici oraninin bu

denli az olmasini siradan bir
tesadiife baglayamayiz. Yonetici
pozisyonlarinda kadinlara yeterli
sans taninmadig1 ¢ok agik.

Buna kimi zaman kadinin 6zel
hayatindaki sorumluluklar: kimi
zaman da fiziksel yeterlilikler
bahane olarak gosterilebiliyor.
Bizler de bu farkindalik ve
sorumluluk bilinciyle gegmisten
gelen 6nyargi ve tabular: kirarak

is hayatinda kadinin dezavantajli
durumunu ortadan kaldirma
gayreti icerisindeyiz. Ozellikle
son yillarda giizel gelismeler
yasandigina tanik olsak da alacak
¢ok yolumuz var.

Sigorta sektorii icin “kadinlar
cahisiyor, erkekler yonetiyor”
desek bu goriisiimiize

katilir misiniz? Ya da

bu alg1 dogru mu?

Ozellikle kadin yénetici olarak
bu tarz bir algrya katildigimi
soyleyemem. Ancak istatistiklere
baktigimizda iist diizey yonetici,
yonetim kurulu tyeligi, genel
miidiirliik gibi pozisyonlarda

ne yazik ki kadin oran1 heniiz
arzu edilen seviyelere ulasmadi.
Sigorta sektoriinde kadin ¢aligan
orani yiizde 55’lerdeyken kadin
yonetici orani yiizde 35. Keza
yonetim kurullarinda gorev alan
ve genel miidiir olan kadinlarin
orani da pek tatmin edici degil.
Amacimiz bu nitelikli kaynagin
karar noktalarinda daha fazla
temsil edilebilmesini saglamak
olmali. Bu noktada “kadinlar
calisiyor, erkekler yonetiyor” gibi
kutuplagmaya mahal verebilecek
soylemlerden ziyade firsat
esitligi olusturmalk, esitsizligin
goze carptig1 alanlarda birlikte
¢alisarak kadinlarin is hayatinda
daha etkin ve daha verimli
olmasini saglamak adina gerekli
aksiyonlari hep birlikte almaliy1z.

HDI Sigorta'da kadinlar
daha ziyade hangi alanlarda
cahisiyor? Sektore
baktigimzda size gore hangi
béliimler kadnlara daha
uygun?

Sirketimizde kadin ve

erkek calisan sayimizda
yakaladigimiz esitligin hemen
hemen homojen bir dagilimi
oldugunu soyleyebiliriz. Sirket
prensiplerimiz ve esitlikgi -
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yaklasimimiz ger¢evesinde
bizim i¢in 6nemli olan mesleki
yeterlilik. Departman ve
pozisyon kriterlerimiz arasinda
kadin veya erkek olmanin bir
onceligi bulunmuyor.

HDI Sigorta'da kadin-erkek
calisan dagilimi nasil? Kadin
istihdaminin artiriimasina
yonelik bir uygulamaniz,
projeniz var mi? Kadinin

is hayatinda giiclenmesi

ve sektorde daha fazla yer
almasi icin neler yapilabilir?
HDI Sigorta olarak bugiin
kadin ve erkek ¢alisanlarimiz
arasinda ylizde 49a 51 gibi bir
denge var. Ayni sekilde yonetici
pozisyonlarimizin yiizde

45’ini kadinlar taglandiriyor.
Gegen y1l KASIDERle birlikte
sektoriimiiz basta olmak iizere is
diinyasinin dikkatlerini boylesine
hassas bir konuya ¢ekmek
amaciyla yola ¢iktik. Kadinlara
sunulan esit hak ve firsatlarin
degerlendirildigi bagimsiz
denetimlerin sonucunda “Is’te
Esit Kadin” sertifikasini almaya
hak kazandik. Sirketimizin
cinsiyet esitligine yonelik
politikalari, ayrimciliga karst
sikayet mekanizmalari, kadin
ve erkek ¢aliganlar arasinda
ticret dengesi, sosyal hayatta
kadini destekleyen ¢alismalarin
denetlenmesi sonucunda 100
tizerinden 95 puan aldik. Bizim
i¢in emeklerimizin karsiligini
aldigimiz gok kiymetli bir
galigma oldu. HDI Sigorta olarak
yalnizca is sinirlari igerisinde
kalmay1p sosyal faaliyetlerimize
de yansiyan bu esitlik temelli
yaklagimimizi, artirarak devam
ettirecegiz.

Kadin yonetici olarak sektore
baktiginizda, kadnlarin
sektore ne tiir farkindaliklar
yarattigim soyleyebilirsiniz?

3

I
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acilari neler?

basarili oluyor.

icin neleri degistirdi?
Caligan kadinlar olarak,

HDI Sigorta Genel Midir Yardimcisi
Nihal Asker’e “Yénetici nasil bir lider
olmali” sorusunu da yoneltiyoruz.
Asker’e gore iyi liderin dncelikle iyi bir
dinleyici olmasi gerekiyor. Liderin fikir
ve yeniliklere acik olmasi gerektigini
diistinen Asker’in degerlendirmesi su
sekilde:

“Ekibinizin goris ve 6nerilerinden
haberdar olmak, mevcut durumlara
daha genis bir perspektiften bakabilmeyi
saglayacaktir. Otoriter bir yaklasimdan

Kadinlarin ¢ok yonlilagi,

ilisik kurabilme ve olaylar
i¢sellegtirebilme konusunda
iyiyiz. Bu igsellestirme ¢ogu

is hayatiyla 6zel hayat:
dengeleyebilmek i¢in siirekli bir
ugras icindeyiz. Buna kimi zaman
oOzel yasant: icerisinde alinan
sorumluluklarin daha fazla olmasi
kimi zaman da ¢ocuklarimizin
ozellikle belirli bir déneme

kadar anneye babadan daha

fazla ihtiyag duymas gerekge
olabiliyor. Halihazirda boyle bir

Uriin gelisiminden miisteri denge ¢abast varken, evin ayni
sorunlarinin ¢oziimiine kadar | zamanda ofis de oldugu giinlere
erkeklere gore farkh bakis gecis yapmak ilk zamanlarda

biraz zorlayici olmus olabilir. Ama
ayni alan ve zaman igerisinde

detaycilig1 ve empati kurabilmesi ikisini de yonetebilmenin ayr1
her sektorde oldugu gibi bir 6z disiplin kazandirdigini
sigortacilikta da farkli katkilar disiiniiyorum.

sagliyor. Biz kadinlar is siiregleri

ile normal yasantimiz arasinda Kariyerinin bagindaki kadin

yonetici adaylarina neler
tavsiye edersiniz?
Kadin yonetici adaylarimiza

zaman gelisim Onerilerini ve verebilecegim nagizane tavsiye,
¢Oziimil beraberinde getiriyor. en basta kendilerine glivenmeleri
Ayrica toplumumuzda titketim ve inanmalar1 olacaktir. Azim ve

kararlarini agirlikli olarak kadinlar | kararlilikla gok ¢alisarak, belli bir
verdiginden Girtin gelistirme, siire¢ | hedefe yonelerek, planl ilerlemek

yonetimi, miisteri hizmetleri gibi gerekiyor. Kendilerine yatirim
fonksiyonlarda yonetici olarak yapmali ve siirekli bir gelisim
calistiklarinda sonuglar oldukca arayisinda olmalilar. Bu yolda

risk almaktan kaginmamalar1 da
6nemli. Mevcut durumu koruma

Salgin siireci kadin calisanlar | adina atilmayan adimlar, bazen

gelisim ve ilerlemenin 6niindeki

en biiyiik engel olabiliyor.

ziyade isbirligine dayanan, yon gosteren
ve kabiliyetleri harekete geciren bir
tutum huzurlu bir calisma ortamini ve
basariyi da beraberinde getirecektir.
Ayrica takdirde comert olmak, takdir
etme firsatlarini kacirmamak motivasyon
icin cok onemli. Cosku yaratmak,
calisma azmini desteklemek icin ddiiller
iyi bir alternatif olabilir. Ancak odiil/ceza
sistemlerini is sureclerinin bir parcasi
haline getirmek uzun vadede amaca
hizmet etmeyecektir.” (]
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BES fonlarinin 2020 yili performansi

fonlarinda yatirima yonlendiri- BES fonlar1 5 yilda yaklagik

lecegi ve bu fonlarin se¢iminin ylizde 100 reel getiri saglad:

ve birikimlerin fonlar arasindaki | Goéniilli bireysel emeklilik
dagiliminin ¢aligan tarafindan fonlarmin agirlikli ortalama net
yapilacag bir ikinci basamak getirisi, son 5 yilda TUFE'nin 95
emeklilik sistemi olarak plan- puan, son 10 yilda 139 puan ve
laniyor. BES’in bagladig1 2004 yilindan
BES agisindan 2020’nin 6nemli bu yana da 414 puan {izerinde
gelismelerinden biri de kamu gerceklesti. 2020 yilinda ise eme-
bankalarinin sigortacilik ve klilik fonlarinin agirlikl ortala-
bireysel emeklilik sirketlerinin ma getirisi enflasyonun 17 puan
tek cat1 altinda toplanmasiydi. tizerinde olustu.

2019 sonunda baglatilan siirecte

kamu bankalarinin sahibi old- Kategorilerin agirhkh

ugu hayat ve emeklilik sirketleri | ortalama net getiriler
(Vakaf Emeklilik ve Hayat, Halk | Fon kategorileri bazinda

Prof. Dr. Serra Eren Sarioglu Hayat ve Emeklilik, Ziraat Hayat | bakildiginda, goniillii BES'te
Ludens lleri Finansal Hizmeter ve ve Emeklilik) birleserek Tiirkiye | baslangictan itibaren en yiik-
Danismanic Yénetici Ortag Hayat ve Emeklilik A.§. oldu. Bu | sek getiri kamu dis bor¢lanma
birlesmenin ardindan emeklilik | araglari emeklilik fonlarina

ve hayat sektoriinde dengeler (ylizde 984) ait. Son 10 yilda
020'de de BES. ¢ok degisti. Birlesme 6ncesinde en yiiksek getiri, yine kamu dig
konusulan ve tartigilan sektorde ilk siralar1 AvivaSA, borglanma araglari fonlar kate-
konulardan biri oldu. Anadolu Hayat, Allianz ve gorisinde (yiizde 508) saglandi.
Epeydir tizerinde Garanti Emeklilik paylagtyordu. | Son 5 yilda en yiiksek getiriyi
calisilan ve 2022 basin- Fon biiyiikliigiine gore toplamda | yiizde 331 ile kiymetli maden
da devreye alinmasi beklenen ylizde 63 civarinda paya sahip fonlari sagladi. 2020 yilinda da
TES (tamamlayici emeklilik olan bu sirketleri Vakaf (yak- en yiiksek getiri ylizde 56 ile yine
sistemi) daha fazla dillendirilm- lagik yiizde 9), Ziraat (yaklasik kiymetli maden fonlar: katego-
eye basladi. yiizde 5 civar1) ve Halk Eme- risinde olustu.
TES, emeklilikte olusacak gelir klilik (yaklagik 5 civari) takip
kaybint telafi edecek, ¢aligma ediyordu. Birlesme sonrasinda Mevduat faiz oranlariyla
dénemindeki yasam standart- Tirkiye Hayat ve Emeklilik'in kargilagtirma
larini korumayi saglayacak ek katilimci sayisi ve fon bitytikligii | BES emeklilik fonlar1 icin sto-
emeklilik gelirinin olusmasini ve acisindan pazarda ilk siralarda pajdan arindirilmag getirilerle
hanehalki tasarruflarinin artiril- yer aldigini goriiyoruz. yapilan incelemede, tiim dénem-
masini amaglayan bir sistem 2020’in ilk 2 ayin1 geride lerde agirlikli ortalama fon geti-
olarak kurgulaniyor. birakirken, bireysel emeklilik risinin mevduat faiz oranlarinin
Caligan, isveren ve devlet sistemindeki getirilere bir goz tizerinde oldugu goriilityor. 2020
tarafindan, ¢alisanin birey- atmak istedik. Fonlarin perfor- yilinda fonlarin agirlikli ortalama
sel hesabina yapilacak nakdi mansini kisa, orta ve uzun vadel- | getirisi de mevduattan 22 puan
katkilarin emeklilik yatirim erde degerlendirmeye ¢alistik... daha yiiksek.
Re)_/tin_g tablolar!rjda y“almzca 5yildizlive 5 _yl!d|zl| istikrarli fonlar g@is_te_rilmigtir. Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
Reytingi yapilan diger tiim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tryi ziyaret ede-
bilirsiniz. Bir fon eger 5 yildizli ise bunun anlami, icerisinde yer aldigi kategoride en 00D | Cok iyi ve istikrarl QD Vasat
e 6ok i ve ralaroda en it iratorda yer sbmaktadr. s bun it Srods | ©O000 Cok i 00 Kot
o slnlelr rgdans by e snare sicoribende bt | 0000 | Iy o | o

20 | Mart 2021 | Akilli Yasam



BES fonlarinin birikimli agirhklandiriimig
ortalama getirisinin mevduatla kargilagtiriimasi

Fonlarin agirlikh Mevduat
ortalama getirisi artisi (Net,
(%) %)
Baslangigtan 769 501

Itibaren

Son 10 yil 305 140
Son 5 yil 176 72
2020 Yih 30 8.6

Not: Mevduat faizi olarak “bankalarca (aylik-stok) 1 aya

kadar vadeli TRY iizerinden agilan vadeli mevduatlara
uygulanan agirlikl ortalama faiz orami”, yiizde 15 oraninda
stopajdan arindirilarak kullamlmigstir. Ancak 2020 yil sonunda
mevduata getirilen stopaj avantaji Ekim, Kasim ve Aralik 2020
getirilerinde dikkate alinnugstir. Fonlarin getirisinden ise yiizde
3.75 oranminda stopaj kesintisi yapilmistir. Burada katilimcilarin
emeklilik hakki kazanarak sistemden ayrildiklar: varsayilmigtir.
Stopaj kesintisi, 10 yil siireyle sistemde kalmadan ayrilanlar igin
yiizde 15 ve en az 10 yil siireyle sistemde kalan ancak 56 yasim

tamamlamadan ayrilanlar icin yiizde 10dur.

Hisse fonlarinin durumu

Hisse senedi emeKklilik fonlar1 birikim-

li agirhiklandirilmis ortalama net getirileri
baglangigtan itibaren, son 10 yillik ve son 5 yillik
doénemlerde BIST-100 Fiyat Endeksi’nden daha
yiiksek. 2020 yilinda da hisse senedi emeklilik
fonlari, birikimli agirhiklandirilmig ortalamay-

la bakildiginda BIST-100 Fiyat Endeksine gore
katilimcisina yiizde 5.4 daha ytiksek getiri sagladu.

Hisse emeklilik fonlarinin birikimli
agirhiklandiniimig ortalama net getirisinin
BIST-100 Fiyat Endeksi'yle karsilastiriimasi
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OKS fonlar

OKS emeklilik fonlarinin baslangictan itibaren
agirhikli ortalama getirisi yiizde 70 seviyesinde.

Bu oran TUFE'nin yaklasik 3 puan iistiinde. 2020
yilinda da OKS fonlarinin agirlikli ortalama getirisi
TUFEYi gegti. Ancak bu fark sadece 0.3 puan.

LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI
REYTING SONUCLARI (31 0cak 2021 itibariyla)

Kamu/BorclanmalAraclarilEmeklilik{Eonlari

Fon Fon Adi Yildizi Yillik Portfsy Katlimer
todly ortalama | Buyukligu Sayisi
gefiri (%) (TL)

AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad. Borg.
AVK | Arag. EYF 00000 | 141 | 146.612.841 9.951

o o e

Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. K.D.B.A.

EIF EYF 00000 271 | 210.950.555 | 22.459
AVG | AvivasA Em. ve Hay. K.D.B.A. EYF 00000 | 290 | 2771.385.820 | 153.894
HHG | Halk Hayat ve Em. K.D.B.A. EYF 00000Q | 288 | 791.235.922 | 120.263

HisselSenedi'Emekliliki{Eonlari

Allianz Hayat Em. His. Sen. EYF 000009 17.8 492367725 | 36.250

ALH Allianz Yasam ve Em. His. Sen. EYF | QOQQOQOY 17.0 745.330.580 73.865
Cigna Finans Em. ve Hay. Bir. His.

CHH Sen. EYF 000009 18.4 109.859.314 16.852
Fiba Em. ve Hay. Oyak Port. His.

EIH Sen. EYF 00000 15.9 58.703.222 15.016

BEH Fiba Em. ve Hay. His. Sen. EYF 000009 25.7 106.503.264 | 11.067

Esnek{Emeklilik{Eonlari

Anadolu Hayat Em. Agr. Deg. EYF | QOQOOY 18.6 216.393.059 26.028

AHO Anadolu Hayat Em. Atak Deg. EYF | QOOQ0O0OY 19.0 1.335.391.573 | 135.227

HEB AXA Hayat ve Em. Deg. EYF 000009 15.8 118.835.474 13.360

EIE Fiba Em. ve Hay. iki. Deg. EYF 000009 249 198.329.266 | 25.003
Cigna Finans Em. ve Hay. iki. Deg.

CHM EYF 00000 19.3 41.885.974 9.119

BEE Fiba Em. ve Hay. Den. Deg. EYF 000009 28.0 85.314.066 14.850

ZHE Ziraat Hayat ve Em. Deg. EYF 000009 14.3 1.407.126.632 | 554.244

StandartiEmeklilikiEonlari

VEK Vakif Em. ve Hay. Stand. EYF 000009 18.2 942.571.440 178.664
Fiba Em. ve Hay. Oyak Portfoy

EST Stand. EYF 000009 16.2 57.242.592 4.794

ZHS Ziraat Hayat ve Em. Stand. EYF 000009 15.1 1.029.374.239 333.202

ATK Anadolu Hayat Em. Stand. EYF 000009 14.3 533.107.971 105.781

NOT: Ludens ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi'nin notlandirma ve siralama faaliyetinde bulunmasi uygun
gériilen kuruluslar listesinde yer almaktadir. Ludens ileri Finansal Hizmetler ve
Danismanlik Ltd. Sti, Seri VIl - 128.5 no’lu “Bireysel Portfoylerin ve Kolektif Ya-
tirim Kuruluslarinin Performans Sunumuna, Performansa Dayali Ucretlendiril-
mesine ve Kolektif Yatirim Kuruluslarini Notlandirma ve Siralama Faaliyetlerine
iliskin Esaslar Hakkinda Teblig"de yer alan esaslar cercevesinde notlandirma
ve siralama faaliyetinde bulunmaktadir. Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin,
notlandirma ve siralama faaliyetinde bulunmasi uygun gorilen kurulusu listeye
almasi; notlandirma, siralama ve diger faaliyetlerinin kefili oldugu anlamina gel-
meyecegi gibi, s6z konusu faaliyete iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. @
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“Sektoriimiiz bu yil da giiven
duygusunu yasatacak”

Sigorta sektori
salgin surecinde
Iyl bir sinav
verdi. Doga
Sigorta CEO’su
Nihat Kirmizi,
sektordn umut
dolu oldugu
2021 yiinda da
sigortalilarin
guven
duygusunun
tazelenecegini

sunulmaya
devam edecegini
vurguluyor...

oga Sigorta

CEO’su Nihat

Kirmizi, sigorta

sektorii ve sirketi

agisindan 2020
yilin1 degerlendirip 2021 yilina
yonelik 6ng6rii ve beklentilerini
paylasti. Kirmizi, zorlu gegen
bir yilin ardindan baglayan
ekonomik toparlanma ve
bityiimenin olumlu gelismelere
zemin hazirlayacagini
disiiniiyor:

ve en iyi hizmetin

“2020 depremler, su baskinlari,
dolu yagislar1 ve devam eden
Kovid-19 salgini olmak {izere
hepimiz i¢in epey zorlu gecen
bir yil oldu. Hem y1l igerisinde
yasadigimiz dogal afetler hem
de hepimizi evlere kapatan
koronaviriis salginiyla birlikte
yeni tecriibeler deneyimledik,
elimizdekilerin kiymetini
anladik. Bityiik umutlarla
girdigimiz 2021 yiliyla birlikte
toparlanma siireci ve ekonomik

-

biiyiimenin hizlanacagina
inanryoruz. Sigorta sektorii
agisindan da olumlu gelismeler
yaganacagini umuyoruz.’
Nihat Kirmizrya gore salgin
slirecinde sigorta sektort,
operasyon ve ekspertiz
siireglerinde gecikmeye yol
acmayarak basarili bir sinav
verdi. Sektoriin bu yil isleyis
yapisini daha da gelistirecegine
inanan Kirmizi, szlerini 6yle
stirdiiriiyor:
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“Sigortacilik, salgin siirecinde
diger sektorlere 6rnek
olusturacak bir performans
gosterdi. Sektoriimiiz bu

yil da sigortali ve sigortali
adaylarina giiven duygusunu
yasatacak. Doga Sigorta olarak
biz de yaygin acente, kaliteli
servis agimiz ve miisteri
odakli hizmeti kalitemizle
sigortalilarimiza en iyi hizmeti
vermeye devam edecegiz.
Daima ileriyi hedefledigimiz
kurum kiiltiriimiiziin katkisiyla
basarili bir y1l gecirecegimize
inaniyorum?

"TSS'de fark yarattik”

Nihat Kirmiz, sigortacilarin
salginla birlikte olusan yeni
siirece diger sektorlere kiyasla
daha hizli uyum sagladigim
vurguluyor: “Sektoriimiiz,

dijital caligmaya yatkinliginin

da avantajiyla bu stirecte olasi
zararlari en aza indirmeyi
bagardi. Nitekim 2020 y1l1
verilerine baktigimizda da bu
yansimay1 gorityoruz. Sektoriin
toplam prim {iretimi, 2019 yilina
gore ylizde 19.3 artisla 82 milyar
575 milyon TLye ulasti. Brans
bazinda bakildiginda ise sokaga
¢ikma yasaklarina ragmen kara
araglar1 sorumluluk bransinda
yiizde 9.4, kasko branginda da
yiizde 14 biiylime saglandi.
Salgin déneminde sagligin
6nemi daha da artt1. Bu da saghk
sigortalarina yonelik farkindalik
ve biling artig1 sagladi. Ozellikle
de Kovid-19 salgininin etkisiyle
saglik sigortalarina ilgi artt1. 2020
yilinda saglik branginda yiizde 20
biiytime oldu. S6z konusu brang
iginde yer alan tamamlayici
saglik sigortalarindaki (TSS)
biiyiime ise yiizde 51.7
seviyesinde olugtu”

Kirmizi, salgin déneminde
sektoriin saglik sigortalar1
agisindan da bagaril bir sinav

DOQQigorta

guven dogasinda var

verdigini belirtiyor. Kovid-19
salgininin gerek 6zel saglhk
gerekse tamamlayici saglik
sigortasi teminat kapsamina
alindigini hatirlatan Kirmiz,
“Sektor olarak salgin stirecinde
iyi bir sinav verdik. Biz de

Doga Sigorta olarak Kovid-19
tedavilerini en kisa siirede
teminat kapsamina alarak
tamamlayici saglik sigortasinda
fark yarattik. 2021 yilinda da
hem sekt6ér hem de Doga Sigorta
olarak saglik sigortalarinda
olumlu bir grafik cizilecegini
umut ediyoruz” diyor.

Doga Sigorta, gecen yil Kovid-19
vakalar1 Tiirkiyede goriiliir
goriilmez, salginla miicadelenin
ilk adimi olarak mart ayinda

bir kriz masasi ekibi kurmustu.
Kirmiz, bu siiregte sirketin
aldig1 aksiyonlari soyle anlatiyor:
“Ulkemizde goriilen ilk Kovid-19
vakastyla beraber personelimizin
yiizde 70’ini evden ¢aligir

sekilde konumlandirdik. Salgin
etkilerinin artistyla beraber 20
Mart 2020 itibariyla téim ekip
olarak evden ¢alisma sistemine
gecis yaptik. Yaptigimiz

dijital yatirrmlarin ve gelismis
teknolojik altyapimizin getirdigi
faydalari bu siiregte tecriibe
etmis olduk. Evden ¢aligma
sisteminde ¢aligmalarina devam
eden ¢aligma arkadaslarimiz
operasyon siire¢lerini,
sagladigimiz teknik donanim

ve sistemle eksiksiz ve en

ufak bir aksama yagamadan
stirdiirdii. Dijital altyap:

i¢in yaptigimiz yatirimlar,

tim departmanlarimizin is
siireglerinde herhangi bir kesinti
olmadan maksimum verimlilik
saglad1”

Acentelerle kesintisiz iletigim
Doga Sigortada “uzaktan
¢alisma-yakin iletisim” olarak
nitelendirilen yeni is modelinin
en 6nemli unsurlarindan birini
kuskusuz acenteler olusturuyor.
Nihat Kirmizi, salgin siirecinde
de acentelerle iletisimi kesintisiz
stirdiirdiiklerini vurguluyor:
“Bu stirecte acenteler ve is
ortaklarimizin nakit akigini
korumak, saghigin ardindan

en 6nemli dnceligimiz oldu.

Bu siiregte farkli kaslarimizi
gliclendirecek gelistirmeler
yaparak; 6zel oto branglarinda
genisletme ve destekten tibbi
danigmanlik hizmetine kadar
tiim acentelerimize ve ailelerine
destek vermeyi siirdiirdiik”
Kirmizi, “Doga Sigorta olarak
2020 yilin1 dengeli tiriin
gelistirme yapis1 ve karla
tamamlamayi bagardik. Salgin
stirecinde basaril bir sinav veren
teknolojik altyapimizi1 2021
yilinda daha da gelistirecegiz.
Mevcut {irtinlerimizde
yapacagimiz iyilestirmelerle
sigortahilarimiza en iyi hizmeti
sunmaya devam edecegiz.

En 6nemli dagitim kanalimiz
olan acentelerimizle birlikte,
2021 yilinda da Doga Sigorta
olarak kurum kiiltiiriimiiz ve
miisteri odakl yaklagimimizla
sigortalilarimizin beklentilerini
karsilamaya devam edecegiz” @
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ESG icin de onculugu
sigortacilar ustlenecek

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim
(EGS) kavrami her
gecen guin onemini
artiriyor. Bu alanda
onci olacagi umulan
Elon Musk'in yuksek
enerji tuketimi
gerektiren Bitcoin'e
yatirim yapmasi

ise hayal kirikligi
yaratti. Bankalarin
sahiplenmek icin
simdilik pek ¢aba
gostermedigi bu
alanda da anlasilan is
sigorta ve reasirans
sirketlerine dusecek...

ecen ay
piyasalarda Elon
Musk'in meshur(!)
Bitcoin yatirimi
ve yarattig1
sansasyon konusuluyordu.
Ulkemizde de uzun zamandir
yogun olarak talep géren ve bu
sayede blokzincir (blokchain)
gibi harika bir teknolojinin
sadece Bitcoinden ibaret
sanilmasina neden olan bu
popiilarite beraberinde, 6zellikle
de yatirim gevreleri i¢in bityiik
soru isaretleri getirdi.
Elon MusK1n Tesla ile yaratmaya
calistig1 stirdiiriilebilir gevresel
etki ve kullanim tercihlerinde
iklim degisikligi gibi kapsamli
degisimlerin dikkate alinmasi
cagrisi Ozellikle Avrupada
faaliyetlerini siirdiiren bazi
yatirim fonlarinin dikkatini
¢ekmis ve bu saikler
gercevesinde yatirimlarini
yonlendirmek i¢in Teslay:
se¢miglerdi. S6z konusu
fonlarin ortak ozelligi ise ESG
(environmental, social and
corporate governance - cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim)

hassasiyetiydi.

MusKn Bitcoin yatirim karari
ise bu hassasiyetlerle taban
tabana zit bir profil ¢iziyor.
Bunun nedeni de ytiksek
enerji titketimi gerektiren
Bitcoin iiretiminin kesinlikle
asagida aciklayacagim ESG
standartlarina uymamasi,
sirketin mottosu ve yatirim
stratejileri arasinda ciddi bir
zithk yaratmast...

Musk’in hamlesi sonrasinda
ortaya ¢ikan ¢ikar ¢atigmasina
dikkat ¢eken bir¢ok fon
yoneticisi var. Nitekim Teslanin
biiyiik hissedarlarindan biri
de Bitcoin’in, ESG ¢ergevesi
igerisinde faaliyette bulunmay1
amaclamuis bir fon olarak
kendileri tarafindan kesinlikle
kabul edilemeyecegini ve
yatirim stratejilerini yeniden
gozden gecirebileceklerini
belirtmisti.

Sigortacilar bankacilardan
daha duyarh

Benim a¢imdan ESG, son
donemde sigorta ve reasiirans
sirketleri tarafindan toplum
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yararina yiriitillen en 6nemli
faaliyetlerden birini ifade
ediyor. Ozellikle finans
gevreleri tarafindan siklikla
kullanilan bu kavram, her
tiirld is siirecinin yarattig
cevresel, sosyal ve yonetisim
etkilerinin dikkate alinmasi ve
on etki sinirlarinin gizilerek
degerlendirilmesi anlamina
geliyor. Ornegin, sigorta ve
reasiirans sirketlerinin uzun
stiredir komiir madenlerine
yatirim yapmamast, sehir
altyap1 projelerinde ¢evre

etki raporunu 6ncelikle
degerlendirmesi, karbon
salinimini azaltmay1 amaglayan
projelere fon aktarmak istemesi
gibi... Bunlar, ESG farkindalig
cercevesinde atilan 6nemli
adimlardan bazilar1. Bu
agamada sigorta ve reasiirans
sirketleri iktisadi belirleyicilik
ozelligini kullaniyor ve
inisiyatif alarak toplum
yararini gozeten ¢aligmalar i¢in
tetikleyici rol oynuyor.

Ancak benzer bir ¢abay1
ornegin bankacilik kesiminden
bu kadar net géremiyoruz. Bu
da bana bir kez daha sigorta
sektoriintin bankaciliga

kiyasla daha 6nemli oldugunu,
toplumsal gelisim ve ilerlemeye
yiiksek katkisini gosteriyor.

Tiiketici maliyetleri
kargilamak istemiyor

Diger bir nokta da iklim
degisikligiyle miicadelede de
tespit edildigi gibi bir hizmet
ve driniin ESG standartlarina
uygun olmasinin beraberinde
ek maliyetler ve yonetim
katinda yiiksek devamlilik
getirmesi, bu maliyetlerin hangi
tarafca (liretici veya tiiketici)
kargilanacaginin belirsizligini
halen korumast. Nitekim
kamuoyunda yiiriitiillen
farkindalik ¢alismalariyla da bu

tiir {irin ve/veya hizmetlerin

Esc O

Environmental, social and
corporate governance

yiiksek kullanim bedelleriyle
titkketiciye sunulmasinin heniiz
kabul gérmedigi tespit edilmis
durumda. Kisacas tiiketici,
“Iklim degisikligiyle miicadele
edilsin ama bu miicadele
benim katilimim disinda olsun”
yaklasimini halen koruyor.

Bu agidan bakildiginda, ESG

ile yeni teknoloji gelistirme
kavramlar1 yakin benzerlik
gosteriyor. Tipki iklim
degisikligiyle miicadelede
oldugu gibi teknolojik
gelismelerin ortaya ¢ikarilmasi
da kullanict havuzunun
genisletilmesi ve uygulama
maliyetlerinin azaltilmasiyla
dogrudan iliskili. ESG
uygunluguna sahip daha ¢ok
tiriin ve hizmetin gelistirilerek
stirdiiriilebilirlige yapilacak
yatirimin gercek anlamda deger
yaratabilmesi ise kullanicilarin
bu maliyetin en azindan bir
kismina katlanmaya gonilli
olmasi ve ESG uygunlugu olan
triin ve hizmetleri oncelikle
tercih etmesiyle miimkiin olacak.

Ugiincii kusak fon sahiplerinin
farkindahgi avantaj

ESGyi glindeme tekrar
giindeme tastyan unsurlardan
biri de ozellikle yeni nesil aile
ofislerinden yonetime gelen

tigiincii kusak fon sahiplerinin
farkindalig1 oldu. Aile
sirketlerinin y6netimine gegen
ve aile bityiiklerinden daha
farkli bir 6ncelik listesi olan bu
kusak i¢in ESG bir liiks degil,
siklikla tercih edilmesi gereken
bir yasam bi¢imi haline geliyor.
Miimkiin oldugunca karbon
ayak izi birakmamaya ¢aligan
ve diinya {izerinde yarattig1
tahribatin farkina varmaya
ebeveynlerinden daha yakin
olan bu kusak, ESG kavramina
gercek anlamda degerini
kazandiracak grup olarak 6ne
cikiyor.

Onciiliigii yine sigortaci ve
reasiirorler iistlenecek

ESG mottosuna uygun
ozellikte adimlarin sigorta ve
reasiirans sektorlerinde daha
sik atildigini, yeni tirtinler
gelistirilerek 6zellikle iklim
degisikligiyle miicadelede
farkindaligin artirildigina
yonelik gelismeleri duymaya
devam edecegiz. Eminim ESG
kavraminin daha fazla sayida
kisi tarafindan bilinmesi

ve uygulanmasi, bu sayede
diinyanin daha yaganabilir bir
yer haline getirilmesi de yine
oncelikle sigorta ve reasiirans
sirketleri sayesinde olacak. @
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Y SIGORTA’NIN DiJiTAL

YAKLASIMIULUSLARAR/
MODEL OLACAK

Is modelini yenilikci
ve inovatif cozimler
sunma Uzerine

kuran Ray Sigorta,

is ortaklarinin

dijital yetkinliklerini
destekleyecek ve
musteri memnuniyetini
artiracak yeni bir
dijital dontsim
projesine imza

atiyor. Bu kapsamda
sermayedari olan
VIG'den finansman
destegi alacak olan
Ray Sigorta, kazanilan
yetkinliklerin grubun
diger ulkelerdeki
sirketlerinde de
yayginlastirilmasina

oncilik edecek... Ry Erdogan
jjital dontistim, avantajlar, salgin stireciyle sirketlerden biri de Ray Sigorta...
sektorde fark birlikte sigortacilar ve Kovid-19 salgini 6ncesinde de
yaratmak ve sigortalilar tarafindan ¢ok dijitallesmeye 6nem verdiklerini
misterilerin daha net bir sekilde anlagildi. hatirlatan Ray Sigorta Genel
degisen Salgin baslamadan 6nce Miidiirii Koray Erdogan,
ihtiyaglarini karsilamak dijital dontistim vizyonunu “Onceliklerimizin basinda her
isteyen sigorta sirketleri i¢in olusturmus, bu yonde gayretli zaman miisterilerimizin degisen
en kritik siireglerden biri. Bu bir ¢aligma siirecine girmis ve ihtiyaglarini kargilayacak
alanda kapasitesini artirmig dijital glindemi yakalayarak ¢oztimler olusturmak ve onlarla
ve yeniliklere hazir olan is ortaklar1 ve miisterileri icin aramizda en 6nemli baglant:
kurumlarin sahip oldugu deger yaratan projeler tireten noktasi olan acentelerimizin ig
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yapis siireglerini gelistirmek yer
aliyor. Bu da bizi dogrudan yeni
projeler gelistirmeye ve hep daha
iyisi i¢in yatirim yapmaya tesvik
ediyor. Salgin siireciyle birlikte
de dijital alanda yaptigimiz
yatirimlarin ne kadar dogru
oldugunu gérmiis olduk” diyor.
Sigorta sektoriiniin dijital
doniisiim yolculugunda heniiz
bankalar kadar etkin olmadigini
ifade eden Erdogan, sigorta
sirketlerinin miisterilere ve is
ortaklarina en iyi deneyimi
sunmak i¢in yapacaklar1
yatirimlarla bu agig1 hizli bir
sekilde kapatmasi gerektiginin
altin1 6nemle ¢iziyor.

“Yeni normalde dijital
diinyanin dinamiklerini
yakalayan ve senaryoyu en

iyi sekilde okuyan sirketler
kazanacak” diyen Erdogan, Ray
Sigorta olarak uzun siiredir
yaptiklar1 yatirimlardaki

odak noktasinin acentenin

ve dolayisiyla miisterilerin
hayatini kolaylastirmak, onlara
yakin olmak ve en iyi deneyimi
yasatarak memnuniyetlerini
saglamak oldugunu vurguluyor.

Acente ve miisteri ihtiyaclari
her zaman on planda
Dijitallesme her sirketin
giindeminde olsa da dijital
doéniisiimle fark yaratmak
isteyen sirketler icin geleneksel
is modellerini tekrar gozden
gegirmek ve buna uygun bir
strateji tasarlamak 6nemli.
“Parolamiz acentelerle birlikte
biiylimek” diyen Koray
Erdogan, Ray Sigortanin dijital
yetkinliklerini artirirken en
yakin is ortaklar1 olan acenteleri
de destekleyecek bir yap1
olusturduguna isaret ediyor:
“Alisilagelmis deneyimleri dijital
teknolojilerle zenginlestirmeyi
ve doniistiirmeyi hedefleyen bir
stratejimiz var. Biitlin is ortaklar1

ve mugterilerimiz i¢in yeni

¢aga uygun, deger yaratacak bir
¢alisma planliyoruz.”

Erdogan, Ray Sigortanin diger
dijital ¢alismalarini da su
sekilde detaylandiriyor: “Ray
Sigorta olarak acentelerimizin
ihtiyaglarini tek bir platform
tizerinden saglayacak
¢aligmalarimiz var. Acente
portalimizi da bu anlamda
yeniledik. Hem acente hem de
miisterileri i¢in mobil uygulama
hazirliklarimiz tam gaz devam
ediyor. Is ortaklarimizin, Ray
Sigortanin sundugu hizmetleri
kolaylikla kendi platformlarina
entegre edebilmesine olanak
saglayacak ve bu sayede
ekosistemin dijital doniisiimiine
de katkida bulunacak

bir altyapi gelistiriyoruz.
Miisterilerimiz icin web sitemizi
de tamamen degistiriyoruz.
Tim ¢aligmalarimizda en iyi
kullanict deneyimini hedefledik.
Amacimiz hizmetlerimize
erisimi kolaylagtirmak,
islevselligi 6n planda tutmak

ve kullanicinin rahat hareket

edebilecegdi yeni bir estetik
tasarimla memnuniyeti
artirmak. Bunun yani sira hizh
altyapimiz sayesinde islem
stirelerinde zamandan da
tasarruf etmeyi hedefliyoruz”

Ray Sigorta acentelerinin de
dijital yetenekleri artacak
Koray Erdogania gore stratejik is
ortaklari olan acentelerin dijital
doniistime adapte olmasi da
biiyiik 6nem tasiyor. Erdogan,
“Stirekli acentelerimizin de bu
doniistim siirecine adapte olmasi
gerektiginden bahsediyoruz.
Ancak her acentenin kendi
dijital doniisiimiini finanse
etmesi miimkiin degil. Iste
burada sigorta sirketlerine

¢ok bityiik gérevler diistiyor.
Ray Sigorta olarak bu

konudaki sorumluluklarimizin
farkindayiz, ¢ok yakinda
acentelerimize bu konuda
stirprizlerimiz olacak”

Sektor ve Tiirkiye'ye

giivenin gostergesi

Ray Sigortanin teknoloji ve
dijital doniisiimde 6nemli
mesafe kat ettigini vurgulayan
Erdogan, bunun bir sonraki
adimi olarak diger tilkelere
dijitallesme ve teknoloji birikimi
ihracatina baglayacaklarini
acikliyor. Ardindan da bu
onemli projenin detaylarini
sOyle paylasiyor:
“Sermayedarimiz VIG (Vienna
Insurance Group), 30 iilkeye
yayilmis 50 farkl: sirketle faaliyet
gosteriyor. Grubumuzun Ray
Sigorta projelerinin 6nemli

bir kismini finanse etmesi

ve projemize ait ¢iktilarin

diger grup sirketlerinin

dijital doniisiimii i¢in temel
olugturacak olmasi bizim

i¢in biiyiik bir gurur. Ayrica
tilkemize ve sirketimize olan
glivenin de bir gostergesi.” €
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TSB’ye trafik guvenligiyle
ilgili anlamli plaket
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012 yilinda start
verilen Trafik Giiven-
ligi Stratejisi ve Eylem
Planrnda yeni bir d6-
neme gegildi. Strateji
ve eylem planina destegini ilk
giinden bu yana siirdiiren TSB
(Turkiye Sigorta Birligi), “2021-
2030 Karayolu Trafik Giivenligi
Strateji Belgesi ve Eylem Plam
ile Trafik Medya Yiizlerinin
Tanitimi ve Trafik Medya Odiil-
leri Programi’nda Trafik Medya
Odiilleri Degerlendirme Kurulu
Uyeligi dolayisiyla plaketle
onurlandirildi. Bestepe Millet
Kongre ve Kiiltiir Merkezinde
diizenlenen torende Tiirkiye
Sigorta Birligi adina plaketi
Cumbhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’in elinden alan TSB
Bagkani Atilla Benli, su deger-
lendirmeyi yapt1:
“Cumbhurbagkanimizin biyiik
onem verdigi, Icisleri Bakanli-
gimizin da yillardir stirdiirdigia
ve biiyiik bagari elde ettigi trafik
giivenligi konusu sigorta sek-

L

[/

toriimiiziin de 6ncelikleri ara-
sinda. TSB catist altindaki tim
sirketler ve sektor paydaslariyla
birlikte, yetkili kamu kurum-
lartyla isbirligi i¢inde trafikteki
can ve mal kayiplarini azaltma-
ya yonelik sosyal projeleri des-
teklemenin gururunu yastyoruz.
Tiirkiye, trafik giivenligi i¢in
¢ikilan bu yolda, bir¢ok sektor
ve kurumun yogun ¢aligmast
sayesinde, trafik kazalarindaki
can kayiplarini azaltmada yiizde
50 diigiis hedefini tutturan iki
tilkeden biri oldu.”

“Trafik giivenligi caligmalarim
destekliyoruz"

Trafik giivenliginin saglanma-
sinda Igigleri Bakanligrnin ¢aba
ve yonlendirmelerinin 6nemini
vurgulayan Benli, sozlerini
soyle stirdiirdii: “Can ve mal
kayipl: trafik kazalarinin azal-
tilmast i¢in yiriitiilen istikrarh
strateji ve yildan yila kat edilen
yol son derece kiymetli. Emni-
yet kemeri takma, trafik

kurallarina uyma, hiz sinirini
agmama, ¢ocuk koltugu takma,
alkollii araba kullanmama artik
tartigmaya kapali konular ve
edinilmis aligkanliklar olarak
hayatimizdaki yerini ald1.

Ayni sekilde en kisa zamanda
direksiyon baginda telefonla
konusmama ve yazismamay1
da aligkanlik haline getirmemiz
gerekiyor. Ozellikle genglerimi-
zi bu konuda bilin¢lendirecek
projeler gelistirmek ve uygula-
mak bityiik 6nem tasiyor. Bilin-
digi tizere tilkemiz 2017de yaya
oncelikli trafik diizenine gegti.
Bu kapsamda hayata gegcirilen
onlemler ve artirilan cezalar
trafik kazalarinin azalmasin-
da biiyiik rol oynadi. Ulagim
altyapimizin biiyiik yatirimlarla
hizla modernlestirilmesi de
olimlii trafik kazalarin azaltil-
masinda belirgin bir azalis sag-
ladi. 7den 77’ye toplumun tim
kesimlerine ulasacak projeler
hayata gegirildi. 3 Subat 2011
tarihli Resmi Gazetede yayinla-
nan Karayolu Trafik Glivenligi
Strateji Belgesi (2021-2030) ve
Karayolu Trafik Giivenligi Ey-
lem Planrna (2021-2023) iliskin
genelgeyle trafik kazalarinin
kiiresel 6lgekte insan hayatina
olumsuz etki eden nedenlerin
basinda geldigi belirtilerek, bu
durumun ulusal ve uluslarara-

s1 diizeyde trafik giivenligine
iliskin sorumlulugu bulunan tiim
kurum ve kuruluglarin isbirligi
i¢inde sistematik bicimde calig-
malarini zorunlu kildiginin alt:
¢izildi. TSB olarak tiim paydas-
larimuzla birlikte biz de trafik
glivenligi konusunda lizerimize
diigen gorevleri eksiksiz bir sekil-
de yapmaya devam edecegiz” @
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AHE, 2021’de dijital olgunluk
SEVIYESINI YUKSELTECEK

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Midird Yilmaz Ertirk, “30°uncu kurulus yil
donimuimuzu kutladigimiz 2020°de gerek blylime gerek pazar payi gerekse
piyasa degeri acisindan basarili sonuclar elde ettik. Bu donemde aktif
buyukligimuz 36.1 milyar, ozkaynaklarimizsa 1.6 milyar TL'ye ulasti” diyor...

tirkiye’nin ilk hayat
sigortast sirketi
olarak kurulan
Anadolu Hayat
Emeklilik, sektorde
30 y1li geride birakti. 30 yillik
birikimin sagladig1 tecriibeyle
tilke ekonomisine katma deger
yaratmaya devam ettiklerini
dile getiren Anadolu Hayat
Emeklilik Genel Midiirii Yilmaz
Ertiirk, sirketin 2020 y1li mali
performansiyla ilgili su bilgileri
paylasiyor:
“Sirketimiz zorlu bir dénemde
basarili sonuglar elde etti. 2020
yilin1 goniillii ve otomatik
katilim toplamindan olusan
bireysel emeklilik sistemi fon
biyiikliigiinde 6zel emeklilik
sirketleri arasinda ilk sirada
tamamladik. Sirketimizin fon
buyilikligii yiizde 33.1 artisla
30.5 milyar TLyi, katilimci
saysl ise yiizde 5.9 artisla
1.9 milyon kisiyi ast1. Hayat
sigortalarinda ise 1.7 milyar
TL tutarindaki prim iiretimiyle
sektor ortalamasinin tizerinde

buytdik”

“Yurtici tasarrufun
artinimasi icin BES'e
onemli gorevler diisiiyor”
Ertiirk, genel olarak bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi
sektorleriyle ilgili de su

ANADOLU HAYA'
EMEKLILIK

degerlendirmeyi yapryor: “Salgin
déneminde tasarruf bilinci artt,
glivencenin 6nemi daha iyi
anlagildi. Yurtigi tasarruflarin
mutlaka artirilmasi gerekiyor.
Yurtici tasarruflarin tilkemiz
gayri safi yurt i¢i hasilana

orani ylizde 25’]er seviyesinde.
Tasarruf yatirim dengesine gore
Tiirkiyenin tasarruflar, ihtiyag
duydugu yatirimlari finanse

etmeye yetmiyor. Bu ylizden

de dis tasarruflara bagimlilik
olusuyor. Bireysel emeklilik
sistemi, 6zellikle yurtici tasarruf
agiginin azaltilmasinda kritik
oneme sahip. Olaganiistii salgin
siireci de gosterdi ki bireyler,
gelecege yonelik belirsizlikler
sebebiyle kaygi duymaya
baslayinca tedbir amach tasarruf
yapmaya basliyor. Ekonomik
acidan sikintih gegirilen bu
donemde biriktirmenin ne kadar
kiymetli oldugu anlagildi. Gerek
bireysel emeklilik fon biytikligii
gerekse birikimli hayat sigortas:
prim {iretiminde bu donemde
yiiksek biiylime oranlarina
ulasildi. Bu y1l hayata gegirilmesi
beklenen tiim diizenlemeler

de sektdriimiiziin daha da
biiylimesine 6nemli katkilar
saglayacaktir”

BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'ne giren ilk
emeklilik sirketi

Yilmaz Ertiirk, Anadolu Hayat
Emeklilik'in 2020 yilinda bir ilke
daha imza attigin1 vurguluyor:
“Hayat ve hayat dis1 sigorta ve
reasiirans sirketlerinden olugan
sigorta sektoriinden BIST
Surdiriilebilirlik Endeksine
kabul edilen ilk sirket olduk.
Borsa Istanbulda iglem goren
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
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performanslari {ist seviyede

olan 58 sirket endekste yer
aliyor. Sirketlerin ¢evresel,
sosyal, kurumsal yonetim,

insan ve ¢alisan haklari ile
seffaflik konularinda uluslararasi
stirdiirtilebilirlik kriterlerine
gore degerlemeye tabi tutuldugu
BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde Is Bankas: Grubu'na
bagl dordiincii sirket olarak yer
almaktan mutluluk duyuyoruz”

2025'te 2.8 milyar

dolarhk fon, robotlar
tarafindan yonetilecek

Varlik yonetiminde son 10 yilin
en 6nemli yeniliklerinden biri de
“robot fon” danismanlig1 hizmeti
oldu. “Robo-danigmanlik”
hizmetlerinin hizla gelistigine
dikkat ¢eken Ertiirk, bu alandaki
gelismeleri ve Anadolu Hayat
Emeklilik'in sundugu hizmeti
soOyle anlatiyor:

“Diinya ¢apinda 2017 yilinda
fon robotlari tarafindan
yonetilen varlik toplami 298
milyar dolardi. 2025 yilinda
bunun 2.8 trilyon dolar1 agacag:
tahmin ediliyor. Bireysel
emeklilik, Tiirkiyede robo-
danismanhigin bitytimesi ve
gelisimi i¢in ¢ok uygun bir
sektor. Hayata gecirdigimiz ve
halen sektoriimiizde ilk ve tek
olan robot fon danismanlig
hizmetimiz FonMatik

ROBO da hizli bir gekilde
biiyiiyor. Bu hizmetimizden
yararlanan bireysel emeklilik
katilmcilarimiz, 2020 yilinda
birikimlerini kendilerine en
uygun fonlarda tatminkar

reel getirilerle degerlendirme
imkani buldu. FonMatik
ROBO’ya emanet edilen fonlarin
sirketimiz géniillii BES toplam
fon bityiikligiindeki pay:

yiizde 7.1. Yani her 100 TLnin

7 TLsini FonMatik ROBO
yonetiyor. 2020 sonu itibariyla

Goniilli bireysel emeklilik istikrarh biiylimesini siirdiiriyor...

Fon Buyiikliigi (Milyon TL Katiimai Sayisi (Bin Kisi)

Yillik ortalama biyiime (2015-2020): %27,2
2020 degisim: %32,9

Yillik ortalama biiyime (2015-2020): %2,8
2020 degisim: %0,4

158.347

gas 6.878 6.871

2015 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Kaynak: Emekilik Gozetim Merkezi

Pandemi, tasarruf yapmanin 6nemini ortaya gikardi...

Katihmci Basina Ortalama Fon Tutari* (TL)

Yillik ortalama bilyiime (2015-2020): %23,9

2020 degisim: %32,3

12.884

11.237
9.182
) l I I

2015 2016 2017 2018 2019

Leland’in (1968) ihtiyat gidiisi ile tasarruf hipotezi'ne gére;
gelecekte elde edilecek gelir ile ilgili belirsizligin artmasi, icinde
bulunulan dénemde tasarruflari artinir.**

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi

** H. E. Leland, “Saving and Uncertainty: The Precautionary Demand for Saving”, Quarterly Journal of Economics, Vol. 82, No:3., 1968

6.901

119.146
88.618
77.819
60.848
B I I

2020

45 bin miisterimizin tercih ettigi
FonMatik ROBO tarafindan
yonetilen fon biiytikliigi de 1.8
milyar TLyi buldu.

Salgin, AHE'nin dijital
kanallarina ilgiyi artirdi
Yilmaz Ertiik, salgin déneminde
Anadolu Hayat Emeklilik
miisterilerinin satis ve satig
sonrasi hizmet talepleri i¢in
dijital kanallar1 daha fazla
kullanmaya basladiginin

da altini giziyor. Ertiirk,
“Kovid-19 salginy, tiim diinya
ve sektorler tizerindeki etkisini

strdiiriirken tiiketici davranig
ve onceliklerinde degisimi

de beraberinde getirdi. Bu
cercevede 2020, iirtiin ve
hizmetlere ulasmada dijital
kanallarin 6ne ¢iktigi bir yil
oldu. Miisterilerimizdeki bu
davranis degisikliginin kalic1
olmasini bekliyoruz. 2021
yilinda inovasyon ve dijitallesme
vizyonumuzla miisterilerimizin
hayatini kolaylagtiran ¢oziimler
tiretmeye devam edecegiz.
Dijital olgunluk seviyemizi

daha da yiikseltmeyi
hedefliyoruz” diyor. e
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AXA Sigorta, Iklim.co ¢oziimleriyle
musteri memnuniyetini artiracak

AXA Sigorta, iklim.co'nun hava durumu ve ge¢cmis
veri hizmetleri sayesinde, musteri deneyimini
gelistirecek ve degerlendirme sirelerini 2 haftaya
kadar kisaltarak dogruluk oranini artiracak...

Iklim.CcO-

XA Sigorta

ve iklim.co,

hava verilerine

dayali erken

uyar1 ¢oziimleri
araciligryla yeni farkli dene-
yimleri sunmak tizere isbirligi
hazirligini duyurdu. Buna gore
AXA Sigorta, iklim.conun
¢oztimlerinden faydalanarak
hava kosullarini 6ngorecek ve
miigterilerinin olasi risklere
karg1 ev ve araglarinin ko-
runmasina yardimci olacak.
Ayrica miisterilerinin tazminat
talepleri siirecinde yasadig:
deneyimi iyilestirmek amaciyla,
incelemelerin hizlandirilmasi
ve risk degerlendirme dogru-
lugunun artirilmasi igin iklim.
conun ge¢mis hava durumu
verilerini karar destek sistem-
lerini giigclendirmek amaciyla
kullanacak.
AXA Sigorta, miisterileri-
nin olumsuz hava kosullar1
konusunda mobil uygulamalar:
ve dijital iletisim kanallari {ize-
rinden 6nceden uyarilmasi i¢in
iklim.conun tahmin verileriyle
desteklenen anlik bilgilen-
dirme hizmetinden
yararlanacak. Tklim.
co, hava kosullarini ve
hava durumundan
kaynaklanan ¢evresel
kosullar1 tahmin
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AXA SIGORTA

Yavuz Olken

etmek amaciyla Tiirkiye sinir-
lar1 dahilinde on binlerce farkl
noktadan topladig: verileri
algoritmalar calistiracak ve mal
varliklarin giivende bulundur-
malarina yardimei olmak i¢in
AXA Sigorta miisterilerine, ev,
is yeri adreslerinde veya bu-
lunduklar1 konumlardaki hava
kosullarryla ilgili, kisiye 6zel
mesajlar iletecek.
Bu isbirligiyle AXA Sigorta,
Tiirkiyede iklim.com’un bulut
tabanli ¢6ztimlerini kullanan
ilk sigorta sirketi olacak. Bu
servisin AXA Sigortanin mobil
¢oziimlerine entegre edilmesi
i¢in ¢aligmalar devam ederken
Haziran 2021de de kullanimina
sunulmasi planlaniyor. AXA
Sigorta CEO’su Yavuz Olken,
isbirligiyle ilgili su degerlendir-
meyi yapiyor:
“AXA Sigorta olarak isimizin
merkezinde ‘koruma’ kavrami
yer aliyor. Biz insan-
ligin gelisimi adina
insanlar i¢in 6nemli
olani koruma mis-
yonuyla calisiyoruz.
Isimizi yalnizca

zarar aninda hasar 6demekle
sinirlandirmryor, miisterileri-
mizin hayatlarinin her aninda
giivenebilecekleri bir ¢6ziim
ortag1 olmay1 hedefliyoruz. Bu
noktada riskleri 6ngérmek ve
buna gére 6nlemleri almak da
isimizin 6nemli bir bolimiini
olusturuyor. Hasar siiregleri-
mizi dijitallestirme ¢aligmala-
rimiz kapsaminda Tklim.co ile
yaptigimiz bu isbirliginin giiclii
bilgi teknolojileri altyapimiza
¢ok degerli katkilar1 olacagina
inanryorum.

7 yillik hava durumu
verilerinden yararlanilacak
Isbirligi cercevesinde iklim.co,
ayni zamanda AXA Sigortanin
tazminat taleplerine iliskin
incelemeleri hizlandirmasina

ve konuma dayali dogru, genel,
geemis hava durumu analiziyle
polige riskini 6l¢mesine de
yardimci olacak. Coziim, son

7 yilin siddetli hava durumu
verilerinden faydalanarak
APTlerden (uygulama
programlama 6nyiizii) alinan
verileri islemeye gerek kalmadan
birlestirilmis bir veri seti
saglayacak. Boylece AXA Sigorta,
olas1 tazminat taleplerinin
incelenmesi i¢in gerekli olan
gecmis hava durumu verilerine
daha hizli ulasacak. Bu servisin
degerlendirme siirecini 2 haftaya
kadar kisaltacag: 6ngoriilityor.
AXA Sigorta, bir miilke iligkin
sigorta riskinin 6l¢tilmesi
amaciyla ge¢mis hava durumu
olaylarinin analiz edilmesi i¢in de
bu servisten yararlanacak. @
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SALGIN ve DOGAL AFETLER
Icin 1.53 milyar TLye yakin
TAZMINAT odendi

Gecen yil “olmaz” denen olayin bir arada yasandigini
hatirlatan TSB Baskani Atilla Benli, “Sigorta; deprem, sel,
salgin gibi olaganusti durumlar icin var. Sektor olarak
tum glcumuzle sigortalilarimizin yaninda olmanin ve
Uzerimize duseni yapmanin gururunu yasiyoruz” dedi...

tirkiye Sigorta Bir-
ligi (TSB), pek ¢ok
zorlugun bir arada
yasandig1 2020
yilinda sigorta ve
ozel emeklilik sektoriiniin 6rnek
uygulamalara imza attigina
dikkat ¢ekti. Bu siire¢ sigorta
farkindaliginin artmasina katki
saglarken, sektoriin aldig1 hizli
aksiyonlar yil sonu sonuglarina
da yansidi. Deprem, sel, dolu
gibi dogal afetlerin iizerine bir
de salgin eklenince herkes i¢in
zor bir yil yasandigini belirten
TSB Bagkani Atilla Benli, su
degerlendirmeyi yaptu:
“Sigorta sektorii vatandasin risk-
lerini teminat altina alarak yari-
na giivenle bakmalarini sagliyor.
2020de sigortali olmanin ne
kadar 6nemli oldugunu, salgin
gibi hi¢ beklemedigimiz riskle-
rin bir anda tiim diinyay1 biiyiik

olgiide etkileyebilecegini gordiik.

Salginin ilk giiniinden itibaren
devletimize ve milletimize des-
tek vermek iizere pek ¢ok adim
atarak, sigortalilarimizin yanin-
da olmak i¢in var giiciimiizle
caligtik. Teminat kapsamui digin-
da olmasina ragmen salgindan

kaynaklanan tedavi giderlerinin
oOzel saglik sigortas: kapsamin-
da kargilanmasi i¢in harekete
gectik. Birligimizin yayinladig:
tavsiye kararlariyla poligelere ek
siire sagladik; 6deme kolayliklar:
getirdik. Depremlerin yani sira
yazin meydana gelen sel, dolu
gibi felaketlerin akabinde hizla
hasarlar tespit edip 6demeleri
baslattik. 24 Ocak’ta Elaz1g,
Malatya ile 30 Ekimde [zmirde
yasanan depremlere iligkin 717
milyon TL, salgina iligkinse 425
milyon TLsi hayat, 137 milyon
TLsi saglik branglarinda olmak
tizere toplam 1 milyar 279
milyon TL tazminat {istlendik.
Alinan aksiyon ve tavsiye karar-
lartyla prim tarafinda saglanan
destegin toplami ise 400 milyon
TL oldu. Nihayetinde sektor
olarak tiim bu felaketlerde
vatandaglarimiza 1 milyar 679
milyon TL destek saglamanin
hakli gururunu yasiyoruz.”

Sigorta prim iiretimi

82.6 milyar, BES fon
biiyiikliigii 170 milyar TL
Atilla Benlinin verdigi bilgilere
gore sigorta sektoriiniin toplam

Atilla Benli

prim iiretimi, 2019 yilina gore
yiizde 19.3 artisla 82.6 milyar
TLye yiikseldi. Toplam igerisin-
de hayat dis1 sigortaciligin prim
tiretimi ylizde 17.7 artisla 68.1
milyar, hayat sigortaciliginin
prim iiretimi ise ylizde 27 ar-
tisla 14.4 milyar TL oldu. Benli,
bireysel emeklilik sisteminin
2020 yili performansiyla ilgili
ise su bilgileri paylastu:

“Bagar1 hikayesi yazmaya
devam eden 6zel emeklilik
tarafinda da emeklilik yat1-

rim fonlarmin bitytimesi hiz
kesmeden siirdii. Emeklilik
Gozetim Merkezinin 31 Ocak
2021 tarihli verilerine gore BES
ve otomatik katilimdaki toplam
katilimci sayis1 12.6 milyonu
agarken, devlet katkis1 dahil
toplam fon biiyiikliigii yaklagik
170 milyar TLye ulast1. Vatan-
daslarimiz nezdinde sigorta far-
kindaliginin artmasi, yatirim-
cilarin da ilgisini sektoriimiiz
tizerine gekti. Sektor sirketleri-
mizin verdigi giiven sayesinde
BIST Sigortacilik Endeksi, 2020
yilinda ytizde 72 getiriyle en iyi
performans gosteren endeksler
arasinda yer ald1” e
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Dr. Dyt. Tuba Kayan Tapan
istanbul Florence

Nightingale Hastanesi

Beslenme ve Diyet Uzmani

tres, bobrekiistii stres
hormonlari olan epinef-
rin ve kortizolun meta-
bolizmay1 hizlandirarak
bireylerin acitkmasina
sebep olur. Daha ¢ok yeme istegi
ve buna bagli olarak agirlik artist
ortaya ¢ikar.
Stres viicudun enerji harcamasin
(kalori yakmasini) saglasa da bu
harcama kas dokusundan olabilir.
Uzun dénem stres altinda olun-
dugunda (kronik stres durumuy),
kortizolun yiikselmesiyle istah
giderek artar. fstahin agilmasi da
daha ¢ok karbonhidrat igerigi
yliksek besinleri titketmeyi artirir.
Yiiksek karbonhidrat tiiketimi de
serotonin hormonunu devreye
sokarak mutluluk hissi verecektir.
Alnan yiiksek karbonhidrat, bir
slire sonra kanda glikoz ytiksel-
mesine bagly, insulin sekresyo-
nunu (salimini) artirir. Boylece
insulin direnci tetiklenmis olur.
Insulin direnci istah artigtyla be-
raber, bel cevresinde yaglanmay1
artirir ve obezite kaginilmaz olur.
Beyindeki “aglik-tokluk merkezi”
de yedigimiz besin gesidinden
etkilenir. Alinan ytiksek karbon-

hidrat daha hizli sindirilip kana
karisacagindan, bireylerde erken
acikma siireci olugur. Sik acikma,
fazla enerji alimin saglar. Dolayi-
styla yiiksek stresli donemlerde sii-
rekli salgilanan kortizol, hem seker
hastaligina hem de hipertansiyon
basta olmak tizere cesitli damar
sistemi hastaliklarina yol agabilir.

Bagirsaklar ve mideye etkileri
Stresle beraber hormonlar daha
hizli ¢alistid icin, bireylerde
“duygusal a¢lik” durumu ortaya
¢ikar. Buna bagl olarak bireylerin
tokluk hissi ge¢ olusur. Boylece sik
sik beslenme ve kalorisi yiiksek
besinler tiiketilmeye baglanir. Fast
food agirlikli hazir ve kolay ulasi-
labilen besinler, stres altinda daha
¢ok tercih edilir. Stres halinde se-
ker ve sekerli yiyecekler, fast food,
hazir paketli gidalar, yiiksek trans
yag icerigi olan gidalar, hamur

isi ve gazli igecekler sik tiiketilir.
Bu sekilde beslenmeye baglayan
bireylerde olugabilecek belli bash
saglik sorunlar: sunlardir:

M Hizli yemek yemeye ya da geg
saatte yemeye bagli reflii, gastrit
ve tlser gibi mide sikayetleri
olugmaya baslar.

M Seker ve sekerli besinlerin tii-
ketilmesiyle dogru orantil olarak
obezite olugsmaya baslar.
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B Sik stk hazir gidalar titketmek
kan yaglarin etkiler ve kalp
rahatsizliklar1 olusturur.

M Fazla tuzlu besinler tiikketmek
ve ayni zamanda obezitenin et-
kisiyle bireylerde hipertansiyon
gozlenir.

Stresi yok eden ve

mutluluk veren besinler

Stresi yok edebilmek igin ara
6gtinlii ama glisemik endeksi
diisiik besinler tiikketmek gerekir.
Ozellikle lifli, protein icerigi
yliksek ve antioksidan kapasitesi
yuksek besinler tercih edilme-
lidir. Boylece stresin viicutta
yarattig1 tahribati aza indirmis
oluruz.

Arastirmalarda magnezyum
ierigiyle bitter gikolata ve bade-
min; C vitamini icerigiyle porta-
kal, kivi gibi meyvelerin; omega
3 icerigiyle balik tiiketiminin;
¢inko icerigiyle kepekli tahillar
ve siit iirtinlerinin depresyonla
ters iliskili oldugu gorlmiistiir.
©® Ananas: Ananasin icerigindeki
bromelin sayesinde seliilitlerden
korunmay saglar. Ayrica yiiksek
oranda manganez igerir. Ozellik-
le sag ve tirnak saglig1 iizerinde
etkilidir. A, B ve C vitaminlerini
ierir. Bu vitaminlerden dolay1
kanserden koruyucu etkisi vardir.
Aromatik kokusunun yani sira
oldukga lezzetli olmasi bireyler
tarafindan sevilerek yenmesini
saglar. Bir serge parmak kalin-
ligindaki ananas, bir orta boy
elmaya esdeger kalori saglar.

® Cilek: Iyi bir folik asit, C
vitamini ve mangan kaynagidir.
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Yiiksek oranda lif icerir. Kokusu
ve goruntisi itibariyla sempatik
bir meyvedir. 150 gram gilek 48
kaloridir. Kalori igerigi diisitk
olmasiyla kilo vermek isteyenler
i¢in iyi bir tercih olacaktir.

©® Muz: Kokusuyla bile sakinlesti-
rici 6zellige sahip iyi bir potasyum
kaynagidir. Tok tutucu 6zellige
sahip bir meyvedir. Siitle birlikte
sabah kahvaltiy1 sevmeyenler i¢in
iyi bir tercih olur. Ayni zamanda
kiigtik bir muz ve iki adet ceviz,
saglikli ve tok tutan bir ara 6giin
olarak zayiflamaya yardimeci olur.
©® Yumurta: En kaliteli prote-

in kaynagidir. Biyo-yararlilig1
oldukga yiiksektir. Ender D
vitamin kaynagi olan yumurta,
ayni zamanda demir agisindan
da zengindir. Yediden yetmi-

se oldukea pratik bir titketimi
vardir. Haglanmis yumurta sabah
kahvaltilarinin vazgegilmezidir.
Geg aciktirdigindan dolay: diyet
yapanlar titketmekten oldukea
mutlu olur. Aksam yemeginde
zeytinyagh bir menemen, hem
pratik yapilir hem de besleyici bir
6glin olusturur.

©® Ahudu-frambuaz: C, E ve K
vitamini, folik asit, potasyum,
bakir, mangan mineralleri, lif
acisindan zengin bir meyvedir.
Oziitleri 6zellikle cilt ve kozmetik
triinlerinde kullanilir. Kadinlar
i¢in kozmetikte sevilerek kullani-
lir. Antioksidan 6zelligi sayesinde
kansere kars1 koruyucu etki gos-
terir. Kalp saglhigini koruyucu ve
kan sulandirici 6zelligi vardur.

® Balkabagu: Lif orani oldukga
yliksektir, bagirsak hareketini
arttirir. Tatli olarak yapildiginda,
un ve seker icermediginden kalo-
risi daha digiiktiir. Corba olarak
¢apildiginda mineralden zengin
ve lifli bir gorba oldugundan tok
tutar.

@ Bitter cikolata: Igerigi yiizde
60 kakao igeren bitter ¢ikolatanin,
flavanoidleri ¢ok fazla icermesine

bagli olarak antioksidan &zelligi
fazladir. Glisemik endeksi diger
gikolatalara gére daha diisiik
oldugundan insiilin duyarhligin
gelistirir. Polifenollerden zengin
oldugundan kalp damar saglig1
acisindan 6nemlidir. Haftada 3
kez 30 gram tiiketmek yeterlidir.
® Nar: Kanser hiicrelerinin ¢ogal-
ma ve damarlanmasini 6nleyerek
bu hiicrelerin yok olmasinda yar-
dimcidir. Yapilan aragtirmalarda
antosiyanin bakimindan zengin
oziitiin, meme kanseri hiicrele-
rini 6ldiirdiigii ve bu etkisinin
ostrojen hormonundan bagimsiz
olarak gergeklestigi belirtilmek-
tedir. Resveratrol ve demir igerigi
yiiksek oldugundan, kansizliga
karg1 koruyucudur. Lif igerigin-
den dolay1 zayiflama diyetlerinde
iyi bir ara 6giindiir.

® Yesil cay-yesil kahve: Icindeki
polifenoller antioksidan 6zelligiy-
le kalp hastaliklarmimn engellen-
mesinde etkilidir. Aterosiklerozu
onler. Siyah cay ve kahve tiiketimi
yerine yesil ¢ay tiiketimi termoge-
nezisi artirarak obezitesi olan
kalp hastalarinin zayiflamasina
yardimecr olacaktir. Ayrica timor
olusumunun 6nlenmesinde
antioksidan 6zelliklerinden dolay1
oldukga 6nemlidir.

® Yogurt, kefir gibi prebiyotik
gidalar: Iyi bir protein ve kalsi-
yum-fosfor kaynagidir. Her sabah
kahvaltida ya da kahvalt1 sonrasi

yenen yogurt, sindirimi kolay-
lastirir. Bagirsaklarda bulunan
tehlikeli ve zararl mikroplarin
¢ogalmasina hatta yasamalarina
engel olur. Yogun egzersizler
sonrasinda alinan protein igerigi
yiiksek yogurt, iyi bir se¢imdir.
Protein, kaslarin kendini topar-
lamast icin gereklidir. Yitksek
kalsiyum igerigi karin bolgesi
yaglanmasini azaltmada etkilidir.
Meyveyle beraber hazirlanan ara
6giinlerde, hem glisemik indeksi
diisiiriir hem de tok tutar. Insulin
duyarliligini azaltir. Bagirsak-be-
yin iligkisi, son dénemin en ¢ok
konusulan konularindan. Bagir-
saklardaki bakteriler serotonin ve
dopamin gibi mutlu hissetmenizi
saglayan noérotransmitterlerin
tiretiminde 6nemli rol oynar.
Dolaysiyla probiyotik titketimiyle
bagirsak bakterilerinin denge-
sini saglamak, beyne de fayda
saglayacaktir. Yogurt, kefir gibi
probiyotikleri beslenmenizden
eksik etmeyin.

©® Omega 3 yag asidi iceren
yiyecekler: Kayg: ve stresle baga
¢ikmak i¢in yapabileceginiz en iyi
seylerden biri de beyin kimyaniz
degistirip diizene koyacak yiyecek-
lerle beslenmektir. Bunlarin bagin-
da da somon, ceviz, avokado, keten
tohumu, chia tohumu gibi omega-3
yag asitleri iceren yiyecekler gelir.
Ciinkil beyninizin diizgiin ¢alismak
icin yaga ihtiyac var. e
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Aon ile Chubb’dan
dijital sigortacilik isbirligi

Uluslararasi sigorta ve reasiirans
brokeri Aon, Ingiliz Chubb ile

birlikte dijital sigortacilik platformu
kurmak icin ilk adimlar att1. Simdilik
Fransada faaliyet gosterecek olan
platform, basarisina gore farkls
iilkelere de yayilacak. 10'dan fazla
sigortacilik éiriiniiniin online olarak
alinabildigi ve islem gorebildigi
platform, teminat olusturma siirecini
dakikalar igerisinde tamamlayabiliyor.
AON Fransa operasyonlar1 sorumlusu
Antoine Lamy-Rested, 6zellikle
Fransa piyasasinda bir ilk olduklarini
ve benzersiz bir miisteri deneyimi
yaratmay1 hedeflediklerini vurguluyor.

Lamy-Rested, 6ncelikle kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerde yayginlasmay:

ve farkl: tiriinlerle capraz satis
imkanlarini zorlamak istediklerini
belirtiyor.

Ticari riskin yonetilmesinde
farkindalig1 artirmay: ve farkl
tiriinlerle etkin bir risk yonetim
mekanizmasi kurmay1 amagladiklarin
soyleyen Lamy-Rested, elde edilen
sonuglara gore farkli piyasalarin da
programa alinabileceginin altin
giziyor. Chubb adina agiklama yapan
dijitallesmeden sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Santiago Sanchez ise
Fransa piyasasinin kendine 6zgii

dinamikleri oldugunu ve 6n analiz
¢alismalarryla miisteri beklentilerini
tam anlamiyla yansitmay1
amagladiklarini séylityor. Ocak
2020de satin aldiklar1 CoverWallet
uygulamasiyla sektorde benzeri
olmayan bir platform yarattiklarini
vurgulayan Sanchez, fiyat analizi ve
kapsam degerlendirme agamalarinda
da 6rnegine az rastlanir bir
performans gosterdiklerini
sozlerine ekliyor.

Diinya Bankasi, sigorta temelli yatirhm
opsiyonlarini gelistirmek istiyor

Diinya Bankasi,
sigorta temelli yatirim
rtinlerinin potansiyeli
ve sahip oldugu
buytikligi belirlemek
tzere yurittugu
kapsamli calismalarin
sonucunu kamuoyuyla
paylasti. Finansal
piyasalarin mevcut
yapisal risklerinden
farkli olarak dogal afet riskinin
gergeklesme olasiligina bagl olan
sigorta temelli yatirim tirtinleri
(ILS), yer aldig1 finansal yapilar
i¢in de krizlere kars: ek giivenlik
onlemleri getirerek kisa siireli

fon ¢ikiglarinin kontrol altina
alinmasini sagliyor.

Diinya Bankasrnin yapilandirilmis
finansal iirtinler birimi yoneticisi
Michael Bennett tarafindan yapilan
bilgilendirme toplantisinda,

ILS iirtinlerinin
halen piyasada ¢ok
dar bir alanda yer
aldigi, penetrasyonun
artirilmasi i¢in 6nde
gelen yatirim fonlariyla
kapsamli caligmalar
yuriitiilmesi gerektigi
vurgulandi.

Bennett, 189 iiyesiyle
birlikte 6zellikle
katastrofik dogal afetlere kars1
onemli bir savunma hatt1
olusturmayi amagclayan Diinya
Bankasrnin biinyesindeki fonlari
daha etkin kullanmak i¢in
teknolojik gelismelerden daha
fazla yararlanmak istedigini,

bu dogrultuda gelistirilen
uygulamalara entegre olmak
istedigini de o6zellikle vurguladi.
Diinya Bankasi, baslattig1
katastrofik risk transferi

programiyla fon sahibi kesimlere
6nemli bir yatirim imkani
sunuyor. Bennett, piyasalarda
yogunlasan geleneksel yatirim
triinleri talebinin sistemik risk
yaratmasinin da bu sayede oniine
gectiklerini belirtti.

Diinya Bankas: tarafindan
desteklenen finansal operasyonlarla
4.5 milyar dolarlik riskin kolaylikla
yonetilebildigini ifade eden
Bennet, bu siireglerin yiizde
65’inin ILS tirtinleri araciligryla
saglandiginin altini ¢izdi. Piyasada
halen ciddi bir potansiyel oldugunu
ve triin ¢esitliliginin mutlaka
artirilmasi gerektigini belirten
Bennet, yakin tarihte Asya-Pasifik
bolgesinde 1.4 milyarlik dolar
degerinde bir proje baslattiklarini,
bu sayede ILS iiriinlerinin yatirim
performansinin 6nemli 6lgiide
arttigini sozlerine ekledi.
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Mapfre, Kovid-19 kaynakh
80 milyon Euro hasar talebi aldl

Ispanyol sigortact Mapfre, Kovid-19
salginin olumsuz sonuglarini

da iceren finansal sonuglarini
yatirimcilar ve kamuoyuyla paylasti.
Salginin da tetiklemesiyle 80 milyon
Euro tutarinda ek hasar talebi
olustuguna dikkat ¢ekildi.

Porto Rikoda olusan deprem
sonrasinda da 68 milyon Euro
degerinde hasar talebi aldiklarini
agiklayan Mapfre yoneticileri, biitiin
yukimliliikleri yerine getirebilecek
finansal saglamliga sahip
olduklarinin altini ¢izdi. Sirket,

tim bu olumsuzluklara ragmen
2020 yilin1 2 milyon Euro net gelir
artistyla tamamladigini agikladi.

Gegen y1l 4.43 milyar dolar prim
iretimine ulagan Mapfre'nin
performansi, 2019 gore yiizde

2 azalmis oldu. Onceki yil diinya
genelinde sirketin prim {iretiminin
yiizde 18.5 artisla 1.26 milyar
Euroya ulastigini hatirlatan
uzmanlar, Mapfre’nin 2020deki
kaybini artan hasar taleplerine
bagliyor. Gelirleri ytizde 10.7
azalarak 25.42 milyar Euro’ya, prim
iretimi de ylizde 11.1 azalarak 20.48
milyar Euro’ya gerileyen Mapfre’nin
Solvency II sermaye yeterlilik
rasyolarinin kritik esige yakin
olmadig: belirtiliyor. Ancak 2021
yili i¢in 6nemli yapisal aksiyonlarin

alinmasi gerektigi de hemen
ekleniyor.

Yiikselen hasar maliyetleri ve diisen
gelirlere ragmen birlesik rasyosunu
yaklasik 3 puan gelistirerek yiizde
94.8% ulagtiran Mapfre'nin 6zellikle
Ispanya dis1 Avrupa piyasasindaki
aksiyonlar1 merakla bekleniyor.

Lloyd’s, Kovid-19 kaynakli zararini giincelledi

Ingiliz sigorta piyasasinin énemli
aktorlerinden Lloyd’s, Kovid-19
kaynakli zararinin boyutunu
kamuoyuyla paylasti. 107 milyon
dolarlik hasar talebi almay1
bekleyen Lloyd’s yetkilileri,
Ingiltere pazarinin genel maliyet
beklentisininse 70 milyar dolardan
40 milyar dolara ¢ekildigini
hatirlatti.

Uzmanlar, Ingilterede 2020

yili sonu hasar verilerine gore
215 milyon dolar teknik zarar
(underwriting loss) olustugunu,
pazarin birlesik rasyosunun ise
yiizde 112.6 oldugunu belirtiyor.
Salginin Ingiliz pazarindaki
etkisinin genis ¢ercevesine dikkat
geken uzmanlar, genel olarak
sektoriin bilesik rasyosunun

15.9 puan arttigin1 ve sermaye
yeterliligi acisindan ozellikle Brexit
sonrasinda daha da hassas bir
doneme girildigini vurguluyor.

Ingilteredeki hasar taleplerinin
genelde ertelenen organizasyonlar
nedeniyle artis gosterdigi ve
yanlig risk analizlerinin distik
prim bedelleriyle birlikte yiiksek
hasar maliyetlerini beraberinde
getirdigi belirtiliyor. Uzmanlar,
salginin uzun dénemli etkilerinin
ve gelecek hasar taleplerinin
kapsaminin da detayli sekilde
irdelenmesi gerektigini diistiniiyor.
Ingilterede uzun zamandir devam

eden karantina kogullari, kapali
kalan restoran ve magazalar
dolayisiyla ozellikle sigorta ve
reasiirans sektdriine iletilen ig
kesintisi tazminat taleplerinde
patlama yaratti. Sigortacilar,
boylesine genis etki yapan salgin
stirecinin ancak kurumlararasi
isbirligiyle yonetilebilecegine isaret
ediyor.

Artan hasar talepleriyle birlikte
sigortacilik sektoriinde artan
suiistimal vakalarina da dikkat
gekiliyor. Uzmanlar, iktisadi
anlamda daralan piyasalarin
beraberinde sigorta ve reasiirans
sirketlerini usulsiiz finansal kaynak
olarak goren kisi veya gruplarin
hedefine koydugunu belirterek,
hem sirketlerin ig sistemleriyle
hem de diizenleyici kurumlarin
ek onlemlerle finansal gelismenin
ontindeki bu engelleri kaldirmasi
gerektigini diigiiniyor.
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SCOR'dan yeni

Fransiz reasiirans sirketi SCOR,
endiistriyel yazilim konusunda
uzman Senseye sirketiyle {iriin
gelistirme ve makine hatalarimin
tespit edilmesi icin yeni bir isbirligi
anlagmasi imzaladigini duyurdu.
PdM olarak adlandirilan ve iiretim
stirecindeki potansiyel imalat
hatalarinin tespit edilmesi i¢in
onleyici kontroller gelistirilmesini
amaglayan driinle operasyonel
etkinligini artirmay1 hedefleyen
SCOR, béylece hasar yonetiminde
de 6nemli bir tasarruf elde etmeyi
planliyor.

SCOR Global P&C yoneticisi
Laurent Rousseau, “Quantum Leap”
ad1 verilen isbirligi projesinin,
ozellikle dijital dontisiim
konusunda bélgedeki rakipler

Rousseau

arasindan siyrilabilmek i¢in avantaj
saglayacagina inaniyor. Rousseau,
farkl isbirliklerine acik olduklarini
da sozlerine ekliyor.

Senseye CEO’su Simon Kampa ise
SCOR ile isbirligi igin duyduklar:

Urun icin yeni ortakhk

memnuniyeti dile getirerek

su degerlendirmeyi yapryor:
“Endiistriyel alanda nesnelerin
interneti ve yapay zeka ile mevcut
analizlerin 6tesinde deger yaratici
ve 6nleyici kontrol mekanizmalar:
tasarliyoruz. Ozellikle Fransada
endiistriyel {iretim yapan sirketlerin
yiizde 40’tan fazlasi tarafindan
tercih edildigimiz i¢in mutluyuz.
Hedefimiz sadece Fransada degil,
milyonlarca dolarlik tasarrufun
gerceklestirildigi bolgesel bir
ekosistemin lideri olmak.
Gelistirdigimiz diger tiriin

ROI Lock™ ile de iddialiy1z.
Finansal risk yonetimi alaninda
odil kazandik. 2021 yili finansal
hedeflerimizin 6nemli bir kismina
simdiden ulastik”

EIOPA’dan sermaye piyasalarina cagri

Avrupa sigorta ve reasiirans otoritesi
EIOPA, salgin dolayisiyla artan hasar

6demelerinin sigorta ve reasiirans
piyasalarindaki sermaye yeterlilik
rasyolarini azalttigina dikkat ¢ekti.
Avrupa iilkelerinde penetrasyonun
EIOPAnin 6ngordiigii seviyeye

ulagmasi durumunda ise piyasalarin

bu darbogazi fazla zarar almadan
atlatabilecegi belirtildi.

Is kesintisi tazminatinin 6zellikle
salgin doneminde sigorta ve
reasiirans girketleri tarafindan
saglandigini hatirlatan EIOPA’ya
gore, prim/tazminat dengesi
mutlaka yeniden tasarlanmali.
Ozellikle is kesintisi teminatina
yonelik artan talebin gerekli prim
diizenlemesi yapilmadan devam
ettirilmesinin sektor agisindan
sermaye yeterliligini eritici bir
etki yapacag1 vurgulandi. EIOPA,

sektorde artan sistemik riskin kabul

edilebilir seviyelere gekilebilmesi
i¢in tilke yonetimlerinin de
katilacag1 kapsamli bir calisma ve
onlemler paketinin devreye alinmasi
gerektigini diistiniiyor.

Salgin siirecinde sigorta ve reasiirans
sirketlerinin hasar modellemelerinin
de yetersiz kaldigina dikkat ceken
EIOPA, sirketleri gelisen teknolojiye
yatirim yapmalari konusunda

tekrar bilgilendireceklerinin altini
¢izdi. Ozellikle risk yonetimi
konusunda biitiin inisiyatifin

sigorta ve reasiirans sirketlerine
birakilamayacagini diisiinen EIOPA,
risk transferi ve cesitlendirilmesi
alanlarinda mutlaka sermaye
piyasalarindan bir¢ok farkli aktoriin
gorev almas: gerektigini ifade ediyor.
EIOPAnin baglh oldugu ¢at1
kurulusu Avrupa Komisyonu'nda
finansal piyasalarin yonetiminden
sorumlu olan ekibi yoneten Mairead

McGuinness tarafindan yapilan
aciklamada ise ozellikle is kesintisi
teminatinda salginla birlikte

artan taleplerin ancak sermaye
piyasalarindaki genislemenin
yardimiyla karsilanabilecegi
belirtiliyor. Aksi halde piyasada
ciddi bir teminat krizi yaganacagina,
kisi ve kurumlarin salgin bitse

bile teminat bulmakta sikinti
yasayabilecegine dikkat gekildi.
Ozellikle “public-private” denen
kamu ve 6zel sektor ortaklasa
yatirimlarinin 6nemine deginen
McGuinness, salginn etkilerinin de
benzer konsorsiyumlarla agilmas:
gerektigini diisiiniiyor.
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Zyurich Insurance Group da

Zurich Insurance Group, 2020
yilinda operasyonel kérinin ytizde
20 civarinda azalarak 4.2 milyar,

net kirinin ise yiizde 8 azalarak 3.8
milyar dolara diistigtinii acikladu.
Salgin kaynakli 852 milyon dolar
civarinda finansal etki bekleyen
Zurich, sadece elementer brangta
450 milyon dolar hasar talebi
aldigini bildirmisti.

Artan hasar taleplerine ragmen
briit prim tiretimini yiizde 4

artigla 35.5 milyar dolara gikaran
Zurich, 6demeler dengesi hesabini
da 2019’a gore yiizde 28 azalisla
2.08 milyar dolarda tutmay1 bagardu.
Bilesik rasyoda ise 2 puanlik kayipla
yili yiizde 98.4 seviyesinde kapatan
Zurich, finansallarindaki bu etkinin

sadece salgin dolayistyla ortaya
ciktigina dikkat gekti.

Hayat branginda 6demeler dengesi
hesabindan yiizde 4 kay1p yasayan
Isvigreli sigorta devi, yil1 1.42 milyar
dolar finansal kaynakla kapadigini
aciklad. Yeni is yaratma siirecinde de

salgin etkisiyle diistis kaydeden
sirket, ytizde 16 kayipla son yillarin
en olumsuz sonuglarini agiklamig
oldu.

Finansal tablolarin kamuoyuyla
paylasilmasi i¢in yapilan toplantida
s6z alan CEO Mario Greco, halen
sermaye yeterliligi kosullarin:
sagladiklarini ve 2021’i daha
saglam bitirebilmek i¢in gerekli
aksiyonlarin aliacagini séyledi.
Miisterilere yakin olmaya devam
edeceklerini vurgulayan Greco,
prim bedellerinde diizenlemeye
gidebileceklerinin ve gelistirdikleri
teknolojiyle daha dogru risk
analizlerinin portfoylerinde daha
dogru gerceklesme degerleriyle
karsilanacaginin altini gizdi.

Swiss Re'’ye gore Kovid-19 faturasi 3.9 milyar dolar

Isvigreli reasiirans devi Swiss

Re, 2020 y1l sonu finansal
sonuglarini kamuoyuyla

paylasti. Salgin nedeniyle 3.9
milyar dolarlik hasar siireci
yuritildiagint belirten Swiss

Re yetkilileri, artan dogal
afetlerin maliyetinin de 1.7
milyar dolara ulastigina isaret
ediyor. Ozellikle dogal afetlerin
maliyetini ve frekansini artiran
etkisiyle iklim degisikliginin
reasiirans sektoriindeki yikici
etkisine deginen Swiss Re,

2021 y1ili i¢in salgin kaynakli hasar
biitgesine ek 500 milyon dolar
ayirdigini duyurdu.

Gegen y1l azalan finansal yeterlilik
rasyolarina ragmen 2021°den
umutlu konusan Swiss Re CEO’u
Christian Mumenthaler, salgin

Christian

"% Mumenthaler

kaynakli hasarlar i¢in de 4.4 milyar
dolar ayirdiklarini agikladi. 2020de
net hasarin 878 milyon dolar1
buldugunu belirten analistler,
salgin etkilerinin g6z ard1 edilmesi
durumunda net karin 2.2 milyar
dolara ulasacagina, 2019'daki 727
milyon dolarin ¢ok tistiinde bir

performans elde edilecegine
isaret ediyor.

Elementer brangta 243 milyon
dolar zarar agiklayan Swiss Re,
salgin kosullar1 olmasaydi 1.3
milyar dolar kér edilebilecekti.
Salgin stirecindeki ilk yenileme
doneminde ozellikle elementer
bransta yiizde 6.5 civarinda
fiyat artis1 oldugunu séyleyen
Mumenthalerin 2021 yili i¢in
birlesik rasyo beklentisi ise
yiizde 95 civarinda.

Swiss Re Kurumsal Coziimler
birimi i¢in bu yil da yatirima
devam edeceklerini s6yleyen
Mumenthaler, salgin kosullarina
ragmen 393 milyon dolar net kér
ve yiizde 16.5 6zkaynak karlilig:
dolayisiyla ekibini bir kere daha
tebrik etti.
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Lemonade’den yeni platform

Protect API platformunun sahibi
Bestow’un CEO’su Jonathan
Abelmann ise gelistirdikleri altyapryla
Lemonade gibi yenilikgi bir startup’la
birlikte geleneksel alanda faaliyet
gosteren daha biiyiik 6lgekli sirketlere
de destek verebileceklerini belirtti.
Lemonade’in sigorta sektoriinde
devrim yaratan hizli ve teknolojik
yapisinin platformun ozellikleriyle
kusursuz sekilde uyustugunu diisinen
Abelmann, hayat branginda mevcut
¢6ziim Onerilerinin 6tesinde devrim
yaratacaklarini vurguladi.

2020de bir hayat sirketini satin

BESTOW

Sigortacilig1 radikal sekilde
degistirmek i¢in yola ¢ikan ve kisa
zamanda ciddi bir ivme yakalayan
Lemonade, hayat branginda tiriin
gelistirmek tizere Protect API
platformuyla anlagtigint duyurdu.
Elementerde oldugu gibi hayat
branginda da hizh ve miigteri
beklentilerine gore sekillenebilecek
driinler gelistirmeyi amagladiklarin:
belirten yetkililer, gercek zamanlt
yapilan risk analizleriyle herhangi
bir tibbi tahlil gerektirmeden
saniyeler icerisinde prim bedeli
belirleyebildiklerine dikkat ¢ekiyor.

alarak biinyesine katan ve bu sayede
lisans sahibi olan Bestow, yili yiizde
400 artisla 100 milyon dolarlik fon
buyiikliigiiyle kapatmuisti. Son olarak
3 milyon hissesini borsada isleme
acacagini duyuran Lemonade ise
fonlama siirecini 544.5 milyon dolarla
tamamlamay1 amagliyor.

Piyasalarin yeni dinamigi ESG oluyor

Ozellikle sigorta ve reasiirans
gevreleri tarafindan yakindan
bilinen ve ESG olarak adlandirilan
“cevresel, sosyal ve yonetisimsel
etkiler” artik yatirim siireglerinin
bir¢ok adiminda uygulanabilir
hale gelecek. Sigorta temelli
yatirim driinlerine (ILS) yonelik
talebin ESG kapsaminda
sekillenebilecegini ve ¢ok farkli
alanlardan fonlarin sigorta

ve reasiirans sirketlerine
aktarilabilecegini diigiinen
uzmanlar, 2025 yilina kadar
fonlarin yiizde 40'inin ESG
kisitlarina uygun olacagini
ongoriiyor. Mevcut yatirim
opsiyonu darligindan dolay:
kasitl alternatifleri olan 6zellikle

Avrupadaki bir¢cok fonun ILS
sayesinde yatirim gelirlerini
dikkat cekecek oranda artirmasi
bekleniyor.

Bu doniisiim siirecinin en ¢ok
kazananinin reasiirans sirketleri
olacagini tahmin eden uzmanlara
gore, artan finansal esneklikle
birlikte ESG farkindaligi beklenen

diizeylere ulasacak ve sermaye
piyasalarinda ciddi bir dontigiim
de tetiklenmis olacak.

ESG farkindalig1 agisindan
ozellikle veri kalitesine ve seffafliga
dikkat ¢ekiliyor. Heniiz gerekli
standartlasma ve sertifikasyon
stirecleri olusmasa da bu alanda
ciddi bir talep dogmasi bekleniyor.

Finansal kuruluglar a¢isindan
sadece varlik degil yiikiimliilik
tarafinda da yapilmasi gerekenler
oldugunu belirten uzmanlar,
benzer seffafligin ayni zamanda
borg ve yiikiimliiliikler tarafinda
da gosterilmesi igin fizibilite
¢aligmalarina baslanmasi
gerektigini diistiniiyor.
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