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Trafik sigortasimin korumasini IMM Tamam Sigortasi'nin
yuksek limitli teminat secenekleriyle tamamlayin!
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Bir sigorta sirketinin “yOnetici egosu”
yiiziinden ne hallere diistiiglint anlatmaya
calisacagim sizlere...

Bir kooperatif sirketinden bahsediyo-
rum. O donem Tirkiye’nin en 6nemli
sigorta sirketlerinin birinde genel miidiir
yardimcist olarak gorev yapan bir yonetici,
yanindaki calisanlan ve bazi acenteleri ikna
edip bu olusumu baslatmust1.

Niyet 1yiydi, baslangi¢ da giizel oldu.
Sirket kuruldu. Sonra yars1 Tiirkiye’nin
en biiyiik organizasyonlarindan birine,
biiylik bir birlige satildi.Ya da ortak aldilar
diyelim.

Malum, sigorta i§i para isiydi, sermaye
isi. Birlik, kendi ¢apinda hatin sayilir bir
sermaye koydu.Yetmedi. 2-3 yil sonra yo-
netimdeki bazi kisiler sirketin yanls yone-
tildigini sdyleyip kurucu genel miidiiriintin
istifasini istedi. O yapr i¢erisinde giicliiler-
di, sermayeleri de vardi. Ama genel miidiir
kurucuydu, proje onundu, birakmadi,
birakamadi. Yonetim kurulunda tartigma
biiytidii. Kavga cikti. Yonetimde etkili olan

grup, “Sirket kotii yonetiliyor, kotiiye gidi-
yor, sermaye ag181 biiyliyor. Genel miidiir
degissin, yonetim yenilensin” dedi.

Genel midir orgiitcliydii, zamaninda
hatirt sayilir bir partinin Istanbul il bagkan-
ligin1 yapmusti. Yonetim kurulunu ikna etti,
kaldi. Derdi biraz daha genel miidiir olarak
devam etmekti. O da farkindaydi, durum
kotiiydii ama koltugu birakamiyordu.

Kot gidisat1 gorenler bir siire sonra,
“Sirket batacak, hisseleri bize verin serma-
ye koyalim, yonetimi yenileyelim, sirketi
kurtaralim” dediler. Kabul gérmedi. Bir
sonraki toplantida “Kalan hisseler1 bize
vermiyorsaniz bizimkileri alin, biz gidelim.
Bu kot gidisata ortak olmak istemiyoruz”
dediler.

Evet, aynen boyle oldu. Hisselerini
devredip, paralanni alip ¢iktilar. Bazilarina
gore 1 koyup 9, bazilarina gore ise 3 koyup
9 aldilar. Genel miidiir egosuna yenik
diismiis, sermaye koyacak yonetim kurulu
tiyelerinin paralarimi 6deyerek sirketten
uzaklastirmustr.

Aynlanlar ne mi yapt1? 100 milyon lira
sermaye koyup yeni bir sigorta sirketi
kurdular. Genel miidiirse ayagina kursun
stkimig oldu. Tirmalayip durdu.

Aradan zaman gecti, sirkete ortak olan
birlik, sermaye koyabilecek birilerini bul-
du. Goriismeler yapilds, anlagsma sagland.
Paray1 koyarak sirketi bulundugu durum-
dan kurtarmasi beklenen bu kisiler, dogal
olarak yonetimin degismesini istedi. Genel
miidiirse yine “Olmaz, ille de ben” dedi.
Yani yine egosuna yenildi. Kurucu genel
miidiir olarak sirkete sermaye bulamadi,
sermaye koyanlara da “hayir” dedi. “Sirketi
ben yonetecegim” diye tutturunca isler
daha da kotliye gitti. Bir ara sirketin ortag
olan birlige, “Su kadar para verin ekibimi
alip gideyim” dedi. Birlik kabul etmedi.

Sonra ne mi oldu? Sigortacilik ve Birey-
sel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu, sermaye a¢ig1 oldugu gerekcesiyle
sirketin yonetim kuruluna iki {iye atad.

Simdi ne mi olacak? Denetimler sikilaga-
cak, denetimler sikilagtig1 i¢in genel midiir
muhtemelen ayrilacak, sirket sermaye bula-
mazsa Glivence Hesabr’na devredilecek.

Umarim bu girket kurtulur? Kurtulmazsa
ego denen lanet seyin nelere mal oldugunu
hep birlikte bekleyip gorecegiz...

Baris Bekar
bbekar@akilliyasamdergisi.com
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Sigortacilikla ilgili yeni diizenlemeleri degerlendiren TSB Baskani Atilla Benli,
sektérun tasidigi bllylime potansiyelini ve llke ekonomisine katkisini vurguladi.
Salgin déneminde sektériin dnemli bir sinav verdigini ve “basari hikayesi”
yazdigini belirten Benli, “Son 3-4 yilda devletimizin tesvik ve diizenlemeleriyle
buytk ivme yakalayan sektériimiiz icin gidecek daha ¢ok yol var” dedi...

ZEYNEP TURAN
34 STEFAN

Tiirk Nippon
Sigorta’da hibrit
cahismamodeli

Tark Nippon Sigorta
calisanlari, yuzde 30
kapasiteyle sinirl olmak
lzere donustmid olarak
ofisten ¢alisiyor. Sirketin
ofisleri her ay duzenli olarak
nano teknolojiyle dezenfekte
ediliyor. Isteyen calisanlarin
evleri de dezenfekte
ettiriliyor...
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Allianz, “18 yas alti
BES”i kampanyah
baslatt

Allianz Turkiye, 1 Temmuz
itibariyla 18 yas alti katimcilar
icin BES s6zlesmesi sunmaya
baslad!. Ustelik yurtici egitim
danismanligr hizmeti ve
saglik sigortalarinda ylzde
10 indirim avantajlariyla
birlikte..

Patiler artik Anadolu
Sigorta giivencesinde

Anadolu Sigorta, evcil

hayvan sahiplerinin 6
ayliktan buytk, 10 yasindan
kUcUk kedi ve kdpeklerinin
veteriner masraflari icin
teminat saglayan “Patim
Guvende Sigortasi’ni hizmete
sundu. Istege bagh olarak
evcil hayvan sigortasina
eklenebilen “Pati Plus
Teminatr’yla ise kedi ve
kopek sahiplerinin acil durum
disindaki muayene, tetkik

ve tedavilerle ilgili veteriner
masraflarricin de teminat
saglaniyor..

Trafikte tam giivence
siIMMdi TAMAM!

Artan arac fiyatlari ve
yilicinde fiyatlardaki
dalgalanmalar sonucu trafik
sigortas| teminat limitleri,
araclarin kanstigr ufak capli
ya da zincirleme kazalarda
hasarin karsllanmasinda
yetersiz kalabiliyor. Ray
Sigortanin cok uygun
primlerle sundugu IMM
Tamam poligesi, sigortalilarin
teminat limitleri nedeniyle
talihsiz bir durumla karsi
karslya kalmasini engelliyor..

Bankalarin, sigorta
sirketlerinin 20 kati bilanco
varligr yonettigine dikkat
ceken Maher Yatinm Holding
CEO'su Levent Ulucecen,
“Sektoran aktif buyuklugunu
bankacilikla kiyaslanabilir
seviyelere ylkseltmek temel
hedefimiz olmall” dedi.
Ulucecen, kisa vadede bir
finansman sirketi kurarak
finans sektdriine dogrudan
gireceklerini acikladl..

AXA, cevre
hassasiyetini
bir adimileritasiyor

Her yil "dinyanin en
surdurulebilir sigorta
sirketleri” arasinda gosterilen
AXA, marka amacinin
faaliyetleri tzerindeki
etkisini 6lcmeyi ve artirmayi
hedefleyen yeni 6lcegi ‘AXA
llerleme Endeksini tanitti.
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A | AXA SIGORTA

Aaglikh bir yaz icin
ihtiyacimiz olan her anda
AXA Doktor Danisma Hatti (\
yanimnizda!

Sehrin kalabaligindan uzak, sakin bir tatilin tadini doyasiya ¢ikarmak istiyor ama saglikla ilgili
ihtiyaclarinizdan dolayi endiseleniyorsaniz, size giizel bir haberimiz var! AXA’dan tamamlayici
saglik sigortasi Sagligim Tamam veya Ozel Saglik Sigortaniz varsa AXA Doktor Danisma
Hattiniz da var!

Her zaman yaninizda olacak AXA Doktor Danisma Hatti ile tatilinizi hi¢ bolmeden, alaninda
uzman doktorlarla yazili, sesli ve goriintiili konusma firsatina AXAFit uygulamasi ya da
0850 250 99 99 numarali hattan ulasabilirsiniz.

Konu sagliksa, AXA ayricaliklari her zaman yaninizda.
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I Kare kodu okutup
imi=  AXAFit’i indirin,

S | caslikly yasama
557 | adim atin.
000D

axasigorta.com.tr - AXA Sigorta Acenteleri - #DertVarsaDermanAXA \
Sosyal mesafeye dikkat ettiginiz, saglikli bir tatil dileriz.
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Anadolu Sigorta, ‘Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” programina katildi

Anadolu Sigorta, is diinyasinda kadinlarnin temsilini ve
liderligini artirmak icin UN Global Compact tarafindan
hayata gecirilen Target Gender Equality (Hedef Toplum-
sal Cinsiyet Esitligl) programina katildi. Sirket, Birlegmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi ve UN Women ortak-
hgindaki Women’s Empowerment Principlesin (Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri) da imzacist konumunda.

Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi programi kapsa-
munda, Turkiye de dahil 44 tilkede, tist yonetimde
kadin liderligini artirmaya yonelik katthma sirket-
lerin hedefler belirlemesine ve bunlara ulasmasina
yonelik calismalar yiritilecek. Program, sirket-
lere 6zel performans analizi, kapasite gelistirme
atOlyeleri, birbirinden 6grenme ve ¢ok pay-
dash diyalog ortamlar1 da sunuyor.

Anadolu Sigorta 1. Genel Miidiir Yardimcis: Filiz Tir-
yakioglu, “Toplumsal cinsiyet esitligi; kalkinma, stirdiirti-
lebilirlik ve insan haklar alanlarindaki uluslararasi hedef-
lere ulasma yolunda en 6nemli kilometre taslarindan biri.
Is yasanunda esitsizlik, kadinlanin isgiiciine diisiik katihm
orani ve Ozellikle yonetim kurullart ve tist yonetim gibi

stratejik rollerde sinirli temsili olarak kendini gosteriyor.
Esitligin saglanmasi ekonomik refah seviyesi agisindan

da biiyiik 6nem tastyor. Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi programiyla bu alandaki hedeflerimize
ulagmak icin kiiresel 6l¢ekli bir 6grenim progra-
munda ¢alismaya basladik. Bu dogrultuda sirke-
timizin toplumsal cinsiyet esitligi ilkesine bag-
hihgim ve bu ilke temelinde harekete gecme
kararlihgini ¢alisanlanimiza, yatinmeilariniza

ve tiim paydaslarimiza anlatacagiz” diyor.
Anadolu Sigorta ayn1 zamanda UN Glo-
bal Compact katithmar sirketleri arasinda
ve UN Global Compact’in kiiresel ¢apta
baslattig1 Young SDG Innovators (Stirdii-
riilebilir Kalkinma Hedefleri Geng Yeni-
likcileri) programunda da calismalarini
stirdiiriiyor.

2021-2022 doneminde Tirkiye’'den 24
sirketin katildigi program kapsaminda,
kadin isletme sahiplerinin sirket harca-
malarindan aldig1 paydan, st yonetim
kademelerindeki kadin lider sayisina ka-

sirketlerin esitlige yonelik hedefler
belirlenmesine ve bunlara ulagilmasina
yonelik caligmalar yapilacak.
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Groupama Sigorta SEAT
marka kasko urunlerine ekledi

Groupama Sigorta, SEAT ile birlikte marka kasko {iriin sayisin1 yediye
¢tkard1. Vdf Sigorta i birligiyle sunulan ve SEAT marka arag sahiplerine
ozel gelistirilen SEAT Kasko tirtintinii satin alan arag sahipleri, hasar du-
rumunda markanin yetkili servislerinde orijinal yedek parca ve uzman
iscilik imkamindan faydalanabiliyor. Ayrica, standart kasko {irtinlerinden
farkli olarak SEAT Kaskolu araclar mini onanim hizmetini markanin
yetkili servisinden aliyor.

SEAT Kasko tirtiniinti alan ara¢ sahipleri ihtiya¢larina yonelik Grou-
pama Sigorta’nin sundugu Asistans Plus paketinden, prim koruma ve
kaza destek teminatlan ile kisiye 6zel teminatlardan yararlanabiliyor. Si-
gortalilar bu poligeyle araclarini carpma, carpisma, devrilme, yanma, ca-
linma, deprem, sel veya su baskini, hatali yakit dolumu gibi pek ¢ok riske
karst koruma altina aliyor. Ustelik gercek kisilere ait 0 kilometreden 3
yila kadar SEAT kasko teminati altinda olan 0 kilometre araclarin ¢alin-
masl ya da tam hasara ugramas: durumunda, tazminat gtincel 0 kilometre
ara¢ bedeli tizerinden hesaplaniyor. == -

‘e Groupama Hayat
Genel Muduri
Philippe-Henri

Burlisson
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AME den “Strdiurtlebilirlik
Hisse Senedi Emeklilik Yatirnim Fonu®

2020 yilinda Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal siir-
diirtilebilirlik performanslan st seviyede olan 58 sirket arasina
girerek, sigorta ve emeklilik sektoriinden BIST Stirdiiriilebi-
lirlik Endeksi'ne kabul edilen ilk sirket olan Anadolu Hayat
Emeklilik, hem kendine hem de diinyanin gelecegine yatinm
yapmak isteyen bireysel emeklilik miisterilerine yonelik Stir-
diirtilebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu’nu hizme-
te sundu. Yeni fonun varliklart arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ile yurtdiginda genel kabul gormiis stirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer alan yerli ve yabanci sirketlerin ortaklik pay-
lant ve depo sertifikalant bulunuyor.

Anadolu Hayat Emeklilik Genel Miudiirii Yilmaz Ertiirk,
yeni fonla ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Degisen kosullar ve
trendler dogrultusunda, misteri ihtiya¢ ve beklentilerini dik-
kate alarak yeni yatinm enstriimanlar gelistirmeye devam edi-
yoruz. Surdirtlebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatinm Fonu
ile bireysel emeklilik miisterilerimize BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi ile yurtdisi stirdtriilebilitlik endekslerinde yer alan,
stirdiirtilebilirlik bakis acisim ve stratejilerini benimsemis, ¢ev-
reye, saghga, istthdama Gnem veren sirketlerin hisse senetlerine

yatirim yapma imkani sunuyoruz. Fonun 6zellikle diinyanin si-
nirlt kaynaklarini korumaya 6zen gosteren, cevre bilinci yiiksek
ve gelecek odakl misteri kitlemizin oncelikli tercihi olacagim
ongoriiyoruz. Cevreye ve siirdiirilebilir gelecege dnem veren
bir sirket olarak miisterilerimizin de bizimle ayni yolda yiiriiye-
ceklerini distintiyoruz.”

AL

nin “ramesurance”

hackathonunda kazananlar belli oldu

S
AMNADOLU HAYAT
EMEKLILIK

Akhnda, ise oyun katmak olanlar!

hakki kazand.

larim gerceklestirdi.

Anadolu Hayat Emeklilik, dijital hiz-
met kanallart AHE Online ve AHE Mo-
bil’in daha ¢ok tercih edilmesini saglamak
amaciyla diizenledigi “Gamesurance” ha-
ckathon etkinliginde kazananlan agikladi.
Coderspace’in katkilantyla 9-11 Temmuz
2021 tarihleri arasinda online ortamda
diizenlenen etkinlige 154 kisi bagvu-
rurken, yarismaya 1-4 kisilik ekiplerden
olusan 12 ayn takimdan 61 kisi katilm

Yanigmac ekipler, miisteri memnuni-
yetini saglayacak ve online kanallardan
islem yapilmasimi tesvik edecek oyun-
lagtirma icerikli fikirler iireterek, inova-
tif bakig acilanni ve fikirlerini sergileme
firsati buldu. Microsoft tarafindan azure
egitimi verilen ekipler, mentorlanyla da
gortistitkten sonra jiiri kargisinda sunum-

Anadolu Hayat Emeklilik, Microsoft
ve Brand New Game jiiri tiyeleri tara-
findan secilen ilk ii¢ proje toplam 45 bin
TLlik 6diliin sahibi oldu. “Gamesuran-
ce” hackathon etkinliginde birinci olan
PushUP ekibine 20 bin TL, ikinci olan
Omega ekibine 15 bin TL, ticiincii olan
Hisar ekibine ise 10 bin TL &diil verildi.

Anadolu Hayat Emeklilik Teknoloji-
den Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
Tayfun Ceyhun “Ekipler halinde toplam
61 yansmacimmuzin fikirlerini dinlemek
bizler i¢in ¢ok keyifli olsa da hepsi birbi-
rinden yaratic1 bu fikirler arasimndan odiil
alacak ilk 3 projeyi secmekte bir hayli
zorlandik. Kazanan gen¢ arkadaglarim
tebrik ediyor, ayn1 zamanda burada tanis-
tigimiz basanli yarigmacilarimizla ileride
i ve staj firsatlanndan yararlandirmak
lizere gorlismeyi hedefliyoruz” dedi.

AGUSTOS 2021



Tebrikler, VakifBankl oldunuz

VakifBank Mobil’i acin, T.C. Kimlik Kartinizi okutarak gérintali gérisme yapin.
Tebrikler, VakifBankl oldunuz. Hem de istediginiz yerden, istediginiz zaman.

VakifBank, daima seninle.
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444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz
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AXA Sigorta, calismalarin AXA
Avrupa catisl altinda stirdurecek

AXA Grubu’'nun mart ayinda 2023 stratejik planim (Driving
Progress) uygulamak {izere iist diizey yonetici ekibinde yapti-
g1 degisiklikleri duyurmasinin ardindan AXA Sigorta’'nin AXA
Avrupa Bolgesi'ne dahil edildigi agiklandi. AXA Sigorta, CEO
Yavuz Olken liderliginde AXA Avrupa’ya bagh calisacak ve
sirketin raporlamast AXA Avrupa CEO’su Antimo Perretta’ya
yapilacak.

Perretta, yeni donemle ilgili “AXA’min amacim ve yeni-
lik¢i bakis acisimt benimseyen AXA Sigorta ile calisma firsati
buldugum i¢in mutluyum. AXA Sigorta’nin ‘Gelecege Hazir’
vizyonunu destekliyorum. Bu vizyonun Tiirk sigorta pazarinda
glicli ve siirdiiriilebilir bir etki yaratmaya devam edeceginden
eminim. AXA’nin Tiirkiye'deki gelecegine inancimiz tam” yo-
rumunu yapt.

Olken’in degerlendirmesi ise su sekilde oldu: “AXA Gru-
bu'nun yonetim semasinda gelismekte olan tilkeler grubundan
gelismis pazarlanin bulundugu Avrupa grubuna dahil olmak he-
yecan verici. AXA Grubu’nda stratejik onceliklerin uygulanma-
sin1 hizlandirmak ic¢in yenilenen liderlik ekibi ve sadelestirilen
organizasyon yapisinin AXA Sigorta olarak yiiriittiigiimiiz ¢alig-
malan daha da gliclendirecegine eminim. Miisterilerinin hasar
yonetim stireclerinin 6énemli dl¢iide optimizasyonunu saglayan
Alconic hasar projesi, finansal giicti, bilgi teknolojilerinin do-
nisiimiine odaklanarak gliclenen bilgi teknolojileri becerileri
ve teknik becerilerin dahil oldugu gii¢lii bir inovasyon oda-
giyla isimizde ¢igir acan ilerlemeler saglamayi taahhiit ediyoruz.

Yavuz Olken

Antimo
Perretta

Tutkulu biiylime yolculuguna, miisterilerimiz i¢in giivenilir bir
¢Oziim ortagr olma hedefiyle hayata gecirdigimiz sigortacilik
¢Oziimlerimizle, sigorta sektoriine onciilitk etmemizi saglayan
Sigorta 4.0 yaklasiminuzla, gii¢lii acente agimz ve yenilik¢i ba-
kis acilartyla bizi oyunda hep bir adim 6nde tutan ¢aligma arka-
daslarimizla devam edecegiz.”

AXA Sigorta [K Mudurt
Zeynep Exgenc tcifi etti

AXA Sigorta'da yaklagik 3 yildir Insan Kay-
naklann Miidiirti olarak gorev yapan Zeynep
Ergeng, Insan Kaynaklan Direktorii ve Tcra Ku-
rulu Uyesi olarak atand1. Ergenc, yeni gérevinde,
geng yetenek programlanndan isveren markast
yonetimine, ise alimdan oryantasyona, yetenek
yonetiminden yetenek gelisimine, performans
yonetiminden toplam kazang paketi yonetimine
kadar cahisan deneyimi dongiistiniin her bir adi-
mumn liderligini tstlenecek.

Kariyerine ila¢ sektoriinde basglayan Zeynep
Ergeng, 7 yil kadar Pfizer ve GlaxoSmithKle-

10

in gibi ila¢ devlerinin insan kaynaklari depart-
manlannda farkli gorevler istlendi. 2017 y1-
linda GlaxoSmithKline’dan Allianz Worldwide
Partners’a insan kaynaklarn departmaninin bast
olarak transfer olan Ergenc, bdylelikle sigorta
sektortiyle tanistt. 2018 yilinin baginda ise in-
san kaynaklarn mudirt olarak AXA Sigorta
ailesine katildi. Ozel Saint-Benoit Fran-
siz Lisesi'nde egitim aldiktan sonra Kog
Universitesi Psikoloji boliimiinden mezun
olan Zeynep Ergenc, 1yi derecede Fransiz-
ca ve Ingilizce biliyor.

Zeynep
Ergenc

AGUSTOS 2021
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GUVENCESI iLE

AKLINIZ EVDE KALMADAN
SAGLIGINIZ YERINDE
YOLUNUZ ACIK
OLSUN!
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AvivaSA, “AgeSA Hayat
ve Emeklilik” oldu (ac=00

Bireysel emecklilik ve hayat sigortast
sektortiniin lider kuruluglanindan Aviva-
SA, ortaklik degisim islemlerinin resmi
olarak tamamlanmasimin ardindan 200
yillik gecmise sahip Belcikal sigorta sir-
keti Ageas Insurance International NV ile
yoluna devam ettigini a¢iklamusti. Degisen
ortaklik yapisi ve yeni birliktelikle ilgili
bir basin toplantis: diizenleyen sirket, yeni
ismini de ilk kez kamuoyuyla paylast1.
Sabanci Holding Finansal Hizmetler
Grup Baskani ve AgeSA Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Haluk Dinger, yeni donemle
ilgili su degerlendirmeyi yapti: “Ageas, 1§
birligi icerisinde oldugumuz, deneyimle-
rine ve glicline glivendigimiz, beraber is
birligi gelistirmekten heyecan duydugu-
muz bir kurulug. Ayn1 zamanda Sabanc
Holding sirketlerinden Aksigorta’nin da
ortag1. Hayat dig1 sigorta pazarindaki tec-
riibesi ve baganlarimi AvivaSA’nin birey-
sel emeklilik ve hayat sigortasi alanindaki
basanlariyla birlestirmek isteyen Ageas ile
birlikte yolumuza ¢ok daha giiclii bir se-
kilde devam edecegiz. Her zaman oldugu
gibi miisterilerimizin ve calisanlarimizin
memnuniyetini gozeterek yeni basarlar
elde ederken biiylimeye devam edecegi-

Haluk Dincer

miz konusunda siiphem yok.”

Ageas CEO’su Hans de Cuyper, “Age-
SA’daki yatinmimiz, uzun siiredir orta-
gimiz olan Sabanci Holding ile birlikte
Tiirkiye'de biiyiiyerek, hayat sigortas: pa-
zarina girmemiz i¢in énemli bir firsat su-
nuyor. Sabanct Holding’in sirketlerinden
AkSigorta aracilig ile halihazirda hayat

dist sigorta alaninda faaliyet gosteriyoruz.

Simdi bu ortaklik, hayat sigortasinda da
Ageas’in Tuirkiye'deki pazann 6nde gelen
sigorta sirketlerinin ana hissedar1 olmasi-
n1 sagliyor. Turkiye, niifus dinamikleri ve
sigorta penetrasyonu acisindan biiytime
ve gelecek vaat eden bir pazar. Ozellikle
hayat brangindaki parlak gelecege ina-

Hans de Cuyper

Firat Kuruca

niyoruz. Bununla beraber AvivaSA’nin
yillardir stiregelen gii¢lii pazar konumu,
yiikselen basan performanst ve yonetim
kilttiri bize ¢ok cazip geldi. Firmammn
deneyimine ve yerel giiciine, uluslararasi
sigortacilik deneyimimizle katki sagla-
yarak hayat ve emeklilik pazarinda daha
gliclii bir konum yakalamay1 hedefliyo-
ruz” yorumunu yapti.

AgeSA Genel Miudiirti Firat Kuruca
ise “Ageas ortakligi bize yeni, dinamik
ve farkli bir enerji getirecek. Bu yil 6zel
sektor sirketleri arasinda BES pazar li-
derligimizi siirdiirmeyi ve hayat sigortast
alanindaki bliylimemizi devam ettirmeyi
hedefliyoruz” dedi.

AgeSA Hayat ve Emeklilik'te tist diizey terfi

AgeSA’'min Pazarlama ve Strateji Ge-
nel Midiir Yardimeihg gorevine Rosan
Dilek getirildi. Lisans egitimini Mimar
Sinan Universitesi Sehir ve Bélge Plan-
lama bolimiinde tamamlayan Dilek, is
hayatina medya sektortinde bagladi. Farkl
gazete ve dergilerde calistiktan sonra ITU
ve Louis Pasteur Universitesi'nde “Bilim
Toplum Teknoloji” alamnda yiiksek lisan-
sim tamamladi. 2003te Oxford Univer-
sitesi'nde Yonetim Aragtirmalarn alaninda

yiiksek lisans programini bitirdi. Ardindan
Tiibitak’ta ¢aligmaya baslayarak pek cok
kuruma proje yoneticiligi ve danigmanhk
hizmeti verdi. Sonrasinda TEB’de i stireg
yoOneticisi gorevini tstlendi. 2012 yilin-
da AgeSA’da strateji ve degisim yonetimi
danmigmant olarak goreve baslayarak cesitli
gorevlerde yer aldi. 2017°den bu yana Age-
SA s ve Uriin Gelistirme Grup Miidiirii
olarak gorev yapan Dilek, yeni gorevine 9
Temmuz itibaryla bagladi.
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HDI Sigorta Bupa Acibadem
Sigortaile ishirligi baslatt

HDI Sigorta, saglik sigortaciligi alaninda iiriin cesitliligini her
gecen giin artirtyor. Bupa Acibadem Sigorta ile yapilan is birligi
kapsaminda Size Ozel Saglik Sigortasi, Size Ozel Tamamlayict
Saglik Sigortast, Size Ozel Dogum Sigortasi, Size Ozel Secimli
Teminat ve Acil Saglk Sigortas: lirtin segenekleriyle HDI Si-
gorta giivencesi altina alinan sigortalilar; senCard tiyelik progra-
muyla genis anlasmali kurum agindan ve program avantajlarin-
dan da faydalanabilecek.

HDI Sigorta Genel Miidiirii Ceyhan Hancioglu, is birligiyle
ilgili su bilgileri paylagti: “Kovid-19 salgim bizlere saghigimizin
kiymetini, bu alanda ahnacak 6nlemlerin gerekliligini bir kez
daha hatirlatt1. Saglik sigortalanna yonelik ilgi ve bilincin de art-
t1g1 bu donemde, misterilerimizin ihtiyaglarina yonelik iirtinler
ve kesintisiz hizmetimizle sigortalilarmuzin yamnda olacagiz. Is
birlikleri i¢in alaninda uzman Bupa Acibadem Sigorta ailesine
bir kez daha tesekkiirlerimizi iletiyoruz.”

Bupa Acibadem Sigorta CEO’su Gokhan Giircan da siireci,
“Saglikli ve mutlu yasam damismani konseptimizin bir yansimast
olan senCard tiyelik programu ile ana konsantrasyonumuz olan
sigortact kimligimizin disindaki deger onermelerimizi tek bir
ekosistemde bir araya getiriyoruz. Bu kapsamda en gliclii oldu-
gumuz yonlerimizi prestijli sigorta sirketleriyle paylasan, onlann
da kendi bilgi birikimlerini ve gliclerini bizimle paylasmasina

vesile olan senCard’a sektdriin giivenilir ve 6ncti oyuncularn-
dan olan HDI Sigorta’nin da katilmasindan memnuniyet du-
yuyoruz. Bu is birligiyle hedefimiz sadece pazan genisletmek
ve pazar paylarimizi artirmak degil; ezber bozan uygulamalar
hayata gecirerek, sigortalilarin daha saglikli, daha uzun ve daha
mutlu yasamalar icin katkida bulunmak. Arnk HDI Sigorta ile
daha da gligliyliz ve saghk sektoriine biiyiik deger katacagiz”
sozleriyle yorumladi.

Fibaemekliliktcn 550 kadina
Pembe Kurdele Hayat Sigortast

Fibaemeklilik, “Istanbul’'u Kosuyorum 2021” Kadnlar
Giinii Etabr fiziki kosucusu yaklagik 550 kadini, Pembe Kur-
dele Hayat Sigortast’yla giivenceye aldi. Fiziki etaba katilan
kadinlara, kosunun sponsorlarindan Sigortayeri araciligiyla
police hediye edildi. Boylece Fibaemeklilik, Pembe Kurde-
le Hayat Sigortas: ile kadinlara 6zel kanser hastalikla-
rna iliskin olusturdugu farkindahg Istanbul'u Ko-
suyorum Kadinlar Giinii Etabina da tagims oldu.
Fibaemeklilik Projeler, ADK, Pazarlama ve Miis-
teri Hizmetleri Mudiirii Buket Ersan, “Pembe
Kurdele Hayat Sigortasi bizim ¢ok Snemsedigi-
miz ve toplumda kadinlara 6zel kanser tiirlerine
iliskin farkindalik olusturmay: hedefledigimiz bir
triintimiiz. Dolaysiyla ulasabildigimiz kadar
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fazla kadina 6z muayenenin 6nemini hatirlatmak ve ken-
dilerini olast risklere karsi giivence altina almak i¢in ha-
rekete gecirmeyi amaghyoruz. Bu kapsamda Sigortayeri is
birligiyle Istanbul'u Kosuyorum Kadinlar Giinii Etabr fiziki
kosusuna katillan kadinlara béyle anlaml bir hediye ver-
mekten mutluluk duyuyoruz” dedi.
Pembe Kurdele Hayat Sigortasi, kadinlara 6zel
kanser hastaliklar1 i¢cin tedavi sirasinda ve tedavi
sonrasinda finansal destek sagliyor. Police kap-
saminda kadinlarin meme, rahim, rahim agz,
rahim i¢i, yumurtalik kanserleri ile tiipler ve
vajina/vulva tiimérleri gibi hastaliklardan biri-
ne yakalanmasi durumunda teminat tutan sigor-
taliya tek seferde 6deniyor.
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Tiirk Nippon Sigorta
Seyahat Saglik Sigorta Policesi
sizi ve sevdiklerinizi olas
her turlt riske karsi
glvence altina aliyor!

Stz sadece
rotanezt befirfeyin.




Tirkiye Hayat Emeklilik 138 yas
alt1icin BES paketi sunmaya basladi

Atilla Benli

Tiirkiye Hayat Emeklilik, 18 yas altt
cocuklarin rahat bir gelecek yasamasi
icin avantajlar iceren “18 Yas Alu BES”
trtintini hizmete aldi. Ebeveynler, Tiir-
kiye Hayat Emeklilik’in giri§ aidat1 ve
yonetim gider kesintisi alinmayan bu
trtin kapsaminda 150 TLden baslayan
aylik katki payr tutaniyla ¢ocuklarmin
geleceklerine yatinm yapabilecek. Faizli
ve faizsiz fon alternatiflerinin sunuldu-
gu, yuzde 25 devlet katkisinin saglandig
sistem, aym zamanda geng ve ¢ocuklara
tasarruf aliskanhg: da kazandiracak.
Birikimlerin emeklilik yatinm fon-
lannda  degerlendirme imkininin su-
nuldugu ve yilda 12 kez fon dagilhm
degisikligi hakkinin da saglandigr tirtine
Tirkiye Hayat Emeklilik’in anlasma-
i banka subeleri, turkiyesigorta.com.tr

web sitesi ve oOzel acenteler tizerinden
basvuru yapilabiliyor.

Tirkiye Hayat Emeklilik Genel Mii-
diri Atlla Benli, “18 Yag Alu BES”
trtiniiyle ilgili su bilgileri paylasti: “18
yas alti geng ve ¢ocuklara sundugumuz
triintimiiz toplumun her kesimi tarafin-
dan ulagilabilir ve avantajlart yiksek bir
tirtin olma &zelligiyle 6ne ¢ikiyor. Anne
babalar i¢in ayhk bazda biit¢elerinden
ayiracaklan tutarlann onlan zorlamamast
ve bu yonden tesvik edici olmasina 6zel-
likle 6nem verdik. Ebeveynleri ¢cocuklan
icin tasarrufa tesvik ederken, bir yandan
da Ontimiizdeki donemde iriintimiize
eklemeyi planladigimiz ek fayda hizmet
paketiyle de sundugumuz hizmeti anne
ve babalar i¢in daha da avantajh bir hale
getirmeyi hedefliyoruz.”

Turkiye sigortadan genis kapsamli
YAT SIGORTASIGUVENCESI

Turkiye Sigorta, Yat Sigortast poli-
celeriyle tekne, yat ve benzeri deniz
araclann i¢in batma, ¢arpma, karaya
oturma gibi tehlikelerin yani sira
yangin, yildinm, infilak, firtina, dep-
rem ve hirsizlik gibi bircok riske karst
hem karada hem denizde giivence
saghiyor. Yine Yat Sigortas: liriiniinde
teknenin Ozelliklerine gore makine
kinlmasi, tglinci sahis sorumluluk,
ferdi kaza, cevre kirliligi, kisisel esya,
hukuksal koruma, ferdi kaza ve harp
gibi ek teminatlarla police kapsamu
genisletilebiliyor.

Tirkiye Sigorta, Yat Sigortasi ile te-
minat altina aldig1 giivencelerin yam
sira Ozel “Yat Asistans Hizmetleri” ile

de en hizli sekilde sigortahlarin yamin-
da yer aliyor. Kaza durumunda yara-
lanma veya ciddi hastalik nedeniyle
lehtarlarin naklinden tibbi damismaya,

teknik ekibin ulagimindan hukuki da-
migmaya kadar sigortahlar ihtiya¢ du-
yulan bir¢ok noktadaYat Asistans Hiz-
metleri’nden faydalanabiliyor.

Tiirkiye Sigorta Teknik Genel Mii-
dir Yardimcisi Remzi Duman, “Yat
Sigortast {riintimiizle yasanabilecek
cesitli olumsuzluklara karsi denizde ve
karada sigortalilanimizin yaninda yer
aliyoruz. Coztim iiretme sorumlulu-
gumuz kapsaminda Yat Asistans Hiz-
metlerimiz ile sigortalilarimizin talep
ve ihtiyaglarina hizli ve gilivenli bir
sekilde destek sagliyoruz. 83 milyona
hizmet sunma hedefimiz dogrultusun-
da oncii ¢alisma ve yenilik¢i hizmetler
tiretmeye devam edecegiz” diyor.
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GELECEGINI BES'LE

18 YAS ALTI ICIN
BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI'NIN KAPILARI ACILDI.

BNP Paribas Cardif givencesiyle,
cocudunuzun Gelecedi BES'lensin, hayalleri birikiminizle gerceklessin.

Detayli bilgi almak icin 444 43 23 numaral Miisteri iletisim Merkezimizi arayabilir,
size en yakin TEB Subesi'ne ya da BNP Paribas Cardif Emeklilik Acenteleri'ne
ulagabilirsiniz.

Degisen
{ Eml\éELﬁ_ﬁ(RIBAS CARDIF dinyanin
B sigortacisi
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uygun ortam,
ulkeye uzun vadeli
finansman sagliyoruz’

Sigortacilikla ilgili yeni diizenlemeleri degerlendiren TSB Baskani Atilla Benli,
sektorun tasidigr buytime potansiyelini ve tlke ekonomisine katkisini vurguladi
Salgin déneminde sektdrtun 6nemli bir sinav verdigini ve “basari hikayesi”
yazdigini belirten Benli, “Son 3-4 yilda devletimizin tesvik ve duzenlemeleriyle
buyuk ivime yakalayan sektorumuz icin gidecek daha cok yol var” dedi...
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Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Baskani Atilla Benli, sektdriin
cat1 kurumu olarak Tiirkiye ekonomisine katma deger sagla-
mak, sigorta sektoriint biylitmek, tirtin kullanimini yaygin-
lagtirmak, trtinleri sigortalilar lehine gelistirmek ve sektore
bu alanlarda rehberlik etmek amacini tagidiklarinin altini ¢izdi.

Tiim diinyay: etkisi altina alan ve sigorta sektortint direkt
etkileyen salgin doneminde tiim sektortin hizmetlerini stir-
diirme konusunda ¢ok basarili bir sinav verdigine dikkat ce-
ken Benli, “Hem salgin hem de iki biiyiik deprem felaketinin
yasandigt 2020 yilinda halkimiza yaklagik 2.2 milyar TL gibi
destek ve tazminat 6demesi yaptik. Boylece hem sektortimii-
ziin gelisimine hem de sigortahllarimiza 6nemli Slgekte fayda
sagladik. Tiim yasananlar bize sunu cok net gosteriyor ki si-
gorta yarinlara giivenle ulasmamizin en 6énemli yap: taslarnn-
dan bir1 konumunda” dedi.

KAR KAYBI VE i$SiZLiK SIGORTASI
KOLAYLASACAK, AVANTAJLARI ARTACAK

Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Sekreteri Ozgiir Obali ile bir-
likte gazetecilerle sohbet toplantisinda bir araya gelen Atilla
Benli, trafik sigortast gibi zorunlu sigortalar disindaki sigorta-
larin 6nemine dikkat cekerek su degerlendirmeyi yapti:

“Ornegin aligveris merkezleri ve turizm igletmeleri kir
kaybi sigortast yaptirmig olsayd: salgin donemini rahat geci-
recekti. Salgin olduktan sonra gelip teminat istiyorlar. Tabii ki
gerceklesmis riskin teminati olmuyor. Ozellikle KOBI’lerin
kar kayb1 sigortasini eksiksiz almalan gerekiyor. Sigorta sirket-
leri, isletmelerin kar kayb1, calisanlanin da issizlik sigortast icin
reasiirans sirketleriyle temas halinde. Oniimiizdeki dénemde
hem kisilerin issizlik hem de sirketlerin kar kaybr sigortalarim
yaptirmast daha kolay ve avantajli hale gelecek.”

“UZUN VADELI FINANSMAN IHTIYACINA
KATMA DEGER SAGLIYORUZ"
Tiirkiye’nin son 3-4 yilda sigorta agigin1 en yiiksek oranda
kapatan 10 iilke arasinda oldugunu, 2020’de sektoriin 261.5
milyar TL fon yarattigini hatirlatan Benli, “Konsolidasyon,
biiytime, yerli ve yabanci yeni oyunculann pazara girmesi
anlaminda cazip bir sektdriiz. Olusturdugumuz potansiyelle
tilkemizin uzun vadeli finansman ihtiyacina katma deger
sagliyoruz. Saglamaya da devam edecegiz” dedi.

TSB Baskani Benli, sektoriin tiretim verileriyle ilgili de su

bilgileri paylasti: “Sektoriimiiz son yillardaki istikrarli biiyt-
mesini bu yilda stirdiirtiyor. Toplam prim tiretimi Ocak-Mayis
2021 déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore ylizde
16.2 artigla 38.5 milyar liraya ulagti. Hayat digt prim tiretimi
ytzde 18.1 artigla 32.4 milyar liraya ¢ikarken, hayat prim tire-
timi yiizde 7 artigla 6.1 milyar lira oldu. 2020 yilindaki cift
haneli biiyiimemizin bu yil da siirecegini éngbriiyoruz. Ote
yandan, diinyada yiizde 7.2 seviyesinde olan sigorta penetras-
yonu, tilkemizde diinya ortalamasinin oldukg¢a altinda seyre-
derek yiizde 2.2 seviyelerinde gerceklesti. Sektor aktif bitytik-
lagtintin GSYH’ya orani Avrupa Birligi'nde yiizde 75.7 iken
Tiirkiye’de yiizde 5.5. Bizim 39’uncu sirada degil, kisa vadede
ilk 20’de olmamiz gerektigine inantyorum. Dolayisiyla 6zel-
likle son 3-4 yilda devletimizin tegvik ve diizenlemeleriyle de
biiyiik ivme yakalayan sektoriimiizde gidecek cok yolumuz
var.

Benli, ilk ¢eyrege iliskin sektoriin teknik sonuglanmi ise
sOyle yorumlads: “Sigorta sektorii net teknik kar, 2021’in ilk
ceyreginde bir onceki yilin ayni donemine gore 91 milyon
TL artisla 2.9 milyar TL oldu. Hayat dis1 branslar net teknik
kar, gecen yilin ayn1 dénemine gore trafik branginda yasanan
teknik zarar sebebiyle sadece 61 milyon TL artarak 2 milyar
TL seviyesinde sabit kaldi. Hayat brans1 net teknik kar ise
prim iiretiminde kredili tirtinlere bagh yasanan daralma nede-
niyle gecen yila gore 69 milyon TL azalarak 646 milyon TL'ye
geriledi. Emeklilik branginda da ayn1 dénemde 99 milyon TL
artigla 254 milyon TL teknik kar elde edildi.”

“ORTA VADEDE 3 MILYON COCUGUMUZUN BES'E
KATILMASINI ONGORUYORUZ"

Bireysel emeklilik sistemindeki gelismelere de deginen Benli,
ozellikle BES’te 18 yas simirinin kaldinlmas: kararimi, kiigtik
yaslarda tasarruf ahskanliginin kazandirilarak emeklilikte refah
kaybinin Onlenebilmesi, ulusal tasarruflann artmas:
ve beraberinde sektdriin de blyiimesi anla-
minda son derece kiymetli bir karar olarak
karsiladiklarini ifade etti. TSB Bagkani,
BES beklentilerini de s6yle agiklad:
“Orta vadede 18 yas ve alt1 3 mil-
yon ¢ocugumuzun sisteme katilma-
styla 30 milyar TL civarinda katki ve
tasarruf Ongoriiyoruz. Bu noktada
vatandaglannmizin  aklinda bir dizi
soru olduguna sahit olduk ve hizla
harekete gectik. “Cocuklarin Bireysel
Emeklilik Sistemine Dahil Edilmesi-
ne Iliskin Rehber”imizi web sitemizde
vatandaslanmizin ve tiim paydaslarimizin
kullanimina sunduk. Ote yandan, vakif ve der-
nek gibi kuruluglardan BES’e aktanlacak tiye biri-
kimleri de kurumsallik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
cercevesinde yonetilerek yine iilkemizin tasarruf oranlarinin
artmasina olumlu yonde katki saglayacak. 50’nin tizerinde va-
kaf, 40 milyar TL civarinda fon var. Dolayisiyla sayis1 3 milyo-
nu bulan 18 yas alti cocugumuzun sisteme girmesiyle de orta
vadede ciddi bir fon buyiikligii elde edebilecegiz.” -

AKILLI YASAM
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“TRAFIK SIGORTASINDA POLICE

FIYATLARI DUSMEYE BASLADI"

Atilla Benli, zorunlu trafik sigortas: kapsaminda “deger kay-
b1”, “stirekli sakatlik” ve “destekten yoksun kalma” tazminat-
larina ve bu sigortanin teminat kapsami diginda kalan halleri-
ne iliskin kanuni ¢erceve cizilerek, trafik kazalar1 sonucunda
zarar goren hak sahiplerine tazminatlarin daha adil ve hizli
bir sekilde 6denebilmesinin yolunun a¢ildigini hatirlatti. Dii-
zenlemeyle tazminatlarin bilimsel yontemlere gore hesaplan-
masi saglanacagini ifade eden Benli, boylece trafik sigortasinda
herhangi bir hak kayb1 yasanmaksizin, hak sahiplerinin gercek
zararinin en kisa stirede kargilanabilecegini kaydetti.

Son donemde artan “hasar aracilari”na gerek kalmayacagini
ve mahkemelerde biriken davalann azalacagini 6ngdren Benli,
degerlendirmesini §dyle siirdiirdii: “Dava maliyetlerinin yam
sira yillarca devam eden davalar nedeniyle olusacak ekono-
mik kayiplann da 6niine gecilecek. Deger kayb1 tazminatin-
da aracin piyasa degeri, kullamlnushk diizeyi, hasara ugrayan
parcalan ile hasar tutari dikkate alinacak. Trafikten ¢ekilecek
ve hurdaya ¢ikmus araclar da sigortadan deger kayb: tazminati
alamayacak. Ayrica sigorta sirketlerimizin maliyetlerinin azal-
masiyla polige fiyatlaninda agag1 yonlii hareketler gézlenmeye
basladigini da belirtmek isterim.”

“FINANSAL SIGORTALAR

ONEMLI BIR GELISIM ALANI"

TSB Baskani Atilla Benli, sigorta sektorii agisindan finansal
sigortalarin 6nemli bir gelisim alan1 oldugunun altim ¢izerek
bu alanda alacak sigortas: ve kefalet sigortasi gibi triinlerin
one ¢ciktiginm belirtti. Benli, sirket bilan¢olarnin yaklasik yiiz-
de 40’min alacaklardan olustugu ger¢eginden hareketle ala-
cak sigortasinin 6neminin salgin déneminde daha da arttigini
vurguladi. Benli, Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi Tarife

ve Talimat Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile
mevcutta yillik net satis hasilat1 25 milyon TL nin altinda olan
mikro ve kiiciik isletmeleri kapsayan sistemin, yillik net satis
hasilatinin 125 milyon TL'ye ¢ikanilmasiyla orta biyiikliikteki
isletmeleri de kapsayacak sekilde genisletildigini hatirlattr.

> "GUNLUK HATTA SAATLIK
SIGORTALARLA TANISACAGIZ"

Atilla Benli, yabanci kurumlarin Tirkiye'ye ilgisinin
fonlar araciligiyla devam ettigini anlatti. Benli, 6zel-
likle Z kusaginin tiiketim gliciinii ele gecirmesiyle bir-
likte 6nlimizdeki donemde sigortaya bakis acisinin da
degisece§ini ifade ederek, “Z kusaginin tiketim alis-
kanligi daha hizli. Ancak bu siire boyunca kullandigi
Urtnlerin kaybina da tahammiili yok. Bu ylizden yeni
kusagin bakis acisiyla giinliik hatta saatlik sigortalar
giindeme gelebilecek” dedi.
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Benli, bilinirligindeki artiga paralel olarak talebin de arttigi
kefalet sigortasiyla ilgili ise su degerlendirmeyi yapti: “Kefalet
sigortasi, teminat mektubu islevine sahip. Sigorta sirketinin
sigortali lehine, ti¢lincti kisi lehtara sagladig bir teminat. Bu
glivence reel sektoriin bankalardaki kredi limitlerinin tama-
munin nakit kredi olarak kullamlmasini saglayarak, bankalarin
kredi hacmini artinyor, ilave kredi kapasitesi olusturulmasina
imkan veriyor. Dolayisiyla bu brans ekonomiye de 6nemli bo-
yutta destek sagliyor.”

“KATILIM SIGORTACILIGI SEKTORUN

FINANSAL DERINLIGINI ARTIRIYOR"

Atilla Benli, faiz hassasiyeti nedeniyle hentiz sigortayla tanig-
mamus ya da uzak durmus kisileri sigortayla tamstirma aci-
sindan katilim sigortacihiginin tstlendigi role de soyle dikkat
cekti: “Katihm sigortaciligt sektdriimiiziin finansal derinligine
katkida bulunacak ve daha da giiclendirecek. Mevzuat giictiy-
le yasal zemine kavusmus faizsiz sigortacilik prensiplerine da-
yanan katilim sigortaciligi iirtinlerinin sektorde aldigr yiizde
6’lik paymn Sntimiizdeki dénemde ¢ok daha hizla yukanlara
¢ikacagim distintiyoruz.”

“SIBER SIGORTA COZUMLERINE

ILGI ARTIYOR"

Salginla birlikte uzaktan ¢alismayla birlikte hayatin hizla di-
jitallestigine vurgu yapan Benli, “Satin alma yolculuklarinin
cogu artik dijitalde baglamaya bagladi ve bunun devam etme-
sini bekliyoruz” dedi. Buna karsilik risklerin de arttigina isaret
eden Benli, siber risklere kars1 giivence saglayan sigorta tirtin-
lerinin ¢ogaldigini, talebin de her gecen giin yogunlastigini
belirtti.

Atilla Benli, dijitallesmenin BES’e yansimalarimi da soyle
degerlendirdi: “BES’te islemlerin daha hizl yapilabilmesi i¢in
matbu gonderime alternatif olarak elektronik iletisim aracla-
r1, imzaya alternatif olarak da dijital onayin kullanilabilecegi
alanlar genisletildi oldu. Bir diger degisiklik de EGM tara-
findan e-devlet lizerinden baz1 operasyonlarin merkezilesmesi

> “ISTANBUL'DA DASK YJZDE 100 OLMALI"

0
AFET
SIGORTALARI
KURUMU

Atilla Benli, basta istanbul olmak iizere deprem
riskine soyle dikkat cekti: “istanbul’'da DASK'In
ylzde 100 yapilmasi, hatta lizerine konut sigortasi
da yaptirilmasi gerekiyor. isyerlerine de DASK zo-
runlulugu getirilmesi sart.”

oldu. Bu sayede BES islem maliyetlerinin azalmasi bekleniyor.
Ornegin, katilimcilarin cayma-aktarim-ayrilma ve emeklilik
talepleri ile hak sahiplerince aranmayan paralara iliskin bilgi-
lendirmenin sirketler adina ilgililere iletilmesine aracilik edi-
lebilecek. Diger yandan kasa stire Once faaliyete gegen Bireysel
Emeklilik Fon Alim Satim Platformu (BEFAS) sayesinde ise
sadece BES sozlesmelerinin bulundugu sirketin degil, diger
tim emeklilik sirketlerinin sundugu fon se¢eneklerinden de
yararlanilmaya basladi. Artik katilimeilar, tiim sirketlerin dile-
dikleri fonlan tizerinden iglem yapabiliyor.” (]

AKILLI YASAM
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_ Tiirk Nippon Sigorta’da
hibrit calisma modeli

Turk Nippon Sigorta calisanlari, yuzde 30
kapasiteyle sinirli olmak tizere donusumlit
olarak ofisten calisiyor. Sirketin ofisleri

her ay duizenli olarak nano teknolojiyle
dezenfekte ediliyor. Isteyen calisanlarin
evleri de dezenfekte ettiriliyor...

Tiirkiye'de salgin vakalanmin goriilmeye basladigi Mart
2020’den itibaren 6nlemini alarak evde ¢alisma sistemine ge-
cen Tirk Nippon Sigorta, normallesme sonrasinda da hibrit
calisma modeline gecerek c¢aliganlar i¢in en uygun ve verimli
¢aligma ortamini saglamay1 amagcladi.

Tiirk Nippon Sigorta Genel
Midiirii Dr. E. Baturalp Pa-
mukcu, “Hibrit caliima mo-
delinde ytizde 30 kapasiteyle
dontigtimli olarak ofise gelen
¢alisanlarimiza  periyodik ola-
rak antikor testleri uyguluyo-
ruz. Aylik olarak ofisimizi nano
teknolojiyle dezenfekte ettiri-
yoruz. Isteyen calisanlarimizin
evlerinin de yine nano tekno-
lojiyle ticretsiz dezenfekte edil-
mesini saghyoruz. Tiirk Nippon
Sigorta olarak ¢alisanlarimizin
ve ailelerinin sagligini insan
kaynaklar stratejimizde birinci
plana koyuyoruz” diyor.

Pamukgu, salgmin  getirdigi
stkintilann yiikiini paylasmay1
ve ¢alisanlara mutlu bir ¢aligma
imkani yaratmay1 da oncelikler
arasina  aldiklarimi  vurguluyor.
Sirket, salgin nedeniyle evden ¢alisma sistemi uygulanmas: ve
buna bagl olarak artan masraflar1 g6z oniinde bulundurarak,
calisanlarina aligveris ¢eki de hediye ediyor.

T—

Dr. E. Baturalp Pamukgu

T

TNS'DE EGiTIMLER DEVAM EDiYOR

Tiirk Nippon Sigorta, ¢alisanlarina sagladigy egitim firsatlarin-
dan biri olan Ingilizce dil egitim programina yeni donemde

online olarak devam etme karar aldi. Bogazici Dil Egitim Ku-
rumu tarafindan Zoom platformu tizerinden verilen egitimde
caliganlar haftanmin iki gilint ikiser saat olmak tizere ders alarak
Ingilizcelerini gelistirme imkim buluyor.

Pamukgu, egitim programlanyla ilgili, “Sektorel gelismeler
paralelinde verdigimiz egitimlerin yani sira calisanlanmizin
kisisel gelisimine yonelik egitimlere de 6nem veriyoruz. En
biiyiik yatinmin insan oldugu mantigiyla ¢alisanlarimiza buna
benzer egitim firsatlar1 sunmaya ve gelisimlerine katkida bu-
lunmaya devam edecegiz” degerlendirmesini yapiyor.

> ECEM GUZEL, TOKYO OLIMPIYATLARI'NDA...

Gerek bireysel gerekse takim sporlarina destek vere-
rek Tirk sporunun gelismesini amaclayan Tirk Nip-
pon Sigorta, 2020 yilinda sponsoru oldugu ve olimpiyat
secmesini kazanan, ayni zamanda Galatasaray Spor
Kulibi Yelken Subesi'nden olimpiyatlara katilan ilk
kadin yelken sporcusu olan Ecem Giizel'e olimpiyat
yolunda basarilar diledi. 23 Temmuz-8 Agustos tarih-
leri arasinda Japonya'nin Tokyo sehrinde diizenlenen
olimpiyat oyunlarinda Tirkiye'yi yelken bransinda
temsil eden Ecem Glizel icin Galatasaray Spor Kulibi
Kalamis Su Sporlari ve Sosyal Tesisleri’'nde bir orga-
nizasyon diizenlendi. Etkinlikte, Tirk Nippon Sigorta
ailesi adina Ecem Gizel'e basari dilekleriiletildi. @
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GOCUGUNUZUN GELECEG
SIMDIDEN GUGLENiYOR!

Bireysel Emeklilik Sistemi’'nde 18 yas sinir kalkti. Cocuklarinizin gelecegini simdiden
garanti altina alma firsati sizleri bekliyor.

llgili kanun maddesindeki degisiklige gore 18 yasindan kigtik cocuklarinizi
Bireysel Emeklilik Sistemi'ne dahil edebileceksiniz. Ustelik cocugunuz igin
%25 devlet katkisindan yararlanabilecek, cocuklariniz adina simdiden
birikim yapma firsati elde edeceksiniz.

Cocuklarimizin gelecegini
BES’le giiclendirin!

Detayli bilgi icin;
acentelerimize ve
anlasmali banka

subelerimize basvurabilir,
turkiyesigorta.com.tr

internet adresimizi

ziyaret edebilirsiniz.

<@ TURKIYE HAYAT EMEKLILIK

Guct, adinda.

www.turkiyesigorta.com.tr



HABER

i Allianz 18 yasalt1 BES’
kampanyali baslatti

Allianz Turkiye, 1 Temmuz itibariyla
18 yas alt1 katihmcailar icin BES
sozlesmesi sunmaya basladi. Ustelik
yurtici egitim danismanligl hizmeti
ve saglik sigortalarinda ytuzde 10
indirim avantajlariyla birlikte...

Bireysel Emeklilik Kanunu’nda yapilan diizenlemeyle bir-
likte 18 yagindan kiiciik bireylerin bireysel emeklilik sistemi-
ne dahil olmasinin 6niindeki engeller kalkti. Bu diizenleme
sonrasinda her bir aile diyesi, yiizde 25 devlet katkis1 avanta-
jindan ayn ayn yararlanabilecek. Boylece tasarruf aliskanlig
ve finansal okuryazarlik bilincinin, kii¢iik yaslardan itibaren
gelismesi hedefleniyor.

Toplumun 6nemli bir kesimini olusturan genclerin gele-
cegi konusunda tilke ve ebeveynler olarak alinmasi gereken
sorumluluklarin farkinda olan Allianz Tiirkiye, bu gelismeye
paralel olarak 18 yas alt1 bireyleri bireysel emeklilik sistemiyle
bulusturan yeni triintinii 1 Temmuz itibariyla misterileri-
ne sunmaya basladi. Allianz Tiirkiye’nin 18 yas alt1 bireyle-
re yonelik BES sozlesmelerinde yurtici egitim danigmanhg
hizmeti ve saglik sigortalarinda ytizde 10 indirim avantaj1 da
saglaniyor.

BIRCOK AVANTAJLA “ALLIANZ SENINLE"

Allianz Turkiye Hayat ve Emeklilik Genel Midir Yardim-
cis1 Fisun Ko¢ Dogan, yeni diizenleme ve Allianz avantajla-
ryla ilgili su degerlendirmeyi yapiyor:

“18 yas alt1 genglerin farklilasan ihtiyaglarimi gz 6ntinde
bulundurarak bireysel emeklilik sézlesmelerini zenginlestir-
dik. Mevzuata uygun yeni trtiniimiizii tasarlarken zengin bir
yurtici egitim damismanligr ek faydasini da dahil ettik. Aileler,
cocuklarinin gelecegi icin ek yiizde 25 devlet katkisiyla bi-
rikim yaparken aymi zamanda ¢ocuklarinin yurtigi egitimle-
ri i¢cin damigmanlik alabilecek. Ayrica Allianz Tiirkiye olarak
saglik sigortasindaki liderligimizle cocuklanimizi gelecege
saglikla hazirlamak i¢in 1 Temmuz-30 Eyliil arasinda, 18 yas
alt1 bireysel emeklilik triind satin alan katitlimcilara 6zel saglik
sigortasi veya tamamlayici saglik sigortasinda yiizde 10 indi-

"-—*

¢

.,

Fisun Kog Dogan

rim saglayacagiz. Acente ve banka kanallarimizdan satiga suna-
cagimiz trtiniimiizde, Allianz Tirkiye’nin bireysel emeklilik
sisteminde gelistirdigi dijital yetkinlikler ve sergiledigi lider
fon getirisi tecriibelerimizle 18 yas alt1 geng neslin hayalleri-
nin yaninda olacagiz. Cocuklarinin gelecegini gilivence altina
almak isteyen ve onlar adina birikim yaparken aym zaman-
da ¢ocuklanna tasarruf aliskanhg kazandiracak olan ailelerin
destegiyle 6nemli bir kitleye hitap edecegiz. Ulkemizde 18 yas
alt1 yaklasik 24 milyon gencimiz var. Bu sayi, tilke niifusunun
yizde 29’una tekabiil ediyor. Yeni diizenleme sayesinde ilk
etapta 2.5-3 milyon gencin sisteme dahil olacagini 6ngorii-
yoruz. Allianz Tiirkiye olarak 18 yas alt1 cocuk ve genclerimizi
sisteme alarak hayat boyu yanlarinda olmak istiyoruz.” (]
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ONLEYICi SIGORTACILIK

CORPUS'TA

Is hayatinda riskleri dogru saptamak dnemilidir.
Corpus Sigorta risk muhendisligi sigortalisi olun

ya da olmayin isletmenizdeki olasi farkli senaryolari
degerlendirir, analiz eder, raporlar ve ¢cozUm sunar.
Corpus Sigorta ile riskleri dngormek, dongdrdudklerini

onlemek, dnleyemediklerinin ise 6denebilir
primlerle sonuclarini dnlemek Mmumkun. C O R P U S
Kisacasi, i¢iniz rahat, dncesi de sonrasi da bizde. SIGORTA

Onleyici sigortacilik, Corpus'ta!
corpussigorta.com.tr




I Patﬂg.r artik Anadolu Sigorta
GUVENCESINDE

Anadolu Sigorta, evcil hayvan sahiplerinin 6 ayliktan
buyuk, 10 yasindan kucuk kedi ve kdpeklerinin
veteriner masraflari icin teminat saglayan “Patim
Guwvende Sigortasy’ni hizmete sundu. Istege bagh
olarak evcil hayvan sigortasina eklenebilen “Pati
Plus Teminati'yla ise kedi ve kdpek sahiplerinin acil
durum disindaki muayene, tetkik ve tedavilerle ilgili
veteriner masraflari icin de teminat saglaniyor...

Anadolu Sigorta’nin yeni iiriinii “Patim Giivende Sigor-
tas1”, kedi ve kopek sahiplerinin biit¢elerine uygun alterna-
tiflerle veteriner masraflart icin kapsamli teminatlar sunuyor.
Patim Giivende Sigortast, kedi ve kopeklerin acil durumlara
yonelik tedavilerinin yani sira istege bagl olarak policele-
re eklenebilen “Pati Plus Teminati” ile muayene, tetkik ve
tedavilere yonelik veteriner masraflan i¢in de evcil hayvan
sahiplerine giivence saghyor.

“Patim Giivende Sigortasi” ile evcil hayvan sahiplerinin,
minik dostlannin saghgimi giivence altina alan Anadolu
Sigorta, 6 ayliktan biiytik, 10 yasgindan kiiciik kedi ve ko-
peklerin acil tedaviler icin veteriner masraflanini karsiliyor.
Istege bagh olarak eklenebilen “Pati Plus Teminati”y-
la ise acil durum disindaki veteriner masraflan ve
belirli hastaliklara yonelik tedavi giderleri icin
de police limitleri dahilinde ytizde 70 6deme
oraniyla glivence saglaniyor. Ayrica anlagmali
veterinerlerde yilda bir defa muayene, goz ve
kulak temizligi ve tirnak kesimi de ticretsiz olarak
uygulanabiliyor. " 1

Patim Giivende Sigortas: evcil hayvan sahiple- 3_ i_'?f
rini, evcil hayvanin tigtinct kisilere verebilece- '?-' | '5'-5 }

K
W *

Fatih Goren

“Kedi ve kopek sahipleri veteriner masraflarini {ist-

lenirken maddi olarak zorlanabiliyor. Buna karsihk
sektortimiizde evcil hayvan sahiplerinin veteriner
masraflarin1 karsilayan, evcil hayvan saglik poli-

cesi niteliginde sigorta trtinlerinin yurtdist or-
neklere kiyasla gelisime agik bir noktada oldugu
da bir gercek. Evcil hayvan sahibi miisterilerimizin
bu ihtiyacindan hareketle “Patim Giivende Sigorta-
s’m ‘Pati Plus Teminat’ se¢enegi
ile birlikte hayvanseverle-
rin minik dostlarina hitap
edecek sekilde, her biit-
ceye uygun olarak olus-
turduk. Tirkiye'de ikamet
eden bireysel miisterileri-
mize Ozel olarak sundu-
gumuz vyenilik¢i  triini-
miizle, tlkemizdeki evcil
hayvan sahiplerinin ve
patili dostlarinin da
yanindayiz.” e

g1 zararlar icin “Ug¢tncl sahis mali sorumlu-
luk”, evcil hayvanin kaybolmasi durumunda
kayip ilam ve &diil teminatlariyla da tam
glivence altina aliyor.

“PATILI EVCIL DOSTLARIMIZIN DA
YANINDAYIZ"

Anadolu Sigorta Genel Miidiir Yar-
dimcis1 Fatih Goren, “Patim Giliven-
de Sigortast”nin ¢ikis noktasini ve
sagladigr avantajlan soyle anlatiyor:
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SIGORTA

Engel Tanimayanlara

Engelsiz Kasko!

HDI Sigorta’dan engel tanimayanlar icin ¢cok &zel bir hizmet daha:
Engelsiz Kasko! Beklenmeyen kaza anlarinda olusabilecek
tim hasar ve magduriyetleri en aza indirecek bu yeni Grinimuzle
musterilerimize ¢cok &zel ayricaliklar ve teminatlar sunuyoruz!

0850 222 8 434 | www.hdisigorta.com.tr



i Trafikte tam guvence
sEIMIMdi TAMAM!

Artan arac fiyatlari ve yil icinde
fivatlardaki dalgalanmalar sonucu
trafik sigortasi teminat limitleri,
araclarin karistigl ufak capli ya

da zincirleme kazalarda hasarin
karsilanmasinda yetersiz kalabiliyor.
Ray Sigortamnin cok uygun primlerle
sundugu IMM Tamam policesi,
sigortalilarin teminat limitleri
nedeniyle talihsiz bir durumla karsi
karsiya kalmasini engelliyor...

Tiirkiye'de trafige ¢cikan her motorlu aracin trafik sigortast
yaptirmast gerekiyor. Trafik sigortas: olarak bilinen karayollan
motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk sigortas ile kazalar
ve kazalardan ti¢linct sahislara dogabilecek maddi ve bedeni
hasarlar sigorta korumasina alimiyor. Ancak zorunlu olan ve
dolaysiyla teminat kapsanmu yasalarla belirlenen trafik sigorta-
s1 belirli teminat tst limitlerine sahip. Trafige ¢ikan araglann
fiyatlanindaki artislar, s6z konusu limitlerin bazi durumlarda
hasan kargilamak i¢in yetersiz kalmasma sebep olabiliyor. Th-
tiyari mali mesuliyet sigortalartysa olast bir kaza durumunda
trafik sigortasi tarafindan kargilanmayan veya sigortalinin kas-
kosunun olmamasi ya da kasko limitinin hasan kargilamaya
yetmemesi durumunda yiiksek teminat limitleriyle sigortali-
nin giivencesi oluyor.

IMM TAMAM ILE TRAFIKTE TAM KORUMA

2020 yilinda toplam 983 bini asan trafik kazasi yasandigini
ve bunlardan 833 bin kadarinin maddi hasarli kaza oldugunu
hatirlatan Ray Sigorta Genel Miidiirii Koray Erdogan, IMM
Tamam triintiyle ilgili su bilgileri paylasiyor:

“2021°de belirlenen limitlere gore trafik sigortast kapsamin-
da kazalarda ara¢ ve kisi basina maddi hasarlarda azami 43 bin,
kaza baginaysa azami 86 bin TL 6deme yapiliyor. Bu tutar be-
deni hasarlarda ara¢ ve kisi bagina 430 bin, kaza baginaysa 2
milyon 150 bin TL kadar ¢ikiyor. Her yilin baginda belirlenen
teminat limitleri ortalama ara¢ degerinin 200 bin TL'ye yak-

Koray Erdogan

—

lastig1 giiniimiizde ¢ogu zaman tek basina yeterli olmayabili-
yor.Y1l i¢inde de ekonomik hareketlilik ve kur dalgalanmalan,
ara¢ ve dolayisiyla kaza bagina hasar maliyetini yiikseltebiliyor.
Ozellikle degeri yiiksek bir aracla kazaya kanstigimzda ya da
zincirleme kazalar gibi ¢ok sayida aracin kazaya kanstigi du-
rumlarda trafik policesi limitlerinin tizerinde hasarlarla kar-
silastyoruz. Bu noktada ek koruma ihtiyaci doguyor. Biz de
biitceleri zorlamayacak yiiksek limitli ek giivence saglayan yeni
{irtiniimiiz IMM Tamam ile sigortalilarimizin trafikte baslarina
ne gelirse gelsin tam giivence altinda hissetmelerini istiyoruz.”

2.5 MILYON LIRAYA KADAR TEMINAT

Ray Sigorta'min “Trafikteki giivencem IMM Tamam ile
sIMMdi Tamam” sloganiyla piyasaya siirdiigii police, sigortal1
aracin bir kazaya kanismasi durumunda teminat limitinin ye-
tersiz kalmasi gibi talihsiz bir durumun 6niine gegerek sigor-
talilanin bu konudaki endiselerini gidermeyi hedefliyor. Ayda
sadece 11 liradan baglayan prim 6demeleriyle yiiksek teminat
korumasi saglayan policeyle IMM Tamam sahipleri muafiyet
olmaksizin tercihlerine gore 1 milyon ya da 2.5 milyon TL
teminat limitine sahip oluyor. S6z konusu limit maddi ya da
bedeni hasarlar ayirt etmeden, tiim hasarlan teminat altina ali-
yor. Bunun yaninda, trafik sigortas: policelerinde bulunmayan
ve son derece yiiksek miktarlara ¢ikabilen manevi tazminat
kalemi de IMM Tamam poligesi kapsaminda Ray Sigorta ta-
rafindan kargilaniyor. e
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Worldwide Olympic and Paralympic
Insurance Partner

Allianz
SaglikliYosamOrmani -

2021-2028 yillari arasinda Olimpiyat ve
Paralimpik Global Sigorta Ana Ortagdi
Allianz'in rengi belli: Yesil...

Temmuz ve agustos aylarindaki satislarin
geliriyle, Ege Orman Vakfi is birliginde
istanbul-Catalca-Yalikdy mevkisinde

Allianz Saglikli Yasam Ormani’ni
olusturuyoruz. Sen de Allianz’li ol; yemyesil
bir dlinyaya, spora ve sporcuya katkin olsun.

»

-
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HABER

i Maher finans sektoriine
dogrudan giris hazirhiginda

Bankalarin, sigorta sirketlerinin

20 kati bilanco varligl yonettigine
dikkat ceken Maher Yatirim Holding
CEO'su Levent Ulucecen, “Sektorun
aktif buyuklugunu bankacilikla
kiyaslanabilir seviyelere yukseltmek
temel hedefimiz olmall” dedi.
Ulucecen, kisa vadede bir finansman
sirketi kurarak finans sektortne
dogrudan gireceklerini acikladi...

Tiirkiye Sigorta Birligi Genel Kurulu’'na katilan Hazine ve
Maliye Bakam Liitfi Elvan’in aciklamalan sigortacilik sekto-
rintin gelecek planlarini yeniden giindeme getirdi. Sigortaci-
ligin finans sektoriindeki payimnin sadece yiizde 4.5 olduguna
dikkat ¢eken Elvan, bu payin artmamasindaki problemin bu-
lunup ¢oztilmesi i¢in kamu ve 6zel sektoriin birlikte ¢alismasi

gerektigini belirtmesi sektor temsilcileri arasinda yank: buldu.

Quick Sigorta ve Corpus Sigorta’nin bagh oldugu Maher Ya-
tinm Holding’in CEO’su Levent Ulugegen, Elvan’in ag¢ikla-
masint soyle degerlendirdi.

“Turkiye'deki hayat, hayat-dis1, emeklilik ve reastirans sir-
ketlerinin tamaminin toplam varligi Mart 2021 itibariyla yak-
lagtk 318 milyar TL. Buna karsilik bankalanin toplam varliklan
yaklasik 6.5 trilyon TL. Bankalarin Mart 2021 itibaniyla y6-
nettigi bilan¢o varliklar, sigortacilik sektoriiniin yaklasik 20
kat1. Bu veri, iilkemizde sigortaciligin ne kadar kii¢tik kaldig-
n1 ¢ok carpict bir sekilde gosteriyor. Bakanimizin da isaret et-
tigi gibi bu dengesizligi diizeltmemiz gerekiyor. Sigortaciligin
aktif buytikliigiini bankacilik sektoriiyle kiyaslanabilir seviye-
lere yiikseltmek temel hedefimiz olmali. Bu hedefe ulasmak
igin Gnce sigorta {irlin gamini genisletmeliyiz. Ozellikle kefa-
let sigortalar, alacak sigortalarn ve bina tamamlama sigortala-
rinda ¢ok biiytik potansiyel goriiyoruz. ”

“SIGORTACILIGIN OTESINE GECECEGIZ"

Sigorta sirketlerinin en biiylik sorununun dar bir ¢erceve
icine sikismak oldugunu belirten Ulugecen, Maher Sigorta
Grubu’nun bu noktada belirledigi strateji ve hedefleri soyle

paylasti:

Levent Ulucegen

“Hayat-dis1 sigortacilik sektoriinde Quick Sigorta ve Cor-
pus Sigorta sirketlerimizle toplamda yaklasik 3.5 milyar TClik
varlik yonettik. Bu bilang¢o buyiikliigiiyle kefalet sigortalar,
alacak sigortalar, bina tamamlama sigortalan gibi yeni triin-
lerde sektore Onciilik etmeye devam edecegiz. Bir yandan
da olusturdugumuz yatinm portfSytintin bir kismiyla finans
sektoriine yatinm yapmanin hazirhgini yapiyoruz. Bizim i¢in
sigortacilik hi¢bir zaman sadece risk transferi olmadi. Her za-
man sigortacilikta underwriting kadar yatirim yonetiminin de
onemli oldugunu diisiindiik. Maher Sigorta Grubu olarak ya-
tinm portfoytimiizti daha aktif yonetmek istiyoruz. Bu bakim-
dan kisa vadeli hedefimiz bir finansman sirketi kurarak finans
sektoriine dogrudan girmek. Boylece sigortaciligin verdigi pi-
yasa bilgisi, risk yonetimi uzmanhig: ve bilanco biiytkliigtiyle
finans sektorintin sundugu firsatlardan daha etkin bir sekilde
yararlanmak istiyoruz. En 6nemlisi de kentsel dontisiim gibi
biiyiik projelerde, sigortaciigin yaninda finansman iirtinleri
de sunarak misterilerimizin tiim ihtiyaglanina yonelik triin
portfSytinii hizli ve verimli bir sekilde olusturmay: hedefliyo-
ruz. Bu vizyonla orta vadede bankalarla kiyaslanabilecek varlik
buiyiiklitklerine ulasabilecegimize inaniyoruz.” e
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Sektorle ilgili son gelismeler
Kim nereye transfer oldu?
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Hepsi ve daha fazlast icin
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HABER

i AXA ccvre hassasiyetini
pir adim ileri tasiyor

Her yil ‘duinyanin en surdurtlebilir sigorta
sirketleri” arasinda gosterilen AXA, marka
amacinin faaliyetleri izerindeki etkisini
dlcmeyi ve artirmayi hedefleyen yeni

olcegi ‘AXA llerleme Endeksini tartti. Yeni
endeksle birlikte sirketin cevresel etkisinin
daha siki bir bicimde 6él¢tilmesi amaclaniyor..

AXA, “insanhgin gelisimi adina insanlik icin 6nemli olam
korumak” olarak tanimladigi marka amacini somutlastirmak
adina “AXA Ilerleme Endeksi” (AXA For Progress Index)
adim1 verdigi yeni 6l¢egini tanitti. Marka amacinin operasyo-
nel entegrasyonunu kolaylastirmak i¢in olusturulan bu yeni
olgek, AXA Grubu sirketlerine yerel stratejiler ve eylemle-
rindeki stirdiirtilebilir kalkinma odagim giiclendirmeleri i¢in
rehberlik edecek. Endeks ayrica marka amacinin hayata ge-
cirilmesi konusunda kaydedilen ilerlemenin takibi ve ol¢ti-
miiyle birlikte, her yil temel performans gostergelerine iliskin
verilerin raporlanmasini da saglayacak.

AXA llerleme Endeksi; “Yatinmer”, “Sigortac1” ve “Ornek
Sirket” olmak {izere ti¢ ana bashk altinda yedi temel perfor-
mans gostergesi tanimliyor:

Yatirimei
B Genel hesap varliklanmin karbon ayak izi-
nin 2025 yilina kadar yiizde 20 azaltilmasi,
B 2023 yilina kadar 25 milyar Euro’ya
ulasacak “yesil yatinm” portfyiiniin gelis-
tirilmesi,

Sigortaci

B Sunulan teminatlar veya hizmetler ara-
cihgiyla cevreye olumlu etki yapan “yesil si-
gorta” tirtinlerinin paymin artirilmast,

B Toplumun kinlgan kesimleri i¢in “kapsayici
sigortanin” tesvik edilmesi, Yavuz
. Olken
Ornek Sirket

M 2023 yilina kadar tim calisanlann iklim sorunlar1 konu-
sunda egitilmesi ve calisanlann “dontisiimiin elgileri” olarak
konumlandirilmasz,

B AXA’nin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin yiiz-
de 20 azaltilmas1 ve geriye kalan emisyonlarin dengelenmesi

Thomas Buberl

T— T
sayesinde 2025 yilna kadar net karbon emisyonlaninin sifira
ulagmast,

Yedinci performans gostergesi ise AXA’mn finans sekto-
riindeki en sorumlu sirketleri taniyan S&P Global Kurumsal
Suirdirilebilirlik Degerlendirmesi’ndeki konumunu da kap-
samasi ve DJSI/CSA gibi olceklerle de takip edilmesi olarak
yer aliyor.

AXA Grup CEO’su Thomas Buberl, endeksle ilgili su de-
gerlendirmeyi yapti: “Marka amacimizi tamimladiktan sonra

ortaya koydugumuz AXA Ilerleme Endeksi, ama-
cmizin tim eylemlerimize direkt etki etmesini
saglayacak Onemli adimlan iceriyor. Endekste
yer alan temel performans gostergelerini,
yoneticilerimizin gelirleri i¢in gecerli olan
kriterlerimize dahil ederek, endeksin sa-
hiplenilmesini hizlandiracagiz. Bu girisim
AXA’min paydaslarina  yonelik sorumlu
taahhiitlerini gliclendirmeye yonelik yak-
lastimimuzi da pekistiriyor.”
AXA Sigorta CEO’su Yavuz Olken ise
“Tutkulu biiyiime’ hedefimizi siirdiiriilebi-
lir ve inovatif bir sigortacihik anlayis1 ve giiclii
kurumsal sosyal sorumluluk gelenegiyle besliyoruz.

Bu dogrultuda hem {irtin ve hizmetlerimizle hem de sos-
yal sorumluluk projelerimizle insanhgin gelisimi i¢in iklim
degisikliginden spora, sigorta bilincinden, inovasyona farkli
alanlarda fayda yaratmaya cahistyoruz. AXA ilerleme Endeksi
de bu noktada siirdiiriilebilir biiytime yolculugumuza ivme
kazandiracak, bizi faydamiz1 artirmaya tesvik edecek bir dlgek
olarak 6ne ¢ikiyor” dedi. @
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7SORUDA
uyku apnesi

testl

v

PROF. DR. CEYDA EREL
KIRISOGLU
Acibadem Kozyatagi Hastanesi
G6gls Hastaliklari ve Uyku Uzmani

Uykuda onlarca hatta yiizlerce kez nefesin durmast veya
azalmast ile hayat1 tehdit eden bir hastalik olan uyku apnesi,
tiim yas gruplarinda goriilmekle birlikte erkeklerde 40 yas
sonrasi, kadinlarda ise menopoz sonrasi sik goriliiyor. Uyku
apnesinin yorgunluktan konsantrasyon bozukluguna, inme-
den kalp krizine hatta kansere dek bir ¢ok ciddi hastaliga yol
acabildigini belirten Acibadem Kozyatagi Hastanesi Gogiis
Hastaliklan ve Uyku Uzmam Prof. Dr. Ceyda Erel Kinisoglu
trafik kazalanmi da 2- 6 kat artirdigini, bu nedenle tatil yol-
culugunda ara¢ kullanacaklann dikkatli olmalan gerektigini
vurguluyor. Prof. Dr. Ceyda Erel Kirigoglu, bu sinsi hastaligin
yol a¢tig1 sorunlara ve tedavisine dek 6nemli aciklamalarda
bulundu; bir de uyku apnesi olup olmadiginiza 151k tutacak 7
sorudan olusan test paylasti...

Inmeden kalp krizine hatta kansere!

Uyku apnesinin viicudun tiim sistemlerini etkilerken, tedavi
edilmediginde hayat1 tehdit ettigini belirten Prof. Dr. Ceyda
Erel Kirisoglu séyle konusuyor: “Uykuda sik tekrarlayan ok-
sijen diistis ve yikselisleri kalp ritminin bozulmasina, hiper-
tansiyon, kalp krizi, inme, insiilin direnci, tip 2 diyabet gibi
hastaliklara yol acabilir. Diisitk g6z kapagi, g6z i¢i basincinda
artis, goz dibinde 6dem, isit-
me azlig1, dis eti iltihab, refld,
alkole bagli olmayan karaciger
yaglanmasi, direncli hipertan-
siyon, atar ve toplardamarlar-
da pihtilagmaya egilim, cinsel
istekte azalma, sperm kalite-
sinde bozulmaya neden olur. Direncli hipertansiyon hastala-
nnin yiizde 80’inde uyku apnesi eslik ettigi gosterilmistir. Bu
hastalarda uyku apnesi tedavi edildiginde kan basinci diiser,
kullamilan tansiyon ilaci sayis1 azalir. Gebelerde erken dogum
ve disiik doguma yol agabilirken, fibromiyalji hastalar1 siklikla
kotii uyku kalitesinden yakinirlar. Son yillarda uyku apnesinin
kanser gelisiminde de rol oynadigi gosterilmistir. Akciger ve
kolon kanseri ile iligkili bulunmustur.”

> 7 SORUDA UYKU APNENIZi TEST EDIN:

1. Haftada 3 geceden fazla horluyor musunuz? Evet 2
puan, Hayir 0 puan

2. Horlamaniz ¢cok glirGltilid mi? (Yan odadan duyul-
ma) Evet 2 puan, Hayir 0 puan

3. Uykuda nefesiniz durdugu soylendi mi? Hayir 0
puan, Arasira 3 puan, Siklikla 5 puan

4. Boyun cevreniz kagc cm?

M Erkek 43 cm’den ince 0 puan, 43 cm’den kalin 5
puan,

M Kadinda 40 cm’den ince 0 puan, 40 cm’den kalin 5
puan

5. Yiiksek tansiyon tedavisi aldiniz mi1? Evet 2 puan,
Hayir 0 puan

6. Mesgul olmadiginizda siklikla uyuyakalir misiniz?
Evet 2 puan, Hayir 0 puan

7. Araba kullanirken veya trafik i1siginda beklerken ara
sira uyukladiginiz oldu mu? Evet 2 puan, Hayir 0 puan
Sonuc:

9 puan ve lizeri: Yiiksek olasilikla apneniz olabilir.
Uyku calismasinin gereklili§i acisindan bir doktora
basvurun.

6-8 puan: Belirsiz. Hekim tarafindan klinik olarak
degerlendirilmeli.

5 puan ve alti: Disiik olasilik e
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YAZAR

Ucurumdan gecme bir gecis dénemi ve olaganisti bir <
beceri gerektiriyor. Zaman gosteris yapma ve pahali
jestlerde bulunma zamani degil, dikkatli planlar yapma ve -
kaynaklari ihtiyath bir sekilde kullanma zamani... Pazara
degil satigsa gore hareket etmenin, herhangi bir zamanda
herhangi bir nedenle herhangi bir satis pesinde kogsmaktan
vazgecebilecek bir disipline sahip olmanin veya boyle bir
disiplin edinmek istemenin zamani...

ZEYNEP TURAN STEFAN
znptrn@gmail.com

Doga bosluk
kKabul etmez

Sigorta ve reasiirans sektoriinde uzun zamandir devam
eden “teknoloji sirketi” olarak konumlanma yans: artik yeni
bir boyut kazanmis durumda. Onceleri bu yansa biinyelerin-
deki mevcut kaynaklarla girmeyi deneyen, sonrasinda bunun
mimkiin olamayacagini goren sektoriin yeni gozdesi star-
tup’lar da simdilik beklentileri karsilamaya ¢alisiyor.

Peki siire¢ nerelerde aksiyor? Neden buyiik hayaller kisa
stirede buiyiik vazgecislere veya tistlenilen biiyiik projelerden
biiyiik kagislara dontisiiyor? Gegen haftalarda okudugum ve
orijinalligiyle beni sasirtan bir kitap aslinda bu sorularima
kismen cevap bulmanu saglad...

ONCULUKTEN YERLESIMCILIGE

GECIS HAREKETI!

Yoneticim Yakup Sezer'in bayram hediyesi olan Geoffrey
Moore’un “Ucurumu Gegmek™ kitabi, bu dongliyii kisaca
ozetliyor ve beklentiler ile gerceklesenler arasindaki ucu-
rumun nedenini tek bir yanlhs 6n kabule baglyor: Birkac
vizyoner miisterinin yon verdigi bir erken olusmus pazarin
aslinda agirhkl olarak pragmatistlerden olusan daha genis
bir miisteri grubunun yon verdigi ana pazarla kanstirilmast,
erken olusmus pazarda elde edilen basanlann geciciliginin
unutulmasi ve devam edecegi diistiniilerek yapilan yatinm

ve Ol¢eklendirme faaliyetlerinin dolayisiyla basarisiz olmast...

Moore aslinda bu evreyi bir gecis siirecinden ziyade “hype”
doénemindeki aliskanliklardan bir an 6nce kurtulunmas: ge-
reken bir doniisim evresi olarak degerlendiriyor ve en hizli
olanin kazandig, ikincilik odtliiniinse birincinin ¢ok c¢ok
cok gerisinde oldugu adaletsiz bir yaris ve gercek bir donii-
sim evresi olarak degerlendiriyor.Yani bir nevi onciilitkten
yerlesimcilige gecis hareketi!

Bu asamada Moore’un dikkat ¢ektigi diger bir konu da
herkesin ayni yonde kiirek c¢ektigi uyumlu bir iddia orta-
ya koymak ve gecikip sagmalamaktansa hata yapmanin her
zaman daha iyl olmasi. Siirekli yeniden sekillenen, rekabet
ve inovasyon alaninda stirekli uyum saglamas: gereken ¢ilgin
bir deneyim. Bu deneyime ise sadece Moore’un deyimiyle
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A& BFIINERINELE BERTSCLLER

CROSSING
THE

CHAstm

bl A R

“0deme yapmaya istekli tek bir miisterisinin talebi lizerine
g6z korkutan bir inovasyon miicadelesine girisecek kadar
gozii kara girisimciler” girebiliyor.

fleri teknoloji pazan gelistirmede en biiyiik risk, birkac
vizyoner miisterinin yon verdigi bir erken olusmus pazardan
agirlikh olarak pragmatistlerden olusan daha genis bir miiste-
ri grubunun yon verdigi ana pazara geciste ortaya ¢ikiyor. Stk
sik gézden kagirilan bu iki pazar arasindaki bosluk aslinda
biiyiik bir 6neme sahip ve “u¢urum” olarak adlandinliyor.
Kalic1 olmak isteyen bir olusumun uzun vadeli bir ileri tek-
noloji pazarlama plani biitiin dikkatini iste bu u¢urumdan
gecmeye vermeli ve para kazanmanin tek yolunun bu ucu-
rumdan ge¢mek oldugunu ¢ok iyi 6grenmeli.

PAZARA DEGIL SATISA GORE

HAREKET ETME ZAMANI

Ucurumdan ge¢me bir gecis donemi ve olaganiistii bir be-
ceri gerektiriyor. Zaman gosteris yapma ve pahali jestlerde
bulunma zamani degil, dikkatli planlar yapma ve kaynaklan
ihtiyath bir sekilde kullanma zamani. Tek bir parlak hamley-
le “ya herro ya merro” demenin degil olabildigince az hata
yapip yiiksek olasiliklara dayanan bir eylem c¢izgisi tutturma
zamani. Pazara degil satiga gore hareket etmenin, herhangi
bir zamanda herhangi bir nedenle herhangi bir satis pesinde

(.

GEQFFREY &. MOORL

kosmaktan vazgecebilecek bir disipline sahip olmanin veya
boyle bir disiplin edinmek istemenin zamani.

Simdiye kadar Italya ve Almanya'da calisngim startup’lar
arasinda ugurumu gecebilen bir takim ne yazik ki olmadi.
Gegise cok yaklasan ekiplerde gordiigiim ortak ozellik ise yu-
kanida bahsettigimiz ortak akil ve iyice diistiniilmus kararlar
verme stireclerinin ekip icerisinde iyice yerlesmis olmasiydi.

KOLELERI NE ZAMAN

KAMCILAMAK GEREKIYOR?

Aslinda kitapta altim ¢izdigim ve mentorluk stirecinde
kullanmak icin not aldigim bir¢ok dogru tespit var. Ancak
beni en ¢ok yakalayanlardan biri “kéleleri kameilamanin
zamanin ne zaman geldigini” anlatan bolum oldu. Bi-
yik umutlanin baglandigi girisim bagarisiz oldu, ¢iinki
yoneticiler ¢eklerin tizerindeki sirket ismi ayni oldugu
halde bile bir erken benimseyene yapilan satisla bir erken
cogunluga yapilan satis arasindaki biiyiik farki géremedi.
Dolayisiyla sirketin u¢uruma girmekte oldugu en buyiik
tehlike aninda yoneticiler miitevazi beklentiler yerine
yiksek beklentiye girdi ve kaynaklan idareli kullanmak
yerine genisleme projelerine biiyiik paralar yatirdi. Tam
bir kii¢iik sermayeyle biiytik beklentilere girme sorunsali.
Ne kadar tanidik bir olay orgisii! (]
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ZEYNEP TURAN STEFAN

znptrn@gmail.com

Aon - WTW birlesme sireci
2022 yilina sarkabilir

Sigorta ve reastirans diinyasinin iki devinin birlesme stireci ¢alkan-
tilarla devam ediyor. Ani bir birlesme stirecinin artik s6z konusu
olmadigina kesin goztiyle bakiliyor. Oysa satin alma slreci 16 ay 6nce
sonuglandiriimigti.

Aon - WTW birlesme stireci iki sirketin blyik yapilari, birgok tilkede
benzer operasyonlari ylriitmeleri ve ¢ok sayida galisanlari olmasi
dolayisiyla kartel olma, rekabet sartlarini olumsuz etkileme, maniptile
olasiligi gibi gerekgelerle diizenleyici kurumlar tarafindan stirekli ge-
ciktiriliyordu. Elementer bransta diinya gapinda en blyk sirket olma
avantajini sonuna kadar kullanmak isteyen ve bunun igin de birlesme
sirecini en kisa bitirmek isteyen sirketlerin umudu 2022 baharina
kalacak gibi.

ABD Rekabet Kurumu'nun ardindan bu kez de ABD Adalet Ba-
kanligrnin yakin gézlemine alinan birlesme stirecinde sular bir tarli
durulmuyor. Avrupa Birligi tlkeleri icin Avrupa Komisyonu'ndan onay
almasina ragmen okyanusun diger yakasinda takilan birlesmenin
akibeti merakla bekleniyor.
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Mark
Sedwill

Lloyd$ta yinetimsel
yeniden yapilanma
surtyor

ingiliz sigorta piyasasinin eski ve halen gticlii isim-
lerinden Lloyd's, Mark Sedwill’i Yonetim Kurulu Bagim-
siz Direktord olarak biinyesine kattigini duyurdu.
“Lord” unvanina sahip olan ve ingiliz sigortacilarin
yakindan tanigini Sedwill, 9 yildir bu goérevi yiriten
Andy Haste'in yerine gegecek.

Lloyd's Yonetim Kurulu Bagkani Bruce Carne-
gie-Brown, halen diizenleyici kurum tarafindan
degerlendirilen atama kararinin Lloyd's’'un stratejik he-
defleri lizerinde pozitif etki yaratacagini ve piyasadaki
pozisyonlarini gliglendirecegini belirtti. Kariyerinde
birgok yonetici pozisyonuyla birlikte kamu alaninda
da yonetici olarak gorev alan ve sektoriin gelisimi
icin 6nemli projelere imza atan Sedwill'in Lloyd's'un
dijitallesme ve sektordeki itibarini geri kazanma proje-
lerinde 6nemli bir savasgi olarak 6ne ¢ikacagina kesin
gozlyle bakiliyor.
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Sellerin Avrupa'ya maliyet;
tahminlerin cok gok tstinde olabilir

Yogun yagislarin vurdugu ve hayatin neredeyse durma noktasina
geldigi, medeniyetin besigi Avrupa toparlanmaya caligtyor. Toplam
kaybin 10 milyar Euro civarinda olabilecegini tahmin eden uzman-
lar, hasar projeksiyonlarini neredeyse her gtin revize ediyor.

Orta ve Bati Avrupa'yi ciddi sekilde vuran ve en 6nemli hasari
Almanyada veren kasirga sonrasi hem bu yikici dogal afetten
etkilenen vatandaslar, hem sigortacilar hem de reastrans sirketleri
endiseli bekleyislerini stirdiirliyor. 209 kisinin hayatini kaybettigi,
birgcogunun da selde kayboldugu felaket 12-18 Temmuz arasinda
etkisini gostermisti. En yogun yagisin 13 ve 14 Temmuz tarihlerinde
distligund belirten uzmanlar, 6zellikle Ren Nehri ve gevresinde
hasarlarin yogunlastigina dikkat ¢ekiyor. 72 bine yakin binanin

selden etkilendigi, pek cogunun tamamen kullanilamaz hale geldigi

belirtiliyor. Yagislar sonrasinda sigorta ve reastirans sirketlerinin
temsilcileri hizli bir sekilde bolgeye gelerek hasar tespit ¢calismala-
rina baglad.

Almanyadan sonra en biiyik hasarin goraldiigu Ulke Belgika
oldu. Isvigre, Fransa, Lilksemburg, ingiltere, Avusturya, Hollanda,
italya, Polonya, Macaristan, Slovakya ve Cekyada da hasar talepleri
toplanmaya basladi. Simdilik 10 milyar Euro olarak tahmin edilen
ve genel olarak Almanya bolgesi hasarlarini kapsayan tahmini zarar
tutarin belirtilen tlkelerin de incelenmesi sonrasinda katlanarak
artacag distintiliiyor. Ozellikle hasar géren bolgelerdeki yiiksek

sigortalanma orani dolayisiyla hizl bir tazmin slireci 6ngorillyor.
Ancak bir yandan da bolgede bas gosteren salgin hastaliklara
dikkat gekiliyor ve hiikiimet destekli bir rehabilitasyon surecinin kisa
slrede baglatiimasi talep ediliyor.

Swiss Re, 80 milyar dolarlik varlik giiciyle
karbona kars| savagiyor

isvicreli tinlii reasiirér Swiss Re, iklim degisikligiyle ilgili hazir-
ladigi son galismasinin sonuglarini kamuoyuyla paylasti. Paris
Anlasmasi’nda belirtilen hedeflere s6zlesmeye imza atan Ulkelerin
cabalariyla ulagilamayacagdinin altini gizen Swiss Re, merkezinde
sigorta ve reasurans sirketlerinin de yer aldidi, yatinm sirketlerinin
de katilimiyla finansal diinyanin birgok farkli unsurunu kapsayacak
genis bir konsorsiyum olugturulmasi gerekliligine isaret ediyor.
Swiss Re, bu noktada 6zellikle sifir emisyon hedefinin altini giziyor.

2020 yilinda baslattigi donustimle portfoyiinde yer alan sirket-
lerle kapsamli igbirliklerine imza atan ve Paris S6zlesmesi geregi
sicaklik artisinin 1.5 derecede tutulabilmesi igin gerekli aksiyonlarin
alinmasi konusunda kontroller yapan Swiss Re, halen yoneticisi
oldugu 80 trilyon dolar civarindaki varlik degerinin yeni karbon
salinimi kurallariyla daha verimli ve etkin sekilde sekillenebilecegi
ve daha sUrdurtlebilir politikalar gergcevesinde gevre etkisi de
gozetilerek artirilabilecegi goriistinde.

2050 yilinda karbon saliniminin sifira indirilmesi hedefinin ancak
Uretim ve finansa sektortinin biylk oyuncularinin bir araya gelme-
siyle tutturulabilecegi diislinilUyor. Swiss Re'nin yatirim fonksiyon-
larini yéneten Claudia Bolli, “Yaklagik 10 yildir cevre etkisini de dik-
kate alarak yatirnim kararlari aliyoruz. Elde ettigimiz bilgi birikimi ve

yatinm etkinligini piyasanin diger oyunculariyla da memnuniyetle
paylasmaya haziriz. Dlzenleyici kurumlar ortak bir konsorsiyumda
bulusturulabilirse Glkeler arasi uygulama farkliliklarinin azalacagina
inaniyoruz” diyor.
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DUNYA ERRANI

Alman sigortacilar = .

gliven vermeye
devam ediyor

Temmuz ayindaki sel felaketiyle birlikte
beklenmedik bir hasar dalgasiyla karsila-
san ve Uglncu geyrek kar beklentilerini
ciddi bir baski altina alan Alman sigorta
ve reastrans sirketleri, bu tirbulansl do-
nemde bile reyting sirketleri tarafindan
finansal yapilar saglam olarak degerlen-
diriliyor. Uluslararasi kredi derecelendir-
me kurulusu AM Best de Almanya sigorta
sektorline yonelik analizinde, 6zellikle
elementer brangi kapsayan olumlu
projeksiyonlarin altini giziyor. Sadece Al-
manya'da ortaya ¢ikacak hasarin 2 milyar
Euro civarinda olacagini tahmin eden AM
Best, bolgedeki komutlarin yizde 90'Inin
teminat altinda oldugunu, sadece ylizde
46'sinin da yeterli polige limitlerine sahip
oldugunu belirtiyor. 2012 yilindaki son sel
felaketine kiyasla sigortalanma orani-

nin ylzde 20 civarinda arttigina dikkat
cekiliyor. Anlagilan bolgede penetrasyon
ve sigortalanma bilincinin artirlmasina
yonelik yuratilen galigmalar ise yaramis.
Avrupa Birligi Glkesi olan Fransa ve
ispanya’nin aksine Almanya'da hiikii-
met tarafindan desteklenen bir hasar
tazminat havuzu yok. Almanya'da kamu
tarafindan ydrdtilen faaliyetler genelde
engelleyici kontrollerin desteklenmesi ve
dogal afet sonrasinda gerekli organizas-
yonun saglanmasi seklinde. Buna rag-
men Alman hikiimeti, hasar kapsaminin

AM Best Releases Europe
Market Segment Outlooks

genigleme olasiligina kargi 400 milyon
Euro tutarinda acil bir yardim paketinin
kullanim onayini meclisten gegirdi.

AM Best aragtirmasina géne Almanya
genelinde sigortalanma orani yiizde
98.5. Bu Avrupa Birligi tyeleri arasinda
en yliksek degerlerden biri. Kurulus,
gerek veri kalitesinin 5nemine gerekse
sigorta ve reastrans sirketleri tarafindan
kullanilan risk haritalarinin dogruluguna
vurgu yaparak, verdikleri degerlendirme
kararinda bu olumlu gostergelerin etkili
oldugunu belirtti.

Blackstone portfdy satin almaya doymuyor

Diinyanin en biyk varlik yonetim sirketi
olarak piyasanin tozunu attiran Blackstone,
yeni hamleler yaparak sigorta sektoriine
yonelik yatinm igtahinin gegici olmadigi-
nin sinyallerini veriyor. Piyasanin dnemli
sirketlerinden AIG ile birlikte yeni bir yatirim
programi baglatacagini agiklayan Blacksto-
ne, toplam iglem blyUkIGgini 2.4 milyar
dolara ulagtirma yolunda.

AIG CEQ'su Peter Zaffino, AIG'in hayat
portféyliniin ylizde 9.9'una karsilik gelen
kismini 2.2 milyar dolara Blackstone’a
satacaklarini agikladi. Ancak bu kaynagin
hangi yatirim alanlarinda degerlendirilecegi
hakkinda bilgi vermedi.

Hatirlanacagi gibi Blackstone, hayat ve
emeklilik branglarinda daha 6nce Apollo
ve KKR'dan da portfdy satin almisti. Simdi
de AIG ile uzun dénemli bir stratejik varlik
yonetim anlagsmasi imzalanmig olacak.
Hukuki surecin 2021 yil Gglincli geyreginde
tamamlanacagini duyuran sirketler, iki taraf
icin de karli ve piyasada daha 6nce gortil-
memig ozellikte bir anlasmaya vardiklarinin
altini gizdiler. Hayat ve emeklilik brangla-
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Peter Zaffino

rinda toplamda 50 milyar dolarlik portfoy
yoneten Blackstone, dntiimiizdeki 6 yil
icerisinde bu blyukligi 92.5 milyar dolara
ulastirmayi planliyor. Hayat ve emeklilik
portféylerinin yani sira AIG'den 5.1 milyar

dolar degerinde elementer brang (konut
sigortasi) portféyl de alan Blackstone, bu
yatirmi igtiraklerinden BREIT (Blackstone
Real Estate Income Trust) blinyesinde
konumlandiracak.
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Datar Reden stratejik
yGnetici transferi

Korfez bolgesinin onemli reasurorlerinden Qatar Re, William Mal-
loy’u Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak ekibe kattigini duyurdu.
Sunil Talwar'in yerine atanan Malloy’un, dlzenleyici kurum onayi
sonrasinda eylul ayi gibi goreve baglamasi bekleniyor.

Sigorta sektorlinde 26 yillik deneyime sahip olan ve 10 yil kadar
AIG'nin birgok 6nemli projesini basariyla ydneten Malloy, Marsh
ingiltere ve Avrupada yonetici koltuguna oturduktan sonra Marsh’'in : William Malloy
global bagkanligini da Gstlenmisti.

Jamaika dogal afet tahvillerinde elini giclendiriyor

e =

Karayip Adalari arasinda yer alan Jamaika, Diinya Bankasi ILS Grlnu olarak adlandirilan ve mevcut 6rneklerden farkl
liderliginde olusturdugu yeni sigorta temelli yatirim Grinin bir yapi sergileyen tahvil, Avrupadaki stirdurlebilir yatinm

(ILS) piyasaya surdii. Tropikal firtina, kasirga gibi dogal afetlere fonlarini da Jamaika piyasasina kazandirmayi amagcliyor. Uriiniin
karsi olusturulan ve Jamaika sigorta ve reaslrans piyasasina olusturulmasi i¢in beraber galisan ve sektoérde basarilarindan
175 milyon dolarlik ek sermaye saglamasi planlanan tahvil dolayi parmakla gosterilen Aon ve Swiss RE ekibi de gosterilen
ihracina piyasalardan yiiksek talep geldi. ilk stirdiirilebilir ilgi ve toplanan talepten memnun.
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HDI sad|ik
Sigortasing

I
)\ 4

Alman sigorta devi HDI, yeni bir ekip kurarak 6zel
saglik sigortasi hizmeti vermeye baglayacagini
duyurdu. HDI, uzun vadeli bir i plani gergevesinde
bu branstaki faaliyetlerine bir an 6nce baglamayi
planliyor. S6z konusu brangi yénetmek iginse Ben
Haden goreve getirildi.

AXA, Collison ve Generali Global Health sirketle-
rinde uzun siire yoneticilik yapan Haden, HDI port-
folyosunda uzun zamandir planlanan rin, cografi
konum, kapsam, Uriin ve dagitim gibi gostergelere
bagli agresif bir blyime planini da beraberinde
getirmis olacak.

Bitmeyen
SENFONI

Japonya’nin Fukishima sahil seridini 13 Subat 2021 tarihinde vuran 7
siddetindeki depremin yankilari halen devam ediyor. Hasar tutarinin
surekli degistigi, sigorta ve reasurans sirketlerinin de yonetmekte gok
zorlandigi dogal afetin yeni faturasi bir 6nceki degerlendirmelerin
ylizde 16 lizerinde hesaplanarak 1.86 milyar dolara yUkseltildi. Mart
2021 igerisinde sadece 36 milyon, mart sonunda 900 milyon, nisan
icerisinde de 1.25 milyar dolar olarak hesaplanan hasar tutari mayis
sonunda 1.62 milyar dolara ulagmisti.

Kiyr seridini etkisi altina alan, Myagi ve Fukushima'da agirlikli olarak
hissedilen depremin yaralari halen ilgili kurumlar tarafindan sarilmaya
devam ederken, s6z konusu deprem olunca hasar ve tazmin siiregle-
rinin nasil yavas ilerledigi de tekrar gézlemlenmis oldu.

Sahip oldugu sermayeyi daha iyi degerlendirmek ve deprem
gergegini firsata gevirmek igin farkli sigorta temelli yatinm trdnlerinin
olusturulmasina 6ncilik etmek isteyen sigorta ve reasurans sirketleri,
Japon hikimetinden yatirm piyasalarinda bir stireligine uygulana-
cak istisnalar igin yardim istiyor. Piyasayi canlandiracak ve sermaye
baskisini azaltacak diizenlemelerin hayata gegirilmesini tartisan
Japon sigorta ve reastirans temsilcileri, diizenleyici kurumun cevabini
merakla bekliyor.
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BASIRETLI

BU ISYERI QUICK SIGORTA
GUVENCESINDEDIR.

SiGORTA

Turk Ticaret Kanunu, tacir
olmanin hukumlerini “Her tacirin,
ticaretine ait butun faaliyetlerinde
basiretli bir is adami* gibi hareket
etmesi gerekir” diye emreder.

Faaliyetleri sirasinda éngorulebilir
risklerini, ddenebilir primlerle
sigorta guivencesi altina

alarak, isletmesini, istihdami,
vergi gelirlerini ve ekonomiyi
surdurulebilir kilmak basiretli

bir tacirin 6nde gelen yasal
gorevidir.

Risklere karsi basiretli tacir
olmanin geregi Quick Sigorta
Basiretli Tacir Is Yeri Sigortasi.

Quick’le 6zeniniz tam,
iciniz rahat.

*is adami ibaresi kanunda gectigi sekli ile kullanilmistir.

QUICK YARDIM

QuIck>

www.quicksigorta.com SiGORTA




YARISMA

yeni kategorilerle basladi

Finans ve teknoloji sektortine hizmet
ve altyapi saglayan sirketler, bu yil 3
boélumde acilan yeni kategorilerdeki
Oduller icin yarisacak. Yarismaicin
basvuru sureci 30 Eylulde sona eriyor...

Finans ve teknoloji sektdriiniin gelismesini hedef alan yenilik¢i
irtin ve hizmetleri desteklemek, inovatif projeleri 6ne ¢ikararak
bunlarin gelisimindeki is modellerinin paylasgilmasini saglamak ve
sektordeki yaraticihigr tegvik etmek amaciyla diizenlenen PSM
AWARDS 2021 i¢in geri sayim basladi.

Gegen yil 52 6diiliin dagitildign PSM Odiilleri'nde bu yil ya-
rigmacilar “Yenilik”, “Yaraticilik” ve “Sosyal Fayda” boliimlerinde
acilan yeni kategorilerde Altin PSM, Giimiis PSM, PSM Basan
Odiilii ve Bityiik Odiil icin yansacak. 30 Eyliil'e kadar devam
edecek yarismaya www.psmawards.com tizerinden bagvurulabilir.

ALANLARINDA UZMAN JURi UYELERI

FinTech Istanbul Danisma Kurulu Uyesi Dr. Soner Canko’nun
baskanligindaki PSM AWARDS 2021 jiiri iiyeleri su isimlerden
olusuyor: MAPFRE Sigorta Yonetim Kurulu Baskani Z. Nazan
Somer Ozelgin, Kentbank Hirvatistan Yénetim Kurulu Bagkan
Mehmet Sénmez, Startups.watch Kurucusu Serkan Unsal, Fin-
Tech Istanbul Kurucu Ortagi Prof. Dr. Selim Yazici, Bloomber-
gHT Editorii Sefer Yiiksel, Canpolat Legal Kurucu Ortag Av.
Yasar K. Canpolat ve PSM Yaym Danigmani Abdullah Cetin...

KiMLER, NASIL BASVURABILIR?

B PSM Odiilleri, finans ve teknoloji alanindaki KOBI
ve blyuk olcekli isletmelerin yani sira startup’larin
da basvurusuna acik.

M Bankalar, FinTek'ler, 6deme kuruluslari, sigorta
sirketleri ve bu kuruluslarla isbirligi yapan, ortak
proje yuruten diger sektorlerden (yazilim, bilisim,
telekomiinikasyon, perakende, hizmet saglayici...)
sirketler, e-ticaret siteleri ile glivenli donanim
ureticileri, PSM Odiilleri'ne tiim kategoriler igin
basvuru yapabilir.

B Pazara sunulmus bir veya birden fazla triin ve/
veya hizmetle basvurulabilir.

M Pilota cikmis projeler igin basvuru yapilabilir.
Uygulamaya gegmemis, tamamen proje asamasinda
olan basvurularsa dederlendirmeye alinmayacak.

PSM AWARDS 2021

BOLUM VE KATEGORILERI

Yenilik

@ En Inovatif Uriin, Hizmet, Proje

@ Yenilikgi Musteri Etkilesimi ve Deneyim
@ Kurum Igi Inovasyon

@ En 1yi Altyap

@ Dijital Dontsim

Yaraticilik

@ Yilin Teknoloji Saglayicisi

@ Yilin Ekibi

@ Yilin Startup’

@ En Iyi Tutundurma, Pazarlama Basarisi

Pozitif Sosyal Fayda

@ Sosyal Sorumluluk

@ Yilin Ekibi

@ WSpark “Fark Yaratan Kivileim”

YARISMA TAKViMi

Proje uygulama donemi:
1 Ocak 2020 - 15 Eylul 2021
Basvuru donemi:
1 Temmuz - 15 Eylul 2021
Online jiiri degerlendirmesi:
30 Ekim 2021
Finalistlerin agiklanmasi: 15 Kasim 2021
Jiiri toplantisi: 9 Kasim 2021
Odiil toreni: 8 Aralik 2021
Is Sanat Kiiltiir Merkezi

PSM Odiilleri sponsorlari arasinda
yer almak i¢in

psm@psmmag.com adresinden
iletisime gecebilirsiniz.
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m FINANS VE TEKNOLOJI
: DUNYASININ INOVATIF :

1 SIRKETLERI YARISIYOR' |

Son Basvuru Tarihi ‘ 30 Eylil 2021

Basvurmak Igin ‘ www.psmawards.com

Bir PSM Istirakidir



R Tam
|—0850 734 0850 ANADOLU
www.anadolusigorta.com.tr SIGO RTA

yudir
Kaybetmek yok.

BAKMAYA DOYAMIYORUL

Patim Gilivende Sigortasi Anadolu Sigorta’da

Minik dostlarinizin saglhdi artik givende. Kedi ya da kopegdinizin acil tedavilerinin
yanli sira muayene, tahlil/tetkik ve belirli hastaliklara yonelik tedavilerini de
Patim Giivende Sigortasr’yla karsiliyor, onlarin mutluluklarini
glvence altina aliyoruz.

Ustelik, dilediginiz veterineri secme imkani Patim GUvende Sigortasi'nda.

Detayl bilgi anadolusigorta.com.tr’de.

.
Tiirkiye Is Bankasi kurulugudur. ‘ TURKIYE $ BANKASI



