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“Hayat daha kolay”

GuUnes
Genisletilmis
Kasko

SEViYORSAN SiGORTALAT BIZCE'

Araciniza gbzunuz gibi baktiginizi
biliyoruz. Tam da bu sebepten, araciniza
GuUnes Genisletilmis Kasko ile tam
koruma sagliyoruz.

Glines Genisletilmis Kasko policesi sahibi olmak icin, Glines Sigorta acentelerini ve VakifBank subelerini ziyaret edebilirsiniz.

€N www.gunessigorta.com.tr

& 0850 2221957




imtiyaz Sahibi ve Sorumlu Miidiir
Erisim Medya Radyo Televizyon ve

Dergi Yayincilik A.S adina

Kayhan Oztiirk
kozturk@finansgundem.com

Genel Yayin Yonetmeni
Baris Bekar
bbekar@akilliyasamdergisi.com

Yayin Danismani
Abdullah Cetin
acetin@finansgundem.com

019’u da bitirdik. Dogan her
bebegin buyudigu gibi baslayan
her yil da bir sekilde bitiyor. Evet,
elinizdeki dergi 2019°un aralk
ayina ait. Yani yilin son sayisi...
2019’un ilk sayisinda bu késede “Sektérde
2018 yilinda da Ankara konusuldu” diye
yazmigiz. 2019da da farkl olmadl.. Yine
sektérin gundeminde Ankara kaynakii
gelismeler, dizenlemeler vardi.
Yerli reasurans sirketi Tirk Re kuruldu. Hazine
tarafindan kurulan Tork Re, kuskusuz sektére
Gnemli katkilar saglayacak. Ozellikle
yurtdisinda reasirans bulmakta zorlanilan
alanlar igin sektérin elini giglendirecek,
gelismesine ve biyimesine katki sunacak.
Ankara kaynakli bir baska énemli gelisme de
yillardir konusulan Sigortacilik Ust Kurulu’nun
olusturulmasiydi. Bu yapinin da Ankara’da iki
basliligi énleyerek sektdrin gelismesine katki
sunacagindan kimsenin kuskusu yok.
Malum daha 6nce dizenlemeler Sigortacilik
Genel MUdUrligu (SGM] tarafindan yapilirken,
sektérin denetimi Sigorta Denetleme
Kurulu’na (SDK) emanetti. iki kurum da Hazine
Mustesarligi'na baglydr ama dizenleme ile
denetim arasinda dénem dénem ¢ikan
tartismalar sektérde gift baslhliga neden
oluyordu. SDK ara sira girketlerle ilgili raporlar

Editor
Berrin Uyanik Bekar
buyanik@akilliyasamdergisi.com
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Yil biterken...

yazip yayinlarken, SGM bu konuda daha
hassas davranip bazen raporlari raflarda
bekletmeyi tercih ediyordu. Bu tablo buyuk bir
sorun olarak gérilmese de tartismalara
neden oldugunu yillarca gérdik. Simdi bu
durum ortadan kalkmis olacak.

2019‘un énemli gelismelerinden biri de Aliman
ERGO’nun Turkiye pazarindan ¢ikmasiydi.
ERGO’nun portféyunu yine bir Alman gsirketi
olan HDI Sigorta devraldi.

Cikmak isteyen baska yabanci sirketlerin de
oldugu biliniyor. Yabancilar pazardan gikarken
ilgingtir birgok yerli sigorta girketi kuruluyor.
Oyle ki bu durum, Sompo Sigorta CEQ’su Recai
Dalas’a gére Universitelerde tez konusu bile
olabilir. B6yle bir dénemde sigorta sirketi
kurmayi anlamili bulmayan Dalas, bu tir
girisimlerin itibar saglama ya da nakit
yénetimi amagl oldugunu disinuyor.

2019, birgok sektére gére sigortacilar
agisindan iyi bir oldu. Yizde 20 prim
bUydimesi saglandi. Karhilik artt. Ancak kdrlar
faaliyetlerden ziyade faiz gelirleriyle sagland.
Malum gegen yil faizler yiksekti, bu yil distU.
Bence Recai Dalas’in bu konudaki uyarisi da
dénemli: “Bu yilki kGrina givenerek haksiz
fiyat rekabetine girenler bedelini éder!”
Bakalim 2020"de neleri konusacagiz...
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“Bu yilki kdrlara givenerek

fiyat rekabetine girilmesin”

Sompo Sigorta, kiresel iklim degisikligine iliskin
bir biling yaratmak, davranisa donistirmek ve
etkilerini azaltmak amaciyla bu yilin basinda
“Yerkureye Saygl” projesine imza atmisti. Bu
dogrultuda, bu yilki calisan toplantisinda Sompo
Sigorta ¢alisanlari “Dunyanin sigortasi biziz” dedi.

Fon Kogu disuk getiriyi yendi

Fon Kogu hizmetini kullanan Garanti Emeklilik
katiimellari, TL mevduati ve en disuk risk profiline
gore daha yuksek getiri elde etme firsati buldu.
Yapay zeka - insan isbirligiyle karar alan hizmeti 2
yilda yaklasik 75 bin katiimer kulland...

Allianz'dan indirimli

tamamlayici saglik sigortas

31 Aralik 2019 tarihine kadar Allianz'dan ilk kez
tamamlayici saglik sigortasi alanlar yozde 25'e
varan indirimlerden yararlanabilecek...
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Sinan Metin
TES, TISSS olmasin

Dalkan Delican
Duzenleme versiyonlarinin
sonsuz dongusu

Ray Sigorta’nin 6nceligi
iklim degisikligiyle micadele
Ray Sigorta’nin ana hissedari Vienna Insurance

Group (VIG), gin gectikee artan koresel iklim degisikligi

riski konusunda farkindalik yaratmayi ve micadele
etmeyi dncelik olarak belirledi...

Patronlar ‘almaya’, yonetim ‘hazmetmeye” istekli

Torkiye'de son 2 yilda iki sirket satin alan Talanx'in arayislari
surbyor. Ancak HDI Sigorta Genel Mudur Ceyhan Hancioglu,
once surecin biraz hazmedilmesi taraftari. Yonetim Kurulu

Baskani Sven Andre Paul Fokkema ise
“IIk 5'e girmek igin 6nceligimiz elbette organik biyime
ama firsat ¢ikarsa bir sirket daha satin alinz” dedi...

“Acentelerimizle birlikte kazanip
birlikte paylasacagiz”

400'e yakin katiimeiyla dozenlenen 2019 Doga Sigorta

Acenteler Toplantis’'nin konsepti “Doga’nin Aslanlari”
oldu. Doga Sigorta CEQ’su Nihat Kirmizi, “2020°de
karliigimizi ok daha iyi noktalara getirecegiz. Birlikte
kazanip, birlikte paylasacagiz” dedi...

Zeynep Turan Stefan

BaFin 2018-2019 degerlendirmesi

ve 2020 beklentileri

Prof. Dog. Dr. Serra Eren Sarioglu
BES'ten TES'e



Kaskoda %25 indirim
geliyoooooooor!

0-5 yas arasi ¢cocuk sahibi olanlara, en tatli indirim
Baby on Board kaskoda.

Lih 4729 ‘:u%iGORTA

raysigorta.com.tr VIENNA INSURANCE GROUP




Groupama Tirkiye 95’inc¢i yilimi kutluyor

Groupama Sigorta ve Groupama
Hayat Genel Mudiirii Philippe-Henri
Burlisson, sirketin kurulus yildéntimi
dolayisiyla su mesaji yaymnladz:
“Groupamanin Tirkiyedeki deneyim
ve mesleki birikimi 95 yillik bir
gecmise dayaniyor. Giiven,
Bagak ve nihayetinde
Groupama
markalari altinda
faaliyet gosteren
sirketlerimizin
Turkiyede
sigortaciliga yon
veren hikayesi,
Giiven Sigortanin
kuruldugu 1924
yilinda bagladi. Tam
95 yildir ekonomik ve
sosyal anlamda deger iireten
insanlarin hikayesini hep birlikte
olusturuyoruz.

Tiim bu yillar boyunca sigorta sirketi
olarak bizim roliimiiz, gerek zor
zamanlarda gerekse olumlu ve dinamik
gelismelerde iilkemizin bitytimesine

Vakif Emeklilik, musterilerinin
ihtiyaglarini karsilarken hayatlarini
kolaylastirmak i¢in sundugu
“Yasam Kuliipleri” hizmetlerini ek
faydalarla zenginlestirdi. Yagam
Kuliiplerinin “Saghik’, “Elit” ve

“Elit Plus” tiyeleri, yenilenen Vakif
Emeklilik Cep Sube iizerinden tek
tikla yararlanabiliyor. Goz saglig,
it hizmeti, kuru temizleme, kombi
ya da klima bakimi, hali ya da koltuk
yikama, hobi, akaryakit indirimi,
psikolojik destek, medikal ikinci
goris, indirimli mini ya da ultra
check-up gibi ek faydalar sunan
Vakif Emeklilik, bu yeni hizmetleri
miisterilerine ticretsiz veya yiizde
40’a varan indirimlerle sunuyor.

Philippe-Henri Burlisson

ve toplumumuza destek vermek oldu.

Bu siiregte gerceklestirdigimiz sayisiz

proje ve ¢alismalarla tecritbemizi ve

kiiltiirel zenginligimizi insa ettik.

Siz degerli acentelerimiz,

brokerlerimiz, is ortaklarimiz ve
caliganlarimiz sayesinde
bu giizel ve basarilt
hikayeyi hep birlikte
devam ettiriyoruz.
Bazilariniz

e uzun ydllardir,

' bazilariniz ise
nispeten daha
kisa bir siiredir

bu tecriibe

ve basarinin

olugmasina katkida

bulunuyorsunuz.

Azminiz ve 6zveriniz

sayesinde, bizler i¢in ¢ok degerli

olan sigortalilarimiz ve ailelerinin

glivencemiz altinda huzurla yagamalar:
i¢in en iyi hizmeti veriyoruz.

Bugiin sigortaciligin Tiirkiyedeki

potansiyeline ve gelecegine, ge¢miste

SadLK uLDBUY

Volkan Sinan

Vakif Emeklilik Genel Miidiir
Yardimcisi Volkan Sinan, “Birgok
alanda avantajlar sunan Yagam
Kuliipleri diinyasina yenilenen
Vakif Emeklilik Cep Sube tizerinden
kolayca ulagim imkani sunuyoruz.

oldugundan daha da fazla inaniyoruz.
Sirketimizde dinamik bir déniisim
stireci baglattik. Groupama olarak
ekonomiye, teknolojik gelismelere

ve bunlarin sigortaciliga olan
etkilerine fazlasiyla hakimiz. Bu
sayede gelecekteki degisimleri
basariyla yonetmeye de haziriz.
Gegmiste oldugu gibi bugiin de baslica
hedefimiz miisterilerimizin ve dagitim
kanallarimizin ihtiyag ve taleplerine
en iyi sekilde kargilik vererek, tiim
paydaslarimiz i¢in referans marka
olmaya devam etmektir.

Olabildigince ¢ok kisinin yagamini
glivenle kurmasina yardim etmek

i¢in buradayiz. Groupama Grubunun
mevcut oldugu her yerde ve Tiirkiyede
varlik sebebimiz budur.

Birlikte nice basarili calismalara

imza atarak gelecek hikayemizi
yazmak dilegiyle, 95’inci kurulus y1l
déntimiimiiz kutlu olsun.

Sahsim ve yonetim ekibimiz adina
sizlere tesekkiir ediyor; saglik, basar1 ve
mutluluk dileklerimi iletiyorum?”

1
ELIT PLUS FULUP

Vakif Frneldilik

yarime bugdn befirfer

Boylece miisterilerimizin Vakif
Emeklilik'teki deneyimlerini
iyilestirirken giinliik ihtiyaglarinda
onlara avantajlar sunarak
memnuniyetlerini en st seviyeye
¢ekmeyi amagliyoruz” diyor.
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Sektoriimiiz; ekonomiye fon arz ederek, yatinmlara teminat saglayarak ve
hasarlan ustlenerek 2019 yilinda da yaninizda oldu.

ASAR KAV ANSTIE 215,681
YUKUMLULUKLER ":'GPLAM I MILYAR
m& ERAAE 0Z SERMAYE 27-5 TORK LIRASI

L

y

— #’ r= 'E_ _—
d = fll
HAYAT DISI /HAYAT

KATILIM SIGORTASI SIGORTA/ SIGORTAS!

TOPLAM Pmmz 5 MILYAR =PRIM /0 1 MiLYAR

URETIMI TORK LiRas! IJRETIMI P00 TORK LiRASI
A SiGORTAL A0 A MILYON
— SAYISI OV K

- L

| ﬁ!-__P

S536.003

avisi 0.2 Kis|
Fu?n'ﬁ'. 108 i

ALISAN MILYAR
ffocvier s oavi, ) it /.3 ek

":. I
— _"“r':‘.”

Sigorta ve ozel emeklilik sektord olarak; tye sirketlerimiz, paydastarimiz ve kamu
otoritesiyle uyum ve isbirligi icerisinde, risklerinizi gtivence altina alorak hayatiniza deger
katacagimiz iyi bir yil dileriz.
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Tiirkiye'nin klasik miizik alaninda
geng yeteneklerinden, Allianz
Tiirkiye Marka El¢isi Kaan Baysal,
Almanya Mannheim Sarayrnda
diizenlenen Mozart Gala Konserinde
“2019 Mozart Solist Odiilii"ne layik
goriildii. May1s ayinda yapilan
yarigmay1 kazanmastyla tek piyanist
olarak Mozart Gala Konserinde
¢almaya hak kazanan Baysal
konserde, Sef Prof. Cosima Sophia
Osthoft yonetimindeki Kurpfilzisches
Kammerorchester esliginde Mozart'n
12 no’lu kongertosunu seslendirdi.

10 solistin yer aldig1 gala konserinin
sonunda her yil geleneksel olarak
verilen Mozart Solist Odiilii, Mozart-
Gesellschaft Kurpfalz, Kurpfalzisches

Quick Sigorta, sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda Sur ilgesine
bagli koylerde egitim géren
ogrencilere spor ve kirtasiye
malzemesi yardiminda bulundu.
flgeye bagli Kervanpinar ve Zorova
koylerindeki 6grencilere spor ve
kirtasiye malzemesi desteginde
bulunulan proje kapsaminda, tespit
edilen 10 kdy okulu yardimlardan
faydalanacak.

Quick Sigorta Genel Mudiirit Ahmet
Yasar, Diyarbakir'in koylerinde
bulunan bazi okullarin spor ve
kirtasiye malzemesi ihtiyaglar
konusunda 6grencilere destek
olacaklarini belirterek, bu kapsamda
iki okulu ziyaret ettiklerini acikladi.
Kentte ¢ok sayida okula gidip
ogrencilerin ihtiya¢ duydugu spor
ve kirtasiye malzemesi desteginde
bulunacaklarini dile getiren Yasar,
“Bunun disinda okullarimizdan

Allianz Tirkiye marka el¢isi Kaan Baysal,
#2019 Mozart Solist Oduili” alds

Kammerorchester iiyeleri ve Sef Prof.
Cosima Sophia Osthoff'dan olusan
jiri tarafindan Kaan Baysal’a takdim
edildi. Baysal boylelikle 1000 Euro
para 6diiliiniin yani sira Mozart-
Gesellschaft Kurpfalz tarafindan
ontimiizdeki sezonda diizenlenecek
bir konserde yer alma hakkina sahip
oldu.

Allianz Tiirkiye 2015 yilindan bu
yana Kaan Baysalin miizik egitimine
destek veriyor. 2003 dogumlu olan
ve 5 yagindan bu yana piyano ¢alan
Baysal, miizik egitimine Mannheim
Musikhochschulede devam

ediyor. Baysal'in 6gretmenligini
Prof. Wolfram Schmitt-Leonardy
iistleniyor.

tespit ettiklerini aktaran Cigek,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Bu
projemizde Quick Sigorta bize destek
oldu ve onlarin katkilariyla bugiin
iki okulumuzda 6grencilerimizle
bulustuk. Sigorta yonetimi ilk
etapta 10 okulun futbol, voleybol ve
basketbol topu ihtiyacini karsiladi”
Sur ilge Milli Egitim Mudurligi
Rehberlik Arastirma Merkezi
Midiiri Murat Aygiin de ¢ocuklar:
mutlu etmeye gayret ettiklerini
ifade ederek su degerlendirmeyi
yaptt: “Sorunlarimizi birlikte
¢ozebilecegimiz kanaatindeyim.
Okullarimizi belirlerken daha ¢ok
ihtiyaca gore bir tercihte bulunduk.
Ekonomik sikint1 yasadigini
distindiigimiiz okullarimizdaki
ogrencilerimizi bu sekilde mutlu
edebiliriz diye diistinditk. Umarim
¢ocuklarimiz da burada calisan mesai
arkadaglarimiz da mutlu olurlar”

cesitli talepler aldik ve yakin bir
stirecte bunlara da yanit olacagiz”
dedi.

Diyarbakir Sigorta Acenteleri
Dernegi Baskani Erdal Cigek de

Sur Ilge Milli Egitim Midiirliigii

ile irtibata gectiklerini ve tespit
edebildikleri ihtiyaclar konusunda
ogrencilere destek olmak istediklerini
ifade etti. Yaptiklar1 ¢calismada 10
koéyde 6grencilerin eksikliklerini

8| Aralik 2019 | Akilli Yasam



Siz de paray: tutamiyorsaniz
Garanti
» /4 Emeklilik'e
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DASK, DEPREM UZMANLARINI
ISTANBULDA BULUSTURDU

Dogal Afet Sigortalar1 Kurumu
(DASK), “Deprem Hasar ve
Risk Yonetiminde Uluslararas:
Gelismeler Caligtay1’n1
diizenledi. Sigorta sektoriinil,

uluslararasi reasiirans ve
modelleme sirketlerini,
kamu kurumlarini ve
universiteleri bir araya getiren
caligtayda, deprem sonrasi
hasar tespiti konusunda
tilkelere 6zel uygulamalar ele
alinirken deprem riskinin
modellenmesinde son
gelismeler de konuguldu.
DASK’mn olast Istanbul
depreminde olusacak
hasarin 6ngoriilebilmesi i¢in
gelistirdigi hasar modellemesi
ve hasar tespit metodolojisi
ile afet yonetim sistemi de
caligtayda konusulan konular
arasinda yer aldi.

DASK’1n 2000 yilinda
kuruldugunu hatirlatan DASK
Yonetim Kurulu Baskan1 Mete Giler,
acilis konugmasinda sunlar1 soyledi:
“Deprem riski ve yonetimi son derece
genis kapsamli bir konu. Depremin yol
actig1 riskler niifus artigy, sehirlesme,
sanayilesmeyle birlikte siirekli yeni
boyutlar kazanirken, deprem riski
yonetiminin de degisen bu kosullara
uyum saglayacak sekilde siirekli
gelistirilmesi gerekiyor. DASK, tilke
genelinde zorunlu deprem sigortasi
bilincini gelistirmek ve ev sahiplerini
zorunlu deprem sigortasi yaptirmaya
tegvik etmek amaciyla kurulusundan

bu yana farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetlerini diizenli olarak siirdiiriiyor.
Bu ¢alismalar sayesinde zorunlu deprem
sigortasi teminatina sahip konutlarimizin
say1s1 9.5 milyona ulasti. Ulkemiz
genelinde her iki konuttan biri artik
zorunlu deprem sigortasina sahip. Ancak

Deprem Hasar
Yﬁh:" 1 imi
Uluslararas

buradan, zorunlu deprem sigortasi
sistemine dahil etmemiz gereken diger
bir yiizde 50’nin daha oldugunu da
hi¢bir zaman unutmamaliyiz. Kurumun
bir depremdeki 6deme kapasitesi bugiin
itibarryla 24 milyar TL seviyelerine
ulagt1”

istanbul depreminin ardindan

10 bini agkin hasar ihbari

Giiler, 26 Eyliil Istanbul depremi ve
sonrasinda yasanan gelismeleri de s6yle
degerlendirdi: “Istanbulda Marmara
Denizi merkezli 5.8 buiytikliigiinde bir
deprem yasadik. Depremin ardindan
10 binin tizerinde hasar ihbari aldik.
Gelen ihbarlar1 hizli bir sekilde
degerlendirip yiizde 25’ini depremden
sonraki bir ay i¢cinde sonuglandirdik.
Bu siiregte 2.5 milyon TL seviyesinde
tazminat 6dedik. 2-3 hafta gibi cok
kisa bir siire igerisinde ulagtigimiz bu
sonug, altyapilarini kurdugumuz afet

ticnal
Workshop on s
Advances in r s
Assessmant
and Modeling of
Earthquake Loss

yonetim sisteminin 6zellikle mobil
hasar tespit siireci ve dijitallesen hasar
dosya siireglerinin tamamlanmasiyla
ortaya ¢ikt1”

Mete Giiler, DASK’in strateji ve
¢aligmalarini iki ana konu tizerinde
yogunlastirdigini vurguladi: “Tlki

tilke genelinde zorunlu deprem
sigortasi penetrasyonunu ylizde

100 ulagtirmak, ikincisi de giiglii

bir IT, afet finansmani, operasyon

ve koordinasyon yapisini kapsayan
‘Butlinlesik Afet Yonetimi’ altyapisi
kurmak. Afet yonetimi ¢alismalari
kapsaminda tilkemizin riskini ve yapi
stogunu daha dogru ¢oziimleyen hasar
tespit metodolojileri ve modelleri
tizerinde calistyoruz. Ozellikle Van
depreminden 6grenilen dersler ve
ihtiyaclar sonrasinda projelendirilen ve
yogun bir sekilde tizerinde ¢aligilan bu
modeller son 4 yildir kademe kademe
devreye alinmaya baglad1”
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““ALLIANZ YUVAM SIiGORTASI iL
EViN GUVENDE KALSIN

Yangin, deprem, hirsizlik, dogal afet, tasit carpmasi gibi
bircok farkli riske karsl yuvanizin givencesi Allianz Yuvam Sigortasi.

Allianz Acenteleri | www.allianz.com.tr
0850 399 99 99

®
Allianz'im Mobil Uygulama Al I 'l a'n z
P Soc

Google Play




Ray Sigorta, 147 Darissafakals
ogrencinin egitimini givence altina aldi
T

=

41. Vodafone Istanbul Maratonu’nda
adimlarini Dariigsafakanin 156 yillik
“egitimde firsat esitligi” misyonunu
desteklemek igin atan Ray Sigorta
calisanlari, “S6z Konusu Egitimse
Yardima Kogar1z” kampanyast i¢in
topladig1 bagislarla Dartissafakali
ogrencilerin gelecegine degerli

bir katkida bulundu. S6z konusu
kampanyasi i¢in en ¢ok bagist
toplayan Ray Sigorta, tiim sivil toplum
kuruluslar1 (STK) igin bagis toplayan
kurumsal takimlar arasinda da ti¢iincii
oldu. Ray Sigorta ekibi, Dariissafaka
tarafindan duyurulan son rakamlara
gore toplam 147 6grencinin egitim
hayatinin devamliligini giivence altina
almis oldu.

Ray Sigorta Genel Miidiirti Koray
Erdogan, “Tiirkiyede egitime ¢ok

BNP Paribas Cardif Tiirkiye, 6-8 Kasim
tarihleri arasinda diizenlenen Brand
Week etkinliginde “4. yildiz sensin”
diyerek katilimcilara ilham verdi.
Hayatta her geyin bir hikayesinin
olmasindan yola ¢ikan sirket, birinci
yildizini “Kadiy’, ikinci yildizini
“Egitim ve Cocuk’, tigincii yildizini ise
“Engelsiz Hayat” olarak paylagirken,
4’tinci yildizin hikayesinde Brand
Week katilimcilari rol ald1.

BNP Paribas Cardif Tiirkiye Iletisim

ve Inovasyon Miidiirii Tugba

Camli Cantiirk, etkinlikle ilgili su
degerlendirmeyi yaptu:

“BNP Paribas Cardif olarak

kadinlara 6zgii kanser tiirlerine

kars1 gelistirdigimiz ‘Kadina Deger’,
¢ocuklarin egitimlerini giivence

altina alan ‘Egitim Gelecegim’ ve
engellilerin yasamini koruyan ‘Engelsiz

onemli katkilarda bulunan, tilkemizin

yarinlarini temsil eden ¢ocuklarin
ellerinden tutarak onlar1 gelecege
hazirlama konusunda tilkemizin en
degerli ve en koklii kuruluglarindan
Dariigsafakanin diizenledigi

kampanyada Ray Sigorta olarak boyle

bir bagariy: gosterdigimiz i¢in gok
mutluyuz. 18 Kasimda sonuglanan

bagis penceresi kapanana kadar, bagtan

sona tiim ekibimiz siirece déhil oldu.
Cocuklarimiz i¢in elimizden gelenin
en iyisini yapmak icin caligtik. 147
6grencinin egitimine destek olmak,
gelecegi sekillendirecek ¢ocuklarin
elinden tutabilmek Ray Sigorta igin
bityiik bir seving ve gurur kaynag:.
Oniimiizdeki donemde de iilkemize
deger katmak icin var giictimiizle
calismaya devam edecegiz” diyor.

Hayat’ sigortalariyla topluma fayda
yaratmay: amagliyoruz. Kadin ve
toplumsal cinsiyet esitligi, genglerin
ve dezavantajli bireylerin egitimleri
gibi alanlarda Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Giiglenmesi Birimi, Dariissafaka

Cemiyeti, Tohum Otizm Vakfi gibi
farkls sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapiyor ve miisterilerimizin de
triinlerimiz araciligiyla projelerimize
katkida bulunmalarini sagliyoruz.
Brand Week etkinliginde ise tiim

bu hikayelerimizi farkl bir yolla
anlatarak katilimcilarin yolculugumuza
dahil olmalarini hedefledik. Etkinlik
boyunca aldigimiz giizel tepkiler, dogru
yolda ilerledigimizi bize bir kez daha
gosterdi’”

Pazarlama ve iletisim endiistrisini,
diinyanin en yaratici zihinleri ve
isleriyle bulusturmay: hedefleyen Brand
Week, bu yil yedinci kez diizenlendi.
Her yil farkli bir temayla misafirlerini
agirlayan etkinlik, bu yil da “Gelecegi
Tasarlamak” temastyla ilham verici
markalari, sanatgilari, bilim insanlarin,
profesyonelleri bir araya getirdi.
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AXA calisan toplanhisi Antalya’da yapilds

AXA Sigorta galisanlari, 15-17 Kasim
tarihleri arasinda “Biz AXAy1z Hep
Beraber Bir Bagkayiz” mottosuyla

bir araya gelerek gecmis donem
caligmalarini degerlendirdi ve gelecek
donem hazirliklarini paylasti. Antalya
Cornelia Diamond Otelde diizenlenen

hedef 2020 i¢in yola ¢ikmstik. Son 1.5
yil igerisinde bu yolda klasik sigorta
anlayisinin 6tesinde miisterilerimizin
ve ¢alisanlarimizin hayatina deger
katan bir¢ok ¢alisma yaptik. Sigorta 4.0
hepimiz i¢in cesaret verici bir vizyon
olarak kalmaya devam edecek”

toplantilara 746 AXA ¢alisani katildi.
AXA Sigorta CEO’su Yavuz Olken,
toplantida 6zetle su konusmay: yapt:
“Cok buiytik bir kiiresel giice sahibiz
ve Once miisteri odagimizla hasar
O6demenin 6tesinde miisterilerimizin
her an yanlarinda olarak biiylimenin
pesindeyiz. Sektor bitylimese de
2018de iyi bir y1l ve zorlu son iki
geyrek gecirdik. Bu yili da pazar
payimizi artirarak kapatacagiz.

IE][EIII

Etkinlik kapsaminda AXA ¢alisanlarina
bir de Beyaz Show siirprizi yapildi.
Beyazit Oztiirk’iin konuklart AXA
Sigorta’nin CEO’su Yavuz Olken,

Icra Kurulu Uyesi Esra Giller ve

AXA Sigorta Icra Kurulu Uyeleri

oldu. Calisanlarin eglenceli dakikalar
gecirdigi etkinligin kapanis partisinde
ise emekli olan, AXAda 20’nci yilin1

Odaklanmayi bagardigimizda
nasil biytidiigiimiizii ve sektorden
nasil pozitif ayrigtigimizi ¢ok net
gorebiliyoruz. Giiglii ve rekabetgi olan,  dolduran ve dogum giinii olan
biiylimeye odaklanan bir sirket olarak ~ AXAlilar kutlandi.

BANKALARARASI
KART MERKEZ]

 BANKA KARTI

9792 01254567 8301

Kartli ddemeler ekim ayinda
yiizde 20 artis gosterdi |

BKM verilerine gore, banka kartlar1 ve
kredi kartlar1 ile ekim ayinda toplam
86.4 milyar TLlik 6deme yapildi. Bu
tutarin 73.9 milyar TDsi kredi kartlarryla
6denirken, 12.5 milyar TLsinde banka
kartlar1 kullanildi. Biyiime oranlar1 6zelinde
incelendiginde banka kartiyla 6demelerde
onceki yilin ayn1 dénemine goére bityiime
orani ytizde 40 olurken, kredi kartiyla
6demelerde ise bu oran ytizde 17 olarak
gerceklesti. Toplam kartli 6demeler

Kartlarla ekim ayinda
3.7 milyar TL tutarinda

sigorta odemesi yapildi

Sigorta sektoriinde 2019 yili ekim
ayinda 3.7 milyar TL tutarinda karth
o0deme gergeklesti. Gegen yilin ayni
donemine gore biiyiime orani yiizde
24.7 olurken, sigorta sektoriinde yapilan
O0demeler toplam karthi 6demelerin
yiizde 4’tinii olusturdu.

bityiimesi ise yiizde 20 oldu.
Sigorta sektorii ET g §g1 v R
Kartl 6deme tutari 2018 2019 - im | Ekim | sim
(Milyar TL) Ekim Ekim egls Kartli 6deme tutari
Banka karti 8.9 12.5 % 40 (Milyar TL) 3 37 %247
Kredi karti 63 73.9 % 17 Toplam kartl 6demeler
Toplam 71.9 86.4 % 20 icerisindeki payi %4 %4
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Uco Vegter

asaleten [Eureko

-

co Vegter,
Achmeanin
Turkiyedeki

istiraki Eureko Sigortanin
Genel Midiirlagirne
atand1. Vegter, gecen bahar
gorevden ayrilan Can Akin
Caglar’in yerine bu gorevi
vekaleten ytirtitityordu.
Uco Vegter ayni zamanda,
2015 yilindan bu yana
Achmea International'in
Eureko Sigorta da

dahil olmak tizere
Hollanda disindaki tim

oldu
.

faaliyetlerinden sorumlu
yonetici direktorii olarak
gorev yapiyordu.

Achmea Yonetim Kurulu
Bagkan1 Willem van

Duin, gorevlendirmeyle
ilgili “Eureko Sigortanin
yeni genel midiriiniin
Achmeanin i¢inden yetisen
biri olmasindan son derece
memnunuz. Bu sayede
uyguladigimiz stratejinin
geregince siirdiiriilmesi
miimkiin olacak”
degerlendirmesini yapti.

MURAT BEKOZ, UNICO'DA...

Matematik béliimiinden 1995’te
mezun olduktan sonra, ayni yil
profesyonel kariyerine Halk Yagam
Sigortada bagladi. Yillarca Yap: Kredi
Sigorta biinyesinde satis alaninda
gesitli gorevlerde bulundu. 2014’ten
itibaren ERGO Sigortada ¢aligma
departmanlarindan sorumlu olacak. hayatina devam eden Bekoz, 5 yili
1971 Zonguldak dogumlu Murat agkin siire bu kurumda satis direktorii
Bekoz, Orta Dogu Teknik Universitesi ~ olarak gorev yaptu.

Unico Sigortada Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcilig1 gorevine Murat
Bekoz getirildi. Sektoriin tecriibeli
ismi Bekoz, Uniconun Acente ve
Broker Satis Kanallari, Pazarlama,
Is Gelistirme ve Bankasiirans

ILK 100'DE 7 SIGORTA SIRKETI VAR!

Murat Bekéz

2018 yilinda en fazla
gelir ve kurumlar
vergisi 6deyen
miikelleflerin listesi
yayinlandu. {lk 100
kurumlar vergisi
miikellefi arasinda

7 sigorta sirketinin bulunmasi
dikkat cekti. Ismini aciklamak
istemeyen kurumlar arasinda sigorta

sirketi var m1 yok
mu bilemiyoruz

ama aciklayanlar,
sektoriin sadece prim
alip hasar 6demekle
yukiimli olmadigini,
0dedigi vergilerle de
tilke ekonomisine ciddi bir kaynak
aktardigini gosterdi.

Ziraat Hayat ve Emeklilik, 159

milyon TLlik vergiyle 32’nci sirada
yer aldi. Garanti Emeklilik 132
milyon TL ile 47’nci, Allianz Sigorta
112 milyon TL ile 60’'inc1, Sompo
Sigorta 93 milyon TL ile 75’inci,
Ziraat Sigorta 86 milyon TL ile 82’nci,
Halk Emeklilik 81 milyon TL ile
89’uncu, Allianz Yasam ve Emeklilik
de 75 milyon TL vergi 6deyerek
93’tincii sirada kendine yer buldu.
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Sinan Metin
BES Uzmani ve Egitim Danismani

Isveren katkisi yoksa,
cikis serbestse, sistemde
kalmak avantajli
degilse, ¢alisanlar

ve isveren dogru
bilgilendirilmemisse,
birikimler enflasyona
ezdirilecekse, fon
icerikleri dogru
olusturulmamissa TES
pekala TISSS olabilir...

TES, TISSS olmasin

ek ¢ok iilkede oldugu
gibi iilkemizde de
sosyal giivenlik
sistemi ti¢ basamaktan
olusuyor. Birinci
basamak “besikten mezara
kadar” kamunun isin icinde
oldugu zorunlu sistem, tiglincii
basamak goniillii katiliml
bireysel emeklilik sistemi.
Ikinci basamak ise vakif ve
sandiklardi. Ancak istenen verim
almamayinca vazgegildi. 2017 yili
itibariyla igyeri bazli otomatik
katilimli emeklilik ile calisanlar
emeklilik sistemine zorunlu
olarak dahil edildi, ¢ikis serbest
olunca onlar da kolayca ¢ikt1.
Kalkinma planinda “otomatik
katilimin sistemde kalis stiresi
ve fon tutarini artiracak
sekilde tamamlayic1 emeklilik
sistemine (TES) dontstiirilmesi”
ongorildii. Hatta mesleki esash
tamamlayici emeklilik sisteminin
alternatif uygulamalarinin
bulunmasi istendi. Yani ikinci
basamak sosyal giivenlik sistemi
sektor, is kolu ve mesleki esaslt
olarak hayat bulacak gibi
goziikilyor.
Kalis siiresi artirilmast, ¢ikisin
kisa vadeli olmamast i¢in
sartlarin konulmasi demek.

Bu sebeple birkag yildan 6nce
ayrilamamak, belli bir yastan
once birikimi alamamak, belli
sartlarda nakit cekme hakkiyla
sistemi esnek kilmak gibi
uygulamalar planlanabilir.

Fon tutarini artirmak icin
calisanin yagina bagl olarak
tarkli kesintiler belirlenebilir.
Isveren de emeklilik planina
katki saglayabilir. Su anki oran
yuzde 3.75. Yillar i¢cinde yiizde

5 galisan, yiizde 3 isveren ve
yiizde 2 devlet katkis: (¢alisan ve
isverenin katkilarinin yiizde 25’i
kadar) ile toplamda ytizde 10’luk
bir orana ulasilmis olur.

Daha iyisini yapabiliriz
Tamamlayici emeklilik sistemi,
emeklilik sirketleri icin gercek
anlamda 6l¢ek isi. Son 2 yilda
yapamadigimiz ¢alisanin ve
isverenin sistem hakkinda dogru
ve geffaf olarak bilgilendirilmesi
olumlu etki yapacaktir. BES
okuryazarliginin yaninda
finansal okuryazarlik bu siiregte
degerlendirilmelidir.

Kidem tazminati ve tamamlayici
emeklilik sistemi bu agamada yan
yana getirilerek tartisiimamalidir.
Yasa bagl emeklilik fonlar:
olusturulmali ya da mevcut
fonlarn igerigi revize edilerek
gengler ve emekliligine yakin
calisanlar igin gesitli alternatifler
hazirlanmahdir.

Isveren katkist yoksa,

cikis serbestse, sistemde

kalmak avantajli degilse,
¢aliganlar ve isveren dogru
bilgilendirilmemigse, birikimler
enflasyona ezdirilecekse,

fon igerikleri dogru
olusturulmamigsa TES pekala
TISSS olabilir. Olmasin. Her
zaman daha iyisini yapabiliriz. @

18 | Aralik 2019 | Akilli Yasam



Dijital dlinyada kimliginiz tehlikede!

— S —

——— Web'te, cepte, ATM'de kimliginiz glivende!

[ Acente ]
- —-

CEPTEN NETTEN ACENTEDEN

339 TL degerindeki
Antivirlis Programi
Bitdefender Total Security

HEDIYE!

Q> 73 QU'CK\

www.quicksigorta.com SiGORTA




Berrin Uyanik Bekar / buyanik@akilliyasamdergisi.com

MW

Sompo Sigorta CEO’su Recai Dalas’a

gore sektortin bu yilki karliliginda _r'
yuksek faiz ortami etkili oldu. Dalas,
yuksek faiz ortaminin sona erdigini
hatirlatiyor ve bu yilki karina giivenerek
fiyat rekabetine girecek sirketlerin
onumuzdeki donemde zararli
cikabilecegini dikkat ¢cekiyor

eyim yerindeyse

az konusup

¢ok is yapan

yoneticilerden

Recai Dalas...
Sompo Grubu'nda uluslararasi
diizeyde iistlendigi gorev ve
sorumluluklar1 dolayisiyla
deneyimini Tiirkiye sinirlarinin
¢ok Otesine tasimig durumda.
Oyle ki Dalas, bu y1l tam 21
tilkeyi dolasarak bu tecriibelerini
uluslararasi diizeyde ilgililerle
paylasmus.
Sompo Perakende Platformu
ve Sompo Sigorta CEO’su Recai
Dalas, gegen ay Istanbulda
diizenlenen bir basin bulugsmasinda
da Tiirkiye ve diinya sigorta
sektoriiyle ilgili 6nemli bilgiler
paylasti. Dalaga Sompo Perakende
Platformu CEO Yardimcist
Katsuyuki Tajiri ile Sompo Sigorta
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist Ozer
Simsek de eslik etti.
Toplantida Sompo Sigortanin
2019 yih finansal performansi,
dijital bakis acis1 ve Istanbulda
kurulan Sompo Perakende
Platformu ile ilgili bilgiler de
paylasild...

Sompo Sigorta CEO’su Recai Dalas

“jyi yasam" konseptli
iiriinler gelisecek

Recai Dalas, Tiirkiyede,
diinyadaki trendlerden bir
miktar ayrisarak, ozellikle
kiiresel 1sinmanin getirdigi
riskler dolayisiyla konut ve
isyeri sigortalarinda belirgin bir

bityiime olacagini 6ngoriiyor.
Dalas, “Diger yandan,
diinyadaki egilimlere paralel
olarak finansal sigortalar ve
‘iyi yagamy' dedigimiz tiriinler
catist altinda, basta saglik
sigortalar1 olmak tizere, benzer
alanlarda 6nemli gelismeler
olacagini diisiiniiyoruz. Ayrica
mobil cihazlara entegre sekilde,
saglikla ilgili sigorta tiriinlerinin
hayatimizda ¢ok daha fazla yer
alacagini séyleyebiliriz” dedi.
Tiirkiye ekonomisi i¢in gorece
olumlu bir beklenti olustugunu
vurgulayan Dalas, s6yle
devam etti: “Bankacilarla
konustugumuzda enflasyon,
faiz ve doviz kurlarinda

yeni bir politik siirprizle

karsilagmazsak iyimser
bir beklenti var. Kurlar

ve faizlerin artmayacagi,
enflasyonun da kontrol
altinda alindig1 diistiniiliiyor.
Ben de bu goriislere

katiltyorum. Tiirkiyenin icinde
bulundugu jeopolitik durum
yeni siirprizlere yol agmazsa
olumlu bir siirece girdigimizi
soyleyebilirim.

Konut ve otomotivde

sorun siiriiyor

Sigortacilik i¢in olduk¢a

6nemli olan konut sektériinde
sikintilarin stirdiigiinii hatirlatan
Dalas, “Satislarda bir miktar
hareketlenme olsa da bu faiz
seviyeleriyle canlanma zor.
Faizlerin biraz daha diigmesi
lazim. Ingaat sektorii, igsizlige de
care olmasi agisindan Tiirkiye
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ekonomisi i¢cin 6nemli. Faizler
biraz daha diiserse insaat
canlanir. Bugiinkiinden biraz
da fazla iyimserlige ve giivene
ihtiyacimiz var. Béyle olursa
faizler diiser konut ve otomobil
satiglar1 canlanabilir” dedi.
Recai Dalas ile toplanti
sonras ayakiistii bir roportaj
yapma firsati bulduk. Iste
sektorle ve Sompo Sigortanin
performansiyla ilgili
degerlendirmeleri...

Giincel veriler dogrultusunda
sektor 2019'u nasil geciriyor?
Sigorta sektordi, her seye ragmen
prim biiyiikligii agisindan
basarili bir y1l ge¢irdi. Toplam
prim tiretimi ilk 9 ayda yiizde 20
civarinda bityiidii. Enflasyonun
ylizde 10’larin altina indigi

bir donemde iyi bir bityiime
sayilabilir. Her seye ragmen reel
bir biiyiime var. Ustelik konut

ve otomotivdeki daralmaya
ragmen... Otomotiv sektoriindeki
daralma ticari ara¢ kisminda
daha fazla oldu. Bu da ticaretteki
duraganlhigin habercisi.

Bu biiyiime karhihklara

nasil yansiyor?

Bir¢ok sektore gore iyi
durumdayiz. Ama sunu

da belirtmek lazim: 2019,
sigortacilik faaliyetlerinden

elde edilen karin azaldig,

faiz gelirlerinin artti81 bir

yil oldu. Teknik sonug¢larin
kotilesmesinden daha fazla mali
gelir elde edildigi icin bilangolar
diizelmis goriiniiyor. Sunu
unutmamak lazim: Tiirkiyede
faiz geliri izerinden vergi
Odeniyor. Yiizde 20nin iizerinde
gelir elde ederseniz, bunun

igin gelir vergisi 6diiyorsunuz.
Enflasyon prensibi kuralini
uygularsaniz bilangolarin bir
miktar kiigiildigiint gérmek
miimkiin. Bu yiizden “karlar iyi”

lazim.
Nasil yani?

yoneticileri bu yil iyi kir
yazdiklarini diistinerek

soziiniin iyi degerlendirilmesi

Bazi sermayedarlar ve sirket

ontimiizdeki yil riskli islere

Katsuyuki Tajiri

girerse bunun bedelini 6der.
Faturasi agir olur. Kara karsilik
goriindiigii kadar iyi bir tablo
yok. Birgok sektore gore durum
iyi ama detaylara baktigimizda
¢ok da parlak degil. Bunu
diistinerek gelecek yillara
hazirlanmamiz lazim. -

A4 ENOLASI 10 RiSK VE SOMPO SiGORTA iKLiM SiGORTASI

Her yil Diinya Ekonomik Forumu sonrasin-
da o yila iliskin yayinlanan “Kiiresel Riskler
Raporu”, bu yil da Davos’'un en 6nemli
glindem maddelerinden birini teskil etti.
2019 Kiresel Riskler Raporu’nda en olasi
10 risk sirasiyla su sekilde belirlendi:

1- Asiri hava olaylari (sel, firtina vb)

2- iklim degisikligi kaynakli gécler

3- Dogal felaketler (deprem, volkanlar, vb)
4-Veri hirsizligi

5- Bliyuk olcekli siber saldirilar

6- insan kaynakli cevresel problemler (pet-
rol sizintilari, radyoaktif yayilmalar)

7- Zorunlu gocler

8- Biyocesitlilik kayiplari, ekosistem
zararlari

9- Su krizi

10- Balon ekonomiler ve etkileri

ilk 3 risk dogrudan iklim degisikligi

kaynakli. Yine 10 riskin 6’sinin dogrudan
iklim degisikligiyle ilgili oldugu goriliyor.
Bu tablo da iklim ve ekosistem kaynakli
risklerin is diinyasinin ajandasinda ilk
sirada olmasi gerektigini ortaya koyuyor.
Sompo Sigorta da hayata gecirdigi “iklim
Sigortas!” Urlinliyle bu sorunlarin 6nemini
vurguluyor. Bu policeyle kiiresel iklim de-
gisikligi kaynakli tim risklerin glivence al-
tina alinmasi amaclaniyor. iklim Sigortasi,
frekansi ve siddeti diinya dlcedinde gittikce
artan dolu, firtina, sel-su baskini, hortum
gibi felaketlere ve bu felaketlerin dolayli
etkileri olan kar agirligi, yer kaymasi, agac
devrilmesi ve ferdi kaza kapsamindaki
risklere karsi sigortaliya ait tim varliklari
(konut, isyeri, motorlu kara tasiti ve tekne)
bina ve egyalar da dahil olmak tizere “ilk
ates” esasina gore teminat altina aliyor.
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Bu uyariya neden gerek
duyuyorsunuz?

Bizim sektorde hep fiyat
rekabetinin fazla oldugu soylenir.
Sadece bu tabloya bakarak

Kkar ettigini diisiinen sirketler
gereksiz fiyat rekabetine girerse
bedeli agir olur demek istiyorum.

Sektorde son 20 yilda

neler degisti?

2001 yilina dontip baktigimizda
hayat disinda faaliyet gosteren
36 sirket varmis. Bugiin bu
sirketlerin ¢ogu isim ve cisim
olarak yok. Bir kismi isim ve
ortak degistirmis. 36 sirketten
sadece ti¢li (Ankara, Anadolu,
Giines) isim ve cisim ayni
olarak yola devam ediyor. Peki
bu neyi gosteriyor? Tiirkiye
ekonomisinin ve sigorta
sektoriiniin canli ve dinamik
oldugunu, ancak goriindugi
kadar kolay para kazanilan
degil, kolay para kaybedilen bir
endiistri oldugunu gosteriyor.
Stirekli bir devinim var. Bugiin
de sirket sayis1 yaklagik ayny; 17
yeni girket kurulmasina ragmen.
Sayilarda bir degisiklik yok.
Oniimiizdeki 17 yil iginde de
benzer degisiklikler olabilir.

Gecmis 17 yil kadar

hizh olur mu?

Daha da hizli olur. Ciinki

¢ok dinamik bir ortam var.
Eskiden 17 yila sigan gelismeler
giiniimiizde 7 yila sigiyor. Bu
da biraz kiiresellesmeyle ilgili.
Ttim sektorlerde 2010’lu yillarda
satin almalar oldu. Daha sonra
yerel etkenler 6n plana ¢ikti.
Onceden yabanci sirketlerin
say1s1 artarken simdilerde

bir azalma var. Tirkiye'ye
yatirim yapan yabancilarin bu

pazarda aradigini bulamadigin
goruyoruz.

Ama bir yandan da siirekli
yeni sirketler kuruluyor...
Evet, ilging bir sekilde yeni

yerli yatirimeilar yeni sirketler
kuruyor. Yabancilar ilgi
duymazken yerli yatirimeilar
neden ilgi duyuyor, yeni sirketler
kuruyor bunun da arastirilmasi
lazim. Bu doktora tezi bile

mi1 bakalim” dediler. Bizde ise
sanki “trafik fiyatlar1 diigsiin”
diye ruhsat veriliyor. Hazine’nin
ruhsat verirken kriterleri nedir
bilmiyorum. Bunun net olmasi
lazim. Su anda sermaye yeterliligi
saglayamayan sirketler var ve
bunlara hosgorii gosteriliyor. Bu
da haksiz rekabete neden oluyor.

Yeni olusturulan iist kurul bu
yapiyi degistirebilir mi?

4

olabilir.

kurmustuk. Trafik hari¢
biitiin lisanslar: verdiler.

Biz Fiba Sigorta’y1 kurarken
Romanyada da bir sirket

Trafik “kuyruklu” diye tabir
edilen uzun soluklu bir alan
oldugu i¢in “Biraz sizi gorelim,
sermayedariniz gerektigi
zaman sirkete para koyacak

Beklentimiz o yénde. Denetim
kurulu ile Hazine arasindaki
bazi tartigmalarin ortadan
kalkmasi agisindan st kurul iyi
olacaktir diye diistiniiyorum.
Bir yandan da séyle bir realite
var: Prestijli oldugu i¢in bu
sektore girilmez. 2016 yilinda
trafik sigortast fiyatlar: artinca
Hazine rekabeti tegvik etmek

10 YILLIK HIZLI BUYUMENIN SIRRI...

Recai Dalas, basin toplantisinda Sompo
Sigorta'nin 2019 yili itk 9 aylik finansal
performansi ve sirketin sermayedarlarinin
Tirkiye'ye bakisiyla ilgili de su degerlen-
dirmeleri yapti:

® Sompo Sigorta, gerek bilesik rasyo
dedigimiz teknik marj gerekse operasyonel
verimlilik acisindan Sompo Grubu icerisin-
de ilk sirada yer aliyor.

@ Son 2 yilda ylizde 35'in lizerinde 6z-
sermaye karliigi elde ettik. Gecen yil 2.5
milyar TL prim Gretmistik. Bu yil ise ilk

9 ayda yiizde 29.8 biyimeyle 2.3 milyar
TL'lik prime ulastik.

@ Eyliil 2019 sonu itibariyla kasko police
sayisinda sektor lideriyiz. Police sayisinda
2018'in ayni donemine gore yiizde 26

artis sagladik. Sektér ortalamasinin adet
bazinda ylizde 5 kiiculdigu disunilirse
yakaladigimiz basarinin 6nemi daha net or-
taya cikiyor. Yine ayni donemde kasko prim
Uretiminde yaklasik yiizde 58 ile sektoriin
en hizli biiyliyen sirketi olduk.

@ Son 10 yilda en hizli biiylyen ve siirekli
kar eden sigorta sirketi olma basarimi-

zin ardinda yonetim istikrari, saglam bir
kurum kiltird, gucld insan kaynagi ve
inovatif bakis acisi yatiyor.

@ Karlilik ve bilylimeyi ayni anda siirdi-
rebilen sirket sayisinin diinyada cok az
olduguna dikkat cekmek istiyorum. Bu
bakimdan, biiylirken karliligini da artirmayi
basararak, tim dagitim kanallarini etkin
olarak kullanan sirketler arasinda lider
durumdayiz. Sermayedarlarimiz da Tir-
kiye'yi kliresel yatirimlarda 6ne cikan bir
ulke olarak goriyor ve llke ekonomisine
gliveniyor.

@ Ortaya koydugumuz siirdirilebilir

basari kiiresel arenada 6rnek gosteriliyor.
Sompo Uluslararasi Perakende Platformu
istanbul'da kuruldu ve platforma bagli tim
tilkelerden sorumlu CEO olarak gorevlen-
dirildim.

@ Japonya haric perakende hattinda yer
alan tiim dlkelerin Tirkiye'den yonetilmesi,
icinde bulunulan ekonomik kosullar acisin-
dan da 6nemli bir mesaj olarak algilaniyor.
Bu yapilanma ayni zamanda, istanbul'un
jeostratejik pozisyonunun bir finans mer-
kezi olarak yeniden deger kazanmaya bas-
ladigini gosteriyor. Bu gelismeyi tilkemiz ve
sigorta sektorimiiz acisindan cok kiymetli
goriyoruz. Bu basarilar bizi her alanda
daha gliclu kiliyor ve uzun soluklu projeler
hayata gecirme konusunda tesvik ediyor.
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istedi ve yeni kurulan sirketleri
destekledi. Ama bu ¢ok saglikli
bir tablo olugturmadi. Neden 36
sirketten sadece ti¢ii konumunu
koruyabilmis? Bu sektorde isi
yonetmek ve para kazanmak
kolay degil. Bir¢ok iiriinde

tarife yonetimi ¢ok zor, ciddi
teknoloji yatirimlari gerektiriyor.
Bu yatirimlar1 yapmayan bazi
sirketlerin de rekabete girdigini
gorityoruz. Ikinci bir Ege Sigorta
vakas! yasamayalim.

Sizce sektor

neden gelisemiyor?

Ben bunu Tiirkiye'nin orta gelir
kusagindan bir st gelir diizeyine
¢ikamamasina bagliyorum.

Hep “biling” diyorlar ama
ekonomi daha 6nemli. Biiytik
kesim dar gelirli. Turkiyede
sigortaciligin gelismemesinin
temel nedeni gelirlerin diisiik
olmasi. Kisi bagina milli gelir

10 bin dolar olunca insanlar
zorunlu harcamasi i¢in 9 bin

500 dolar harcayip kalaniyla
tasarruf yapiyor. Sigorta
harcamalarini da tasarruf i¢in
ayirdig1 bu kisimdan yapryor.
Kisi bagina gelir 20 bin dolara
¢iksa zorunlu harcamalar iki
katina ¢ikmayacak; 12 bin dolara
¢ikacak, tasarruf i¢in ayirdigi
para da 8 bin dolara... Sigorta
i¢in de buradan para harcayacag:
i¢in daha fazla tirtin alacak.

Kisi bagina gelir artinca evlerin
kalitesi de artacak. Sonugta her
sey ekonomiyle ilgili.

Siz sermayedar olsaniz

sirket kurar misimz?

Dogrusu ben bu kosullarda bir
sigorta sirketi kurmam. Béyle
bir dénemde ¢ok da mantikli
oldugunu diisiinmityorum.
Yeteri kadar sirket var. Diinya
devi sirketler bu pazarda faaliyet
gosteriyor. Yenilerine ne gerek
var? Ya yanlis hesap yapiyorlar

ya da bazi sirket sahipleri nakit
yonetimine hevesli diyebilirim.
Yaniliyor da olabilirim ama
benim goriisiim bu yonde.
Hazine'nin ruhsat verirken
biraz daha sorgulayici olmasini
bekliyorum. Sigorta sektoriinde
para kazanilmaz demiyorum
ama bunu bilen yoneticilerle
para kazanilir. Nitekim ge¢mige
baktigimizda sirketlerin yeteri
kadar para kazanamadigim
goriiyoruz. Bu is o kadar da
kolay degil.

Sompo olarak rekabette nasil
bir strateji izliyorsunuz?
Bizim stratejimiz ¢ok basit.
Higbir zaman prim tretimindeki
biiytimeyi oncelik olarak
belirlemedik. Onceligimiz hep
karlilik oldu. Bunun basit bir
mantig1 var: Kér etmezseniz
rekabet edemezsiniz. Oysa bizim
sektorde rekabet sadece fiyatla
ediliyor. Tabii bu ayip bir sey
degil. Hala orta gelir grubunda
bir iilkedeyiz ve kii¢iik prim
farklari i¢in bile sigortalilar
sirketini degistirebiliyor.
Dolayisiyla onlara uygun fiyat

verebilmek i¢in rekabet¢i olmak
lazim. Bunu yapabilmek i¢in de
kérl olmak lazim. Tabii basar1
i¢in daha iyi elaman, daha iyi
altyapi, teknoloji yatirimi, daha
iyi organizasyon yapisi ve daha
iyi sirket gibi kriterler de sart.
Bizim stratejimiz ¢ok basit: Her
giin bir 6ncekinden daha iyi bir
sirket olmak i¢in ¢aligtyoruz.
Daha ilk 3 ayda o yilin bittigini
diisiinerek bir sonraki yilin
planlarini yapiyoruz. Her sirket
bu litkse sahip degil. Herkes
gilinii, ay1 kurtarmaya galisirken
biz 6ntimiizdeki yilin planlarini
yapiyoruz. Sektor son 10 yilda
TL bazinda 2.2 kat biiytimis.
Bizim rakiplerimiz 2.4 kat
biiytimiis. Bizse 8 kat bitytimiisiiz
ve karligimiz da hepsinden iyi.

Bu durumda ana ortaginiz
sizden cok memnun olmal....
Evet, Japonlar sirketi aldiginda
ilk 4 y1l bizim rakamlarimiza
inanamamusti. Sigorta
sektoriinde her yil siirekli
biiytimenin ve siirekli kar
etmenin miimkiin olmadigina
inanilir. Bu yiizden 6nce biraz
kuskuyla bakmaiglar. Ama iyi bir
sirket oldugumuzu diisiindiikleri
i¢in bu pazara girdiler.

Yonetim yapist da dnemli

tabii. Buglinkiinden ¢ok daha
kiigiik bir sirketken bile 6 genel
mildiir yardimecimiz vardi.
Sorumluluklar: birbirinden
ayirarak kaliteli bir yonetim
anlayisini benimsedik. Sirkete
yonetici alirken 6nce yonetim
becerisi var m1 diye bakiyoruz.
Sigortacilik bilgisinden daha
6nemlidir bizim i¢in insani
yonetme beceresi. Yoneticilerin
yeterliligine ¢ok 6nem veriyoruz.
Arkadaglarim her sene bana not
verir. Ben de kendimi ona gore
hazirlarim. Her yonetici i¢in bu
yapilir; diistik not alan yonetici
uzun siire ¢calisamaz bizde. (]
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FON KOCU diisiik getiriyi yendi

Fon Kocu hizmetini kullanan Garanti Emeklilik katilimcilari,
TL mevduati ve en disuk risk profiline gore daha yuksek
getiri elde etme firsati buldu. Yapay zeka - insan isbirligiyle

karar alan hizmeti 2 yilda yaklasik 75 bin katilimci kullandi...

aranti Emeklilik'in
2017 yilinda
baglattig1 fon
danigmanlik
hizmeti “Fon
Kogu” iki yili geride birakti.
Ekim ay1 itibariyla risk almak
istemeyen katilimcilarin tercihi
olan “en diisiik risk” profilinde
getiri ylizde 20.53 olurken “cok
yiiksek risk” profilindeki getiri
yiizde 23.35 oldu. Yillik bazda ise
“en diistik risk” profilinin getirisi
yiizde 24.65 olurken, “cok ytiksek
risk” profilinin getirisi ise ytizde
28.03 olarak gerceklesti. Ayni
donemde TL mevduat getirisi
yiizde 20.65 oldu.
Garanti Emeklilik Genel Midiirii
Burak Ali Goger, Fon Kogu'nun
bugiine kadarki performansinin
hedefleri yakaladigina isaret
ederek hizmetin ¢ikis noktasini
soOyle anlatiyor: “Piyasanin donem
donem degismesi sebebiyle
katilimecilarin yiiksek getiri icin
fon dagilimlarinda degisiklik
yapmalari lazim. Yilda 6 kez fon
degisikligi yapilabiliyor ama bu
hakkini kullananlar ¢ok az. 2017
yilinda katilmcilarin diigiik getiri
sikayetlerinden yola ¢ikarak ve bu
stirece daha fazla destek vermek
amaciyla dijital kanallarimizda
Fon Kogu adin1 verdigimiz
fon danismanlik hizmetimizi
uygulamaya aldik”
Fon Kogu, Tiirkiye'nin ilk portfoy
yOnetim sirketi olan Garanti
Portfoy danismanliginda robo
ranigmanlik matematiksel

Burak Ali Gocer
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yaklasimy, algoritmalari ve
piyasa beklentilerini kullanarak
fon paketi sunuyor. Hizmet,
piyasalara bu gozle bakarken
benzer kisilik profillerindeki
bireylere gore 6zellikle risk
anlayis1 ve yatirim vadesini

g6z Oniine alarak fon paketleri
sunuyor. Yapay zeka - insan
isbirligiyle karar aliniyor. Yani
insan faktorii kararlarda olmaya
devam ediyor.

Fon Kogu, piyasalardaki
degisimleri ve genel trendi
yakindan takip ederek aldig:
hizli aksiyonla iyi getiri
sunmay1 hedefliyor. Sunulan

risk profillerinde degisiklik
oldugunda katilimcilara anlik
olarak e-posta ve SMS yoluyla
fon dagilim degisikligi yapmalar:
yolunda uyar1 gonderiliyor.

75 bin miisteri

Fon Kocu'ndan yararlandi
Burak Ali Goger, Fon Kogu
hizmetinin ¢alisma yontemiyle
ilgili su bilgileri veriyor: “Fon
Kogu, varlik siniflarinin

tarihi risk primi, gecmis getiri
verilerinin analiziyle, beklenen
getirilerin algoritmalar yardimiyla
tahmin edildigi bir model.

Fon Kogu anketi, fon dagilim
degisikligi yapilmasi istendiginde
ve/veya katilimcilarin risk
profillerini merak edip talep
etmesi durumunda yapiliyor.

Fon Kogu anketi yanitlarina

gore katilmcinin risk

profili belirleniyor, ilgili risk
profiline uygun fon paketi
sunuluyor. Katilimcilarimiz
fonlarini ister kendi kararlar1
dogrultusunda isterse Fon

Kogu hizmetimizin sundugu
pakete gore degistirebiliyor ya

da Fon Kogu'nun uyarilarini
degerlendirerek kendileri
belirleyebiliyor”

Bugiine kadar 75 bin katilimcinin
Fon Kogu hizmetinden
yararlandigini ifade eden Goger,
“Garanti Emeklilik olarak bu
alandaki temel amacimiz fon
paketlerinin performansini
artirarak misterilerimize en iyi
hizmeti sunmak. Katihmcilarimiz
ticretsiz olan bu fon danismanlik
hizmetinden, internet veya Cep
Subeye girip anketi doldurduktan
sonra kendilerine 6zel sunulan
fon paketini tercih ederek
faydalanabiliyor” diyor. 3
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e Tamamlayici Saglik Sigortasi

Saglikli biryasamin yolundan gidenler AXA Sigorta’ya
geliyor. AXA Sagligim Tamam Sigortasiile sizde 6zel
hastanelerde rahatca tedavi olun, SGK glivencenizi
AXA Sigorta ile mukemmele tamamlayin.

' Ozel Hastane Ayricalig
‘. Hizli Provizyon Siirecleri
y e Genis Hastane Agi
”
-
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SGK’hhysaniz
sanslhisiniz!
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& 4 . : 100 TL’DEN
BASLAYAN
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ALLIANZDAN iNDiRiMLi
TAMAMLAYICI SAGLIK SiGORTASI

31 Aralik 2019 tarihine
kadar Allianz'dan

ILk kez tamamlayici
saglik sigortasi
alanlar ylzde 25e
varan indirimlerden
yararlanabilecek...

iisterilerine
“Sen Hep
Yanlarinda Ol
Diye; Allianz
Seninle ve
Sevdiklerinle” diye seslenen
Allianz Tirkiye, Allianzdan ilk
kez tamamlayici saglik sigortas:
alan miisterilerine yiizde 25¢
varan indirim olanag1 sunuyor.
31 Aralik 2019 tarihine kadar
devam edecek kampanya
kapsaminda herhangi bir sigorta
sirketinde mevcut aktif saglik
policesi olmayan ve Allianzdan
yeni bir tamamlayic1 saglik
sigortasi alacak olan migteriler,
ilk y1l primine 6zel olarak ve
yatarak tedavilerde gegerli
yiizde 25 indirim avantajindan
yararlanacak.
Allianz Tiirkiye Saglik Sigortalar:
Genel Miidiir Yardimcisi Okan
Ozdemir, kampanyayla ilgili su
bilgiyi veriyor: “Bizlere sagligini,
gelecegini ve varliklarini emanet
eden sigortalilarimiz, onlar1
¢ok daha iyi tanimamizi ve
ozel hizmetlerle onlarin her an
yanlarinda olmamizi bekliyor.
Tiirkiyede saglik sigortasi
denildiginde ilk akla gelen sigorta
sirketi olarak misterilerimize
her daim sevdiklerinin yaninda
olabilmeleri i¢in tamamlayici

Allianz @)

F
Okan Ozdemir

saglik sigortasi iiriiniimiizde
boyle bir firsat sunuyoruz.
Allianz Turkiyenin 1 milyonu
agkin saglik sigortalisinin
yaklagik yiizde 30’u tamamlayici
saglik sigortasina sahip.

Bireysel misterilerimize TSS
satiglarimiz artmis durumda.
Bu artigin 6nemli bir bolimi
Istanbul disindan geliyor.
Gegen y1l yeni islerimizin

3’te I'i Istanbul disindan
geliyorken bugiin bu oran
ytzde 50’ye ulasti. Anadoludaki

sigortasiz miisterilere saghk
glivencesi saglama hizimiz artt1.
Tamamlayici saglik sigortas,
ozel saglik sigortasina ilk

adim olmakla beraber saglik
ihtiyaglarini karsilamak i¢in SGK
ile anlagmali 6zel hastaneleri
tercih eden miisterilerimiz i¢in
ideal bir iiriin. Ozellikle yiiksek
standartlarda saglik hizmeti
alirken, ilave ticret 6demek
istemeyenler, biitgelerine

de uygun olan bu iriine ilgi
gosteriyor”

Tedavi olunan kurumun SGK ile
anlagmal olmasi yeterli
Tamamlayici saglik sigortasi
Allianz Tiirkiye'nin giiclii oldugu
ve pazarda 6nemli yeri olan
tiriinlerden biri. Temel teminat
olan yatarak tedaviye ek olarak
suni uzuv, tibbi malzeme ve

evde bakimi kapsadig gibi,
miisteriler istege bagli olarak
ayakta tedavi ve dogum
teminatini da eklettirebiliyor.
Ozdemir, “Allianz’in bu alandaki
en biiytik farki, anlagmali kurum
ag1 diginda olsa bile SGK ile
anlagmasi olan bir kurumda
gerceklesen yatarak tedavi
harcamalarini da polige limitleri
dahilinde kapsamasi1” diyor.
Allianz Tiirkiye, yaptig1 6zel
anlagmalar sayesinde SGK ile
belirli branglarda anlagmasi

olan bazi bityiik hastanelerde

de miisterilerine bu branglarda
hizmet alma imkan: sunuyor.
Dogum paketi olan sigortalilar
ayrica, ayakta tedavi paketindeki
10 muayeneye ek olarak rutin
gebelik islemleri i¢cin 10 muayene
hakkina daha sahip oluyor. e
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Vibi

inleyen, anlayan, yapan zeka

Tim bankacilik hizmetlerinizdeki yeni sesli asistaniniz Vibi,
anismak icin sizi VakifBank Mobil de bekliyor

VakifBank, Yanindaki Giic.

SEFSSTS, SR e
e

VakifBank Mobil uygulamasini indirin,
Vibi ile hemen tanisin.

Google Play

'DEN ALIN

Vakl fBank

Burasi Sizin Yeriniz i



Ray Sigorta’nin onceligi
iklim deg|s|kl|g|yle mucadele

Erdogan, sigorta ¢6ziimlerini
kisisel ve yerel gereksinimler ve
taleplere uygun olarak gelistiren
VIG'nin, sorumluluk alma

ve aldig1 sorumlulugu yerine
getirmeye gosterdigi dnemin
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin
temelini olusturdugunu
vurguluyor. Ray Sigortanin bagl
oldugu VIG'nin yesil yatirimlar
ve diisiik karbon seviyesini
destekleyici adimlarla yeni bir
sigortacilik stratejisi uygulama
karari1 aldigini hatirlatan

Ray Sigorta'nin ana
hissedari Vienna
Insurance Group

(VIG), giin gectikce
artan kiuresel iklim
degisikligi riski
konusunda farkindalik
yaratmayi ve micadele
etmeyi oncelik

olarak belirledi...

ugiiniin ihtiyaglarini

gelecek kusaklarin Erdogan, su bilgileri paylasiyor:
kaynaklarini “Risk siralamasinda hizla en tist
tilketmeden siralara tirmanan kiiresel iklim

degisikligi diinyadaki bircok

seyi degistirdigi gibi sigorta
sektoriinde de koklii bir degisime
yol agacak. 25 iilkede faaliyet
gosteren ve 200 yillik sigortacilik
deneyimine sahip grubumuzun
bilgi birikiminden sonuna kadar
yararlanmaya calistyoruz. Biz de
bu ¢ergevede ge¢misteki dogal
afetleri inceleyerek elde ettigimiz
bilgilere gore risk haritalarini
olusturuyor ve iiriinlerimizin
igerigini toplumsal ihtiyaclar
dogrultusunda giincelliyoruz” &

karsilamak ¢agimizin
en 6nemli risk yonetimi
konulari arasinda yer aliyor.
Ray Sigortanin bagl oldugu ve
Avrupanin lider konumundaki
sigorta sirketi Vienna Insurance
Group da biinyesindeki sirketler
icerisinde iklim degisikligi
ve bundan kaynakl kiiresel
1sinma konularinda risklere
kars1 6nleyici ¢oziimlerin
gelistirilmesine onciiliik edecek.

Koray Erdogan

VIG, yesil yatinimlar ve diisiik
karbon seviyesini destekliyor
Ray Sigorta Genel Miidiirii Koray

Ray Sigorta'nin 2018 yilinda WWF - anlaminda da iklim degisikligi kaynakli
Dogal Hayati Koruma Vakfi tarafindan sorunlarla micadelede yer alacaklarini
ylrdtilen “Yesil Ofis” projesine dahil belirten Erdogan, “Ray Sigorta olarak
olmustu. Genel mudiirliik binasinin Yesil kaynaklarimizi daha dikkatli kullanma,
Ofis Sertifikasi sahibi oldugunun altini dogayi koruma, gelecek nesillere daha
cizen Koray Erdogan, aldiklari sertifikaya yesil, nefes alinabilir ve korunmus bir
sahip Turkiye'de sayili sirketlerden biri diinya birakma konusunda tiim sektdre ve

olduklarini vurguluyor. Sosyal sorumluluk topluma 6rnek olmayi arzu ediyoruz” diyor.
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MOBIL SUBE iLE
SiZ NEREDEYSENIZ

ZIRAAT EMEKLILIK ORADA

Kullanici dostu ekran

Tek kullanimlik sifre ile
hizli ve giivenli erisim

Soézlesmeleri kolayca
goriintiileme ve islem yapma

” App Store'dan » Google Play’den

indirin indirin

Ziraat Emeklilik Mobil Sube ile birikimleriniz hakkinda aradiginiz her sey elinizin

“ L oo
altinda. Mobil Sube’yi kullanarak sézlesme ve policelerinizi kolayca takip edebilir, Sa eraat Emekhhk

birikimleriniz ve devlet katkisiyla ilgili detaylara hizli ve giivenli sekilde ulasabilirsiniz.

Geleceginiz icin daha fazlasi

0850\ Miisteri iletisim
222 Merkezi . e
97:°/ www.ziraatemekiik.com.tr Ziraat Emeklilik, Ziraat Finans Grubu Uyesidir. Oo/ ziraatemeklilik



PATRONLAR ‘ALMAYA’, yonetim

‘HAZMETMEYE’ istekli

Turkiye'de son 2 yilda iki sirket satin alan Talanx'in
arayislari stridyor. Ancak HDI Sigorta Genel Midur Ceyhan
Hanciloglu, once sirecin biraz hazmedilmesi taraftari.
Yonetim Kurulu Baskani Sven Andre Paul Fokkema ise
“Ilk 5’e girmek icin dnceligimiz elbette organik biyime
ama firsat ¢ikarsa bir sirket daha satin aliriz” dedi...

BD’li Liberty
Sigortanin
Tiirkiye
operasyonlarini
satin aldiktan
sonra ERGO Sigorta’y1 da
biinyesine katan HDI Sigorta,
birlesmeler sonras ilk acenteler
toplantisini yaklagik 1000
acentenin katilimiyla KKTCde
yapt1. Toplantida acentelere
hitap eden HDI Sigorta Genel
Miidiirti Ceyhan Hancioglu, yeni
satin almalarla ilgili “ERGO ile
birlesmenin ardindan sektorde
7'nci sirket konumuna geldik.
1.5 yil iginde iki sirket satin
aldik. Bu kolay sindirilebilir

bir siire¢ degil. Once bunu “Acentemin kalbini kazanmayi
hazmedelim. Degerlerimizi birincilige tercih ederim”
kaybetmeden biiyiiyelim. “Senle Bir Olunca” konseptiyle
Sermayedarlarimizdan en diizenlenen toplantida acentelere
azindan &niimiizdeki 1 yil yonelik kapsamli bir sunum
i¢inde yeni bir sirket daha yapan Ceyhan Hancioglu, 6zetle
satin almamalarini istiyoruz” su degerlendirmelerde bulundu:
degerlendirmesini yaptu. B Bagh bulundugumuz Talanx,
HDI Sigorta Yonetim Kurulu Tiirkiye'yi hedef iilkeler arasina
Bagkani Sven Andre Paul ald1. Grubumuzun hedefi tiretim
Fokkema ise bu talebe “ilk 5 ve kérlilik agisindan ilk 5 sirket
sirket arasina girmek istiyoruz. arasinda yer almak. Ancak
Elbette bizim de 6nceligimiz kimsenin yeri sabit degil. Biz
organik biiyiimeden yana. degerlerimizi kaybetmeden
Ama boyle olmazsa firsatlar bityiiyelim istiyoruz. Derdimiz
degerlendirmek adina bir sirket lider, ikinci ya da tigiincii olmak
daha satin alabiliriz” sézleriyle degil, karl bir sekilde bityiiyerek
karsilik verdi. varligimizi siirdiirmek. Ben

acentelerimiz kalbini kazanmay1
birinci olmaya tercih ederim.

B ERGO ¢alisanlarinin da
katilimryla 550 kisilik bir aile
olduk. Acente sayimiz da 3 bin
200% ulast1. Birlesmeler sonrasi
brans bazinda nakliyatta 1’inci,
kaskoda 5’inci, yanginda 6’nci,
miihendislikte 8inci, saglikta
10’uncu, trafikte 12’nci olduk.
Toplamda ise 7’nci siradayiz.

m HDI olarak bir saglik sirketi
degiliz ama ERGO sonrasinda
gorece yash bir portfoyle kars
karstya kaldik. Taraflar1 sikintiya
sokmadan bu siireci yonetecegiz.
® Onceligimiz tercih edilen

bir sirket olmak. Sektor olarak
teknik kar elde edemedikge faize
sirtimiz1 dayiyoruz. 2016dan
itibaren siirticii kusuru kapsam
disina ¢ikt: da sektor biraz nefes
ald1. Trafikte tasvip etmedigimiz
“havuz” olustuktan sonra
sigortacilik yapmak zorlast1.
Serbest fiyat beklentimiz var.
Kaskoda da yikici bir rekabet
baslad: ve bu brangin karliliga
etkisi biiyiik.

W Sadece trafik sigortas: satarak
ayakta kalmak miimkiin degil.
HDI Sigortada trafik bransindaki
tiretimin toplamdaki pay ylizde
30 civarinda. Baz sirketlerde ise
bu oran yiizde 80’lerin {izerine
¢ikmig durumda.

B Zorun olan trafik sigortasinda
bile yiizde 14’likk police
satamryoruz. Ote yandan,

sigorta sektoriiniin dnemli

girdisi olan arag satislarinda sert
diistisler var. DASK ve konutta
sigorta potansiyeli gok yiiksek.
Sektor biytimityor, kendimizi
kandirmayalim. Enflasyondan
arindirinca geriye bir sey kalmryor.
Reel bir bityiime yok. “Aliden al
Veli’'ye ver” durumu var. €
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Parmaginda
SIgorta

sigorta parmaginda MOBIL®

Tek tusla hasar ihbarindan hizli hasar 6demesi
almaya, nébetci eczaneden anlasmali saglik
kuruluslarini bulmaya kadar hayati kolaylastiran
pek cok dzellik Sompo Mobilo’da... Hemen indirin,
sigortaniz parmaklarinizin ucuna gelsin. Po SoogePley
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SOMPO JAPAN
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Duzenleme versiyonlarinin
sonsuz dongusu

Dalkan Delican
BES Uzmani

Mevcut BES zaten
bir tamamlayici
emeklilik sistemi
degil mi? Acaba
BES sosyal
guvenlik sistemini
tamamlarken,
TES de BES'i mi
tamamlayacak?

¥

& \
, %

e
' B '
‘! _ =

akip edenler,
gecen y1l otomatik
katilim 6zelinde
diizenlemelerin
yetersiz ve
dogru olmadigy, ihtiyaci
kargilamaktan uzak oldugu
yoniindeki elestirilerimizi
hatirlayacaktir. Bu ¢ercevede
de goniillti bireysel emeklilik
sisteminin kiigiilme
asamasina girdigini/girecegini
soyledigimizi hatirlayacaktir.
Yine bu elestiriler ¢cercevesinde
bitmeyen diizenlemelerin yeni
diizenlemeleri beraberinde
getirecegini ifade ettigimizi
hatirlayacaktir...
Ne yazik ki “ben demistim” gibi
bir kibir ifadesi gelip dilimize,
kalemimize bulastyor. Ama
bagka ¢are de goriinmiiyor.
Son tahlilde yapilan
acgiklamalarin bir kism1 olumlu.
Ornegin, otomatik katilimin
zorunlulugu konusunda bir
adim atilacagi agiklamasi...
Bu bize gore dogru. Bu
sistemde zorunluluk en azinda
3 ya da 5 yil i¢in olmalu.
Keske zorunluluk olmadan
insanlarimizin tasarruf
1 yapabilmesi
miimkiin olsaydi.
Ama olmadigini
su ana kadar
bir¢ok kez gordiik.
Bir diger olumlu
gelisme kidem
tazminatiyla ilgili.
Karsimiza ne
¢ikacagini heniiz
bilmiyoruz ama
olacaksa liitfen
grup emeklilik

planlar1 ¢ergevesinde isleyis
olusturulsun. Sapkadan tavsan
¢ikarma liizumsuzluguna
gidilmesin. Iginde
bulundugumuz dénemde
illizyona degil mantiga
ihtiyacimiz var.

TES de BES'i mi
tamamlayacak?

Gelelim tamamlayici emeklilik
sistemine (TES)... Unutanlar
i¢in hatirlatalim: BES ile ilgili
28 Mart 2001 tarih ve 4632
say1li kanunun birinci maddesi
“Bu kanunun amaci, kamu
sosyal giivenlik sisteminin
tamamlayicisi olarak..” diye
baglar.

Yani mevcut BES zaten

bir tamamlayic1 emeklilik
sistemidir. Ama a¢iklamalara
bakarsak yeni dénemde
tamamlayici emeklilik sistemi
baglayacak. Bu yeni TES de
BES’i mi tamamlayacak? Sunu
mu sdylemek istiyorlar acaba:
“BES sosyal giivenlik sistemini
tamamlarken, TES de BES’i
tamamlayacak..”

Y1l sonu yaklasiyor. Bu
agiklamalarin gercekte

neye karsilik gelecegi belli
olmaya baslar. Hatirlayalim,
ekimin sonu Diinya Tasarruf
Glni'ydi. Her zamanki gibi
pek farkina varan olmadu.

Bu arada fiili olarak ilk BES
s6zlesmesinin satildig giiniin
iizerinden tam 16 y1l gegti.
Ama BES giin almaya devam
ediyor. Umarim elestirdigimiz
giinler biter, 6vdiigimiiz
giinler baglar.

Saglicakla kalin. €
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BiR iLK!

Size ozel, pek akilh bir
bireysel emeklilik fon uzmana:

ROBO

FonMatik

Bireysel emeklilik birikimlerinizi en dogru sekilde degerlendirmek icin
fon uzmani olmaniza gerek yok.

FonMatik ROBO yatinnmci karakterinizi belirler, is Portféy uzmanhgiyla
piyasa kogullarina gore fon dagihminiz: degistirerek fon getirilerinizi diizenli olarak
sizinle paylasir.

Siz geleceginiz i¢in birikim yapmaya devam edin,
gerisini FonMatik ROBO’ya birakin.

Mobil sube ve
anadoluhayat.com.tr .
online islemlerde! — —
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BaFin 2018-2019 degerlendirmesi
ve 2020 beklentileri

Zeynep Turan Stefan
znptrn@gmail.com

Buyuk veri ve yapay
zeka ile “dagitilmis
defter teknolojisi”
raporda genis yer
bulmus. Tek ve ortak
bir diizenleyici kurum
mekanizmasinin
gerekliligi
vurgulaniyor.
Diitalizasyonun sadece
sigorta sirketleri degil
piyasa duzenleyicisi
acisindan da onemine
dikkat ¢ekiliyor.
2020'de yapilmasi
planlanan Solvency Il
duzeltmeleri de ele
alinmis...

Imanya diizenleyici
kurumu BaFin
tarafindan
hazirlanan ve
Temmuz 2019da
kamuoyuyla paylagilan 2018-
2019 y1il1 degerlendirme raporu
ontimiizdeki 3 yillik donemde
Almanya ve Avrupa piyasalar1
i¢in 6nemli ipuglari veriyor.
Genel olarak Brexit ile Avrupa
Birligi tiyesi iilkelerde yapilan
ve finansal piyasalar1 yakindan
ilgilendiren diizenlemeleri
(MIFID II - Markets in Financial
Instruments Directive),
djjitalizasyon ve kara para
aklama konularini detayli
bir sekilde inceleyen 200
sayfalik rapor, tigtincii yilina
giren Solvency II sermaye
yeterlilik rejiminin Alman
sigortacilari tarafindan ne
sekilde uygulandigina ve
uygulanmas: gerektigine yonelik
de degerlendirmeler igeriyor.
BaFin raporunu Avrupa Birligi
tiyesi tilkelerin diizenleyici
kurumlari tarafindan hazirlanan
yayinlardan ayiran en énemli
ozellik, Almanyanin ortak
sigorta pazarindaki payl. OECD
tarafindan en son 2017 yili
verileriyle hazirlanan sigorta
sektorii degerlendirme raporuna
gore 310.4 milyar dolar briit
prim iretimi, 173.3 milyar
dolar hasar 6demesi, ylizde
24.7°lik yabanc yatirime orani
ve OECD tilkeleri toplaminin
yiizde 6.1’i kadar olan iiretimiyle
Almanya, sadece sektor lideri
sigorta ve reasiirans sirketleriyle
degil, genel tiretime katkisiyla
da 6nemli bir konumda.
Sigorta farkindaliginin ¢ok

yiitksek oldugu bu iilkede
piyasay1 diizenleyen kurumun
degerlendirme ve 6ngoriileri
diinya genelindeki diger
sigortacilar icin de haliyle
6nem tagtyor. 2012 yilindan bu
yana yakindan takip ettigim
yillik raporda yer alan 6nemli
noktalar sizinle paylasmak
istedim...

Biiyiik veri, yapay zeka, DLT...
Onceki yillarda olmayan ve ilk
olarak 2018 degerlendirmesinde
karsimiza ¢ikan iki kavram
bityiik veri ve yapay zeka ile
Tirkge'ye “dagitilmig defter
teknolojisi” olarak ¢evrilen

DLT nin (distributed ledger
technology) raporda genis yer
bulmas: dikkat gekici. Biiyiik veri
yonetimi, yapay zeka ve sigorta
sektoriindeki uygulamalarina
onceki yazilarda etraflica
deginmistik. DLT ise baska bir
yaziya konu olabilecek kadar
ayrintili ve sigortacilik adina
6nemli bir konu...

BaFin'in altini ¢izdigi en 6nemli
unsur, finansal kurumlar i¢in
bilgi islem altyapilarina yonelik
detayl ve yeni yaptirimlar
getirecek diizenlemelerin
planlaniyor olmasi. Diizenleyici
kurumun bu niyeti, altyapinin
sigorta sirketleri i¢in gelecek
yillarda daha da 6nemli bir
varlik olacaginin ve sektdr i¢in
siber stres testleri yapilacaginin
habercisi.

Ortak ve tek diizenleyici
kurum ihtiyaci

BaFin'in dikkat ¢ektigi diger
bir nokta da altyap: yetersizligi
dolayistyla Solvency II gibi
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6nemli bir diizenlemeden ve
Avrupa Birligi genelindeki

tek pazar uygulamasindan
sirketlerin yeterli ol¢tide
faydalanamadig:. Tek pazar
uygulamasiyla birlikte gelmesi
beklenen tek diizenleyici
kurum mekanizmasinin (SSM)
gerekliligi de bu vesileyle
kamuoyuna hatirlatiliyor.
Avrupa Birligi cercevesinde
sigortacilik kanunlarini da
teklestirmek isteyen ve Avrupa
Komisyonu araciligiyla ESAs
(European Supervisiory
Authorities) kanunu {izerinde
caligmaya devam eden tilkeler,
gelecekte Asya ve Amerika
piyasalarina kars1 varliklarinin
devami i¢in bu adimi1 elzem
buluyor.

Dijitallesme diizenleyicileri de
kapsiyor!

Ve tabii ki dijitalizasyon. BaFin
burada farkini ortaya koyarak
diitalizasyonu sadece sigorta
sirketlerine neler getirecegi
agisindan degil, piyasanin
diizenleyicisi olarak kendine
neler getirecegi agisindan da
degerlendiriyor. Yakindan takip
ettigim Italya, Avusturya ve
Isvigre piyasalar igerisinde bu
yaklasim bir ilk!

Biinyesinde bir CDO (chief
digital officer) pozisyonu
olusturan ve biitiin siire¢lerini
dijitallestirme yolunda

6nemli adimlar atan BaFin,
hem veri yonetimi hem de
sirket analizi gorevlerini
teknolojik gelismelerle birlikte
yenilemeyi planliyor. Finansal
piyasalarin gelecegini dijital
hizmetlerde goren BaFin,
kendi gelecegini de bu yonde
kurguluyor. Dijitalizasyonun
yayginlagmasiyla birlikte sektor
igerisinde sirayet riskinin
(contagion risk) de arttiginin
altini ¢izen BaFin, VAIT
(Supervisory Requirement for

IT in Insurance Undertakings)
ve BAIT (The Supervisory
Requirements for IT in Financial
Institutions) olarak adlandirilan
ve bilgi islem risklerini kontrolii
amaclayan iki diizenlemeyi de

Solvency Il diizeltmeleri i¢in
2020 dnemli bir tarih
Uygulamada ti¢iincii yilina
giren ve raporda genis yer
bulan Solvency II de dogal
olarak BaFin'in halen yakin
takibinde. Risk tiirlerine gére
farkli sermaye yeterlilikleri
belirlemeyi esas alan
diizenlemede faiz riskiyle ilgili
EIOPAYa iletilen diizeltmeler
halen hayata gegirilmis degil.
BaFin tarafindan da siklikla
tekrarlanan diizeltme taleplerine
cevaplar i¢in verilen tarihse
2020. Ancak Komisyon ve
Avrupa Parlamentosunun
2020 yil1 gézden gegirmesi
bircok risk tiiriiyle ilgili
degisiklik 6ngoriiyor ve EIOPA,
hesaplamalardaki kapsamli bir
yontem degisimi yerine yillara
yayilan diizeltmelerin piyasa

onceki yillarda yiirtirlige almsti.

BETCMANAGER

agisindan daha faydali olacag:
gortsiinde. BaFin'in yaklagimi
da bu yonde. Yani 2020

yilinda Solvency II sahasinda
hem hesaplamalarda hem de
raporlama standartlarinda farkls
bir atmosfer bizi bekleyecek.

“Riski azaltmak,
paylagmaktan iyidir”

Son olarak BaFin'in tizerinde
durdugu ve benim de yiizde yiiz
katildigim 6nemli bir kavramdan
bahsetmek isterim: “Riski
azaltmak, paylasmaktan iyidir”
(Risk reduction is better than
risk sharing.)

Catis1 altinda olan finans
sirketlerinin mevcut yapilarina
ve kurumsal hedeflerine bu
perspektiften bakan BaFin,
Avrupa sigorta sektoriiniin
geleceginin de oncelikle

bu kavram ¢evresinde
sekillendirilmesinden yana.
Sigorta sektoriinde tek pazar
uygulamasinin devamliligini da
bu kavramin iyi isletilmesine
baglayan BaFin, her adiminda
stirdiiriilebilirligi dikkate aldiginm
da raporda siklikla belirtiyor. @
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Dogal afet tahvilleri yok sahiyor!

2019 yilinin yedinci dogal afet

tahvil (cat bond) ihraci reastirans
sirketi Eclipse RE tarafindan yapildi.
Toplamda 300 milyon dolar degerinde
ve bes ana boliimde gergeklestirilen
tahvil ihracinin ardindan analistler,
2017 yilindaki 73.3 milyon dolar

ve 2018 yilindaki 150 milyon dolar
degerin ardindan sirketin tahvillerine
talebin katlanarak arttigina ve
ontimiizdeki donemde de artmaya
devam edeceginin beklendigine dikkat
cekiyor.

Sigorta temelli yatirim araglari

grubunda yer alan dogal afet tahvilleri, -
finansal piyasalardan bagimsiz risk Eclipse RE tarafindan saglanan ve 2017  edilen tahvillerin talepleri de dijital
yapis1 ve taahhiit ettigi getiriyle yilindan bu yana aktif olarak faaliyet ortamda toplanmig ve yatirimcilar
yatirimcilarin yogun ilgisini ¢ekiyor. gosteren yatirim platformunda ihrag tarafindan hizla titketilmisti.

Reasiirans devi Munich RE’nin e ey e
elementer bransta faaliyet A= ,.::.:E% -
gosteren sirketi ERGO, Cindeki o TR
operasyonlarin: biiyiitmek i¢in
diigmeye bast1. Bu stratejik amaca
hizmet etmek amaciyla Cin
merkezli otomotiv tiretim girketi
Great Wall Motors ile anlasma
imzalandigini duyuran ERGO
Yonetim Kurulu Uyeleri Markus
Rief3 ve Karsten Crede, isbirliginin
simdilik ERGO’nun Cindeki
sirketini kapsayacagini, sonuglara
bagl olarak diger tilkelerde de
uygulanabilecegini belirtiyor.

ERGO CEO’su Rief3, Great Wall
Motors ile birlikte inovatif tiriinlerin
gelistirilecegini, veri yonetimine
dayal1 aktif bir {irtin yénetim

sistemi uygulanacagini vurguluyor.

Cinli otomotiv treticisi Great Wall Rief3, yiiksek bir iglem hacmi piyasasi agisindan énemini “Ulkede
Motors biinyesinde ¢alisan 70 bin beklediklerinin altin giziyor. gegen yil trafige 22 milyon yeni arag
calisana ozel tritinler gelistirmek ERGO Mobil ¢6ztim siiregleri kaydedildi. Bu say1 Almanyada ise
i¢in diigmeye basildigini belirten yoneticisi Crede ise Cin'in otomotiv 3.3 milyon” s6zleriyle agikliyor.
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Amerika Birlesik Devletleri’'nin bati eyaleti Kaliforniya’da
ekim ay1 sonunda cikan yanginlar sigorta sirketlerini mesgul
etmeye devam ediyor. Yanginlarin sondiiriilmesinin ardindan
bir yandan onarim bir yandan da maliyet tespit calismalari

yapiliyor. Analistler, iletilen taleplerle dogrultusunda 25
milyar dolar civarinda bir hasar tutari ortaya cikabilecegini
hesapliyor. Son Kaliforniya yanginlarinda 75 bin doniim
civarinda arazi yanmis, 90 bin konut etkilenmis, 200 bin Kisi
evlerini terk etmek zorunda kalmis, tam bir kaos ortami
yasanmisti. Yanginlarla ilgili hasar calismalari reasiirans
sirketleri tarafindan da yakindan izleniyor.

Ingiltere’nin Avrupa Birligi'ni ne
sekilde ve hangi kosullarla terk
edecegi belirsizligini korurken,
Ingiliz finans sektorii devlerinin nasil
aksiyon alacaklar1 da netlesmeye
devam ediyor. Son olarak sigorta
brokeri Aon, Avrupa Birligi tek
piyasa uygulamasindan yararlanmak
adina genel yonetim merkezini
Londradan Irlanda’ya tagtyacagini
duyurdu.

Avrupa Birligi tiyesi tilkelerin

finans sektorlerinin tek piyasa

catis altinda faaliyetlerine devam
etmesi ve piyasadaki pozisyonlarini
kaybetmemeleri i¢in genellikle
merkezlerini tilke digina tasimay1
tercih ettigi goriliiyor. Ingilteredeki
merkezini 2020 yilinin ilk yarisinda
kapatmay1 planlayan Aon, siireci aciklayan Aon yetkilileri, yeni
baslatmak icin diizenleyici kurumun  sirketin de New York borsasina kote
onayim bekliyor. Londra Leadenhall  olacagini ve diizenleyici kurum SECe
Buildingdeki ofisin korunacagini raporlayacagini sozlerine ekliyor.
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EIOPA, dizenleyici kurumlar

icin de standart belirliyor

Gabriel
Bernardino

Avrupa Sigorta ve Emeklilik Sektorleri
Diizenleyici Kurumlar Birligi

(EIOPA) sigortacilik sektoriindeki
sistemik riskin azaltilmasiyla ilgili
yeni ¢alismalara basladigini duyurdu.
Sigorta sirketlerinin uygulayacagi

yeni sermaye diizenlemeleri {izerinde
calisildigin1 duyuran EIOPA, sadece
sigorta sirketlerinin degil iilke
diizenleyici kurumlarinin denetim
faaliyetlerine de standart getirilecegini
vurguladi.

Uzun zamandir sektor tarafindan
beklenen yeni diizenlemeler hakkinda
diizenlenen basin toplantisinda
konusan EIOPA Bagkani Gabriel
Bernardino, sadece sirketler

seviyesinde degil Avrupa Birligi tiyesi
tilkelerin diizenleyici kurumlar1
arasinda da standartlarin gelistirilmesi
ve sirketlerin en bastan dogru bir
yaklasimla y6nlendirilmesinin
onemine dikkat gekti.

AXA'dan Goldman Sachs’a karli satis

Fransiz sigorta devi AXA, Amerikada
faaliyet gosteren istiraki AXA Equitable
Holdings'in (EQH) 144 milyon
hissesini uluslararasi yatirim sirketi
Goldman Sachsa sattigini duyurdu.
Satis sonrast Goldman Sachs, AXA
Groupa bagh halka arz islemlerinde

tek yetkili olarak yer alabilme hakkini
da elde etti. 144 milyon hissenin
satigtyla birlikte EQH de Goldman
Sachs’n 24 milyon hissesini satin almig
oldu. Satis detaylaryla ilgili analistler
tarafindan yapilan agiklamada, AXA
tarafindan EQH hisselerinin beheri

21.80 dolar fiyatla satin alindig1 ve
aralik ay1 icerisinde satis islemlerinin
sonuglandirilmasinin beklendigi
belirtildi. Satis fiyatint AXA agisindan
ok iyi bulan analistler, piyasada
benzer islemlerin 2020'de daha sik
gerceklesecegini 6ngoriiyor.
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Generali‘den sanatseverleri
sevindirecek haber

Italyan sigorta devi Generali, piyasaya
stirdiigii yeni tiriinii Arte Generali ile
sanatseverler arasindaki yayginhgini
artirmayi planliyor. Sanat koleksiyonu
eserlerinin korunmasi ve tasinmasiyla
ilgili risklere kars: gelistirilen tiriinle
hem teknik analiz hem de hasar
yonetimi merkezilestirilmis oldu.
2022 yilina kadar sektoriin yiizde

20 civarinda gelisecegini 6ngéren
Generali, toplam piyasa biryiikligiini
ise 2.3 milyar dolar civarinda
hesapliyor.

..-"

Generali Group CEO’su Philippe
Donnet, sanat {iriinlerine yonelik
portféyiin genisletilmesi i¢in
caligmalara 2021 yil stratejisi
gercevesinde devam edeceklerini,

farkli tirtinlerle bu alandaki faaliyetleri

gelistireceklerini agikladi. Tablolar,

miicevher koleksiyonlar ve antikalarin

korunmast, ulagimi ve sergilenmesi
gibi konularda kullanilabilecek

olan Arte Generali tiriinlerinin
dijital dagitim kanallari tizerinden
miisterilere ulagtirilmasi planlaniyor.

e = i
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Ingiliz sigorta ve reasiirans devi
Lloyd’s, Haziran 2020de kokli
bir yeniden yapilanmaya giderek
komisyon ve yonetim kurulu

birimlerini birlestirecegini duyurdu.

9 aylik bir danismanlik siirecinin

ardindan tek bir yonetim birimi
yapist tizerinde anlagildigini agiklayan
yetkililer, yeni yonetimin toplamda 15
tiyeden olusacaginy; 6 liyenin adaylar,
3 iiyenin de profesyonel yoneticiler
arasindan segilecegini belirtiyor. 6

great artists steal

ArL ANSUTCS CRETivir o
grenerall msures art ARITE

AZUENEHAL

tiye de piyasadan segilecek. 2020

yili nisan veya mayzs ay1 igerisinde
yapilacak segimler sonrasinda yeni
yonetim biriminin hayata gecirilmesi
ve liyelerin kamuoyuyla paylasilmasi
bekleniyor.
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AllianzGl'da iki CEO’lu donem bashyor

i Tobias C. Pross

B

L
Allianz Groupa bagh Allianz Global 2012de genel miidiir yardimciligina acikland1. Dagitim kanallar1 yoneticisi
Investors (AllianzGI), CEO koltugundaki  terfi eden Utermann, 2016da CEO Pross, AllianzGI CEO’su olarak
Andreas Utermann’in 1 Ocak 2020'den olarak atanmugti. Utermann zamaninda atanirken, Zurkow da yine ayn1 unvanla
itibaren emekli olarak yonetimden alternatif ve sabit getirili yatirim araglar1  yatirim faaliyetlerini yonetecek. Su
ayrilacagini duyurdu. Allianz’a birimleri kurulmus ve aktif olarak anda 70 milyar Euro civarinda finansal
2002de katilan Utermann, 6zellikle isletilmeye baglamusti. Utermann’in kaynag: yoneten AllianzGI, ozellikle
uluslararasi yatirim faaliyetlerinin yerine gelecek olan isimlerse Tobias alternatif yatirim kanallar alaninda
gelistirilmesi stirecinde yer almust1. C. Pross ve Deborah Zurkow olarak faaliyetlerini artirmayi planliyor.

Jan-Hendrik Erasmus, Aviva'ya katildi

Hollandali sigorta sirketi NN Group'ta
riskten sorumlu yonetici olarak ¢alisan Jan-
Hendrik Erasmus, Ingiliz Aviva'ya transfer
oldu. 31 Aralik 2019 itibarryla NN Group’tan
resmi olarak ayrilacak olan Erasmus,
Aviva'nin risk yoneticisi olarak Subat 2020de
goreve baslayacak. Eyliil 2016da NN Group
yonetim kuruluna katilan Erasmus, ekim
ayinda da risk yonetiminden sorumlu genel
miudir yardimeisi olarak atanmigti.

Jan-Hendrik
Erasmus
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oga Sigortanin

diizenledigi

2019 Acenteler

Toplantist

8-10 Kasim
tarihlerinde Antalya BeleK'teki
Calista Luxury Resort’ta
yapildi. 400% yakin katilimciyla
gerceklesen toplantinin
ana konsepti “Doganin
Aslanlarr”yd1. Davetliler 2
giin boyunca hem hosca vakit
gecirdi hem de sunum, s6ylesi
ve plaket torenlerine katildi.
Doga Sigorta CEO’Su Nihat
Kirmuzi, toplantida 6zetle su
degerlendirmelerde bulundu:
“Burada ‘Doganin Aslanlarr’
konseptiyle aslinda sektoriin
aslanlari olan acentelerimizi
agirliyoruz. Acentelerimiz
sayesinde 2019 yilin1 ¢ok iyi
rakamlarla kapatacagimiza
inanryoruz. Biz acentelerimize
sektoriin aslanlari diyoruz.
Burada sektoriin aslanlarryla

“Acentelerimizle birlikte kazanip
BiRLiKTE PAYLASACAGIZ”

400’e yakin katilimciyla diizenlenen 2019 Doga Sigorta Acenteler
Toplantisi'nin konsepti “Doga’nin Aslanlari” oldu. Doga Sigorta
CEQ’su Nihat Kirmizi, “2020'de karliigimizi ¢ok daha iyi noktalara
getirecegiz. Birlikte kazanip, birlikte paylasacagiz” ded....

gelecegine olan inancimiz tam.
En 6nemli hedefimiz karliligin
stirdiirtilebilirligini saglamak.
Cok agresif olmamiza gerek

yok. Bu karlilik sadece sirket
bazli degil, tiim acentelerimizle
birlikte bu dengeyi saglayacagiz.
2020de karliligimizi gok daha iyi
noktalara getirecegiz.

Acente say1sinin son 5 yilda

birlikteyiz. Kuruldugumuzdan
bu yana gegen 6 yillik siiregte
acentelerimizle birlikte
muazzam isler bagardik.
Sirketimizi sektoriin en 6nemli
kurulusglarindan biri haline
getirdik. Inantyorum ki bu enerj,
bu giic, senenin son diliminde
¢ok daha ileriye gotiirecektir.
Oniimiizdeki senelerde de
sirketimizin ¢ok daha iyi yerlere

yiizde 1242 biytidiigiine dikkat
geken Kirmizi, “2017 yilinda
1442 acentemiz vard1. 2018de
1723, 2019da ise 1744’ e ulast.
Bu sayilari sizlere iyi hizmet
vermek icin bu seviyelerde
tutmak istiyoruz. Acentelerimizle
“kazan kazan” ilkesiyle

birlikte kazanip, birlikte
paylasacagiz” dedi.

4 DOGA SiGORTA EN GOK TAMAMLAYICI SAGLIKTA BUYUDU

Doga Sigorta Genel Midiri Coskun
Golpinar da acenteler toplantisinda Eylil
2019 itibariyla sirketin ulastigi seviyeleri
ve yil sonu beklentilerini soyle acikladi:
m Katilim sigortalarinda tretim ve
sektor payimiz ylizde 11.44 oldu. Oto

disi branslarda yillar itibariyle ylizde 241
blylime sagladik. Bu bransta 2016’da
65.3 milyon TL olan prim Uretimimizin
2019 sonunda 223 milyon TL'ye
ulasacagini 6ngoriyoruz.

m 2019 sonunda toplamda 1.4 milyar
TL'nin lizerinde prim Uretimi beklentimiz

var. 2020 hedefimizse ylizde 10
biyimeyle 1.5 milyar TL'yi asmak.

m Yangin bransinda 2016°da yaklasik 14.4
milyon TL olan prim Uretimi icin 2019 yili
beklentimiz 90.5 milyon TL.

m Tamamlayici saglik sigortasinda

(TSS) yiizde 4 bin 272 bilyiime sagladik.
TSS'de 2016'da 444 bin TL olan prim
Uretimimizin 2019 sonu itibariyla 19.4
milyon TL'ye ulasmasini bekliyoruz.
Nakliyat bransinda 2016°da 13 milyon TL
olan prim retiminin de 30 milyon TL'ye
yaklasacagini tahmin ediyoruz. ()

42 | Aralik 2019 | Akilli Yasam



Tiirkiye’den
Tum Dunyayla

hamuramuauzdaki J guraramuzu J gem'/ik/erimizi

gzzizggomzl paylasiyoruz! paylagiyoruz!

Tarkiye « ABD e Almanya e« Azerbaycan e BAE e Belcika « Hollanda isvec o ingiltere
Nahgivan e Kibris  Katar'e Sirbistan e Suudi Arabistan « Urdiin « Libnan e Irak « Bahreyn e Slovenya

Fas « Umman -Bézayir « Tunus « Fransa « Kazakistan |

www.simitsarayi.com - K3-E/simitsarayi - 8/simitsarayiofficial

\ -
L g



Yapay zeka operasyonel
maliyetleri dusuruyor

Turk Nippon Sigorta Genel Muduru Dr. E. Baturalp
Pamukcu’ya gore yapay zeka kullanimi maliyetleri disurtp
rekabet sansini artiriyor. Pamukgu, “Ornegin bir kasko
teklifi verirken, sigortalinin kaza yapma ihtimali ve kaza
halinde ne kadarlik bir hasar maliyet olusabilecegi gibi
ongorduleri farkli hesaplama teknikleriyle 6zdeslestirip

Dr. E. Baturalp Pamukgu
‘riskli misteri’ kategorisi rahatlikla tespit edilebilir” diyor... .

rastirma ve
danigmanlik
firmasi Forrester'in
Tirkiyeyi de
kapsayan EMEA
(Avrupa, Ortadogu ve Afrika)
bolgesine yonelik bir ¢aligmasi,
yapay zeka kullaniminin rekabet
avantajini artirdigini ortaya
koydu. Arastirmaya katilan
sirketlerin yaklagik yarisi
miisteri deneyimini gelistirmek,
gliven ve memnuniyeti
artirmak i¢in kararl bir sekilde
¢aligmalarini siirdiirmesine
ragmen miisteri kazanim
maliyetlerinin yiikselmesi ve geri
Odenemeyen bor¢larin artmasi
gibi durumlarla karsilagtyor.
Tiirkiyede aragtirmaya katilan
yoneticilerin yiizde 47’si de
miisterilerin hassas islemlerini
daha erken bir agamada
gerceklestirerek potansiyel yiiksek
riskleri yonetmek i¢in otomatik
karar sistemleri uygulamaya
odaklaniyor. Yoneticiler,
Tiirkiyede yapay zekay: aktif
sekilde kullanan sektorlerin
operasyonel maliyetlerini
ortalama yiizde 4 diisiirdiigiinii
belirtiyor.
Tiirk Nippon Sigorta Genel
Miidiri Dr. E. Baturalp
Pamukgu, “Yapay zekanin

3 Kasim’da yaklasik 37 bin sporcunun
katilimiyla diizenlenen 41. istanbul

sigorta sektoriinde kullanimiyla
Ornegin bir kasko teklifi verirken,
sigortalinin kaza yapma ihtimali
ve kaza halinde ne kadarlik bir
hasar maliyet olusabilecegi gibi
ongoriileri farkli hesaplama
teknikleriyle 6zdeslestirip ‘riskli
miigteri’ kategorisi rahatlikla
tespit edilebilir” diyor.

Yapay zeka algoritmalari, 6zellikle
yiksek miktar ve kritik diizeydeki
degerli veriyi ayristirma
agamasinda bityitk 6nem tasiyor.
Ancak bu verileri ve sonuglarini
degerlendirmek ve uygulamaya
alip alinmayacagi hususlarinda
dogru kararlar1 verebilmek i¢in
mutlaka insan giiciine ihtiyag
duyuluyor. Pamuk¢unun bu
konudaki degerlendirmesi su
sekilde:

“Yapay zeka nedeniyle robotlarin

insan kaynaginin yerini alacag
yoniinde yaygin bir inanis var.
Ancak ben yakin zamanda

insan kaynagini hice sayarak
sadece robotlarin dahil oldugu
bir sisteme adim atacagimizi
digiinmityorum. Robotlarin
tespitleriyle birtakim verilere,
tespitlere ulasacagimiz bir

gercek ama tiim bunlarin
sektoriin hakimi olabilecek kadar
yayginlagarak insan kaynagin
hice sayacak hale gelebilmesi i¢in
ontimiizde ¢cok uzun bir dénem
var. Giiniimiizde insan kaynag:
dokunusu olmadan sadece yapay
zeka teknikleriyle sektorii ayakta
tutmak su an igin fazla titopik
bir diistince. Ancak gelecekte
tiim sektorler gibi sigortanin da
gelecegini etkileyecek gelismelere
de hazir olmak gerekiyor”

&1, Vodafone

istanbul Maratanu‘nda
Sen de bizimle hog!

Maratonu renkli goriintiilere sahne
oldu. Tiirk Nippon Sigorta ekibi, Down
Sendromu Dernegi (DSD] ile birlikte
60 down sendromlu cocugun egitimine katkida bulunmak amaciyla kostu. DSD,
bireylerin bebeklikten itibaren her yasta ve her konumda karsilastigi ayrimcilikla
miicadele ederek firsat esitligi saglamayi ve onlarin toplumdaki vazgecilmez yerini
saglamlastirmayr amacliyor. Down sendromlu bireylerin tretken ve toplumla
biutinlesen bir yasam kurabilmesi adina egitim programlari diizenliyor. @
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020 yilt
Cumbhurbagkanlig:
Yillik Programi gegen
ay Resmi Gazetede
yaymland1. Programda,
istikrarli ve gii¢lii ekonomi
hedefinin saglanmasinda iiretken
alanlara yonelik yatirimlarin
6nemi vurgulaniyor. Bu
yatirimlarin finansmaninda en
giivenilir kaynagin ise yurtici
tasarruflar olduguna isaret

Prof. Dr. Serra Eren Sarioglu e“dﬁilym.‘. 1 .
Ludens ileri Finansal Hizmetler ve Ulkemizde toplam yurtici
Danismanlik Yénetici Ortag tasarruf orani 2018 yilinda yiizde

27 olarak gergeklesmis. Yine
rapora gore, bu oran Avrupa
OECD iilkelerinin tizerinde.
Ancak orta-yiiksek gelirli
iilkelerin altindayiz. Ote yandan
tasarruf-yatirim a¢igimiz siiriiyor
ve 2018 yilinda bu oran yiizde 2.5
diizeyinde.

Raporda uzun vadeli
tasarruflarin artirilmasi agisindan
bireysel emeklilik sisteminin
6nem arz ettiginden bahsediliyor.
Sistemin katilimci tabanini
genisletmeye yonelik ¢aligmalar

:
.

BES’ten TES’e

kapsaminda gelisimini
surdiurdiugi ifade ediliyor.
Rapora gore, oniimiizdeki
donemde de bireysel emeklilikte
stirdiirtilebilirlige yonelik
iyilestirmeler yapilacak.

Yillik programda bu kapsamdaki
politika/tedbirler ve bunlara
yonelik yiriitiilecek faaliyetler/
projelere de yer verilmis.

Devlet destekleri yasa

gore farkhlastinlacak.
Genglerin tasarruf
aliskanliklarinin zayif oldugu
bilinen bir gercek. BESteki
katilimcilarin sadece 300 bini 25
yas altinda. 25-34 yas arasindaki
kigilerden BES katilimcisi
olanlarin sayisi ise 1.6 milyon.
Gengleri BES araciligiyla
tasarrufa 6zendirmek i¢in
programda yeni bir diizenlemeye
yer verilmis: Yasa gore farklilagan
devlet destegi...

Bilindigi tizere sistemde mevcut
durumda katilimcr olan herkes
yasina bakilmaksizin yiizde 25
devlet katkis1 aliyor. Artik devlet
destekleri yasa gore
farklilagtirilacak. Bunun anlamu,
genglerin daha yiiksek oranda
devlet katkas1 alacagi.

Raporda, katilimcilarin sistemde
kalis stireleri ve yaslarina yonelik
durum analizleri ve
projeksiyonlar yapilacagina;
desteklerin yasa gore
farklilagtirilmasinin yaratacagi
ilave kaynak ihtiyacinin tespit
edilecegine ve mevzuat
taslaklarinin hazirlanacagina
yer verilmis.

Reyting tablolarinda yalnizca 5 yildizli ve 5 yildizli istikrarli fonlar gosterilmistir. Reytingi Yildiz Sayisi Anlami Yildiz Sayisi Anlami
yapilan diger tim fonlarin yildizlari icin www.ludens.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz. y y
Bir fon eg;er 5 yIlSjIZ}IJSG [l;.uununbanéaml,ligglrisli.ng_o_s yer gld;)g'u t(ategobride en baska.rlll:j.fonlar OO | Cok iyi ve istikrarl 0D Vasat
arasinda yer aldigidir. Diger bir deyisle, ilgili donemde bu fonun basarisi cok iyidir ve — —
siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Ayrica bu en Ust sirada yer alan fonlar D000 Cok iyi o0 Kotl
arasindan 5 yildiz alip gecmis donemde istikrarli bicimde basarili olan fonlar icin de OO0 i o
5yildizin yani sira istikrari temsilen = ifadesi kullanilmaktadir. lyi o Gok Koti
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LUDENS FON RATING EMEKLILIK FONLARI
REYTING SONUCLARI (31 Ekim 2019 itibariyla)

KamulBorclanmalAraclanlEmeklilik{Eonlari|

Fon Fon Adi Yildizi Yillik Portféy Katiimai
Kodu ortalama | Buyukligo Sayisi
gefiri (%) (TL)
AvivaSA Em. ve Hay. Uzun Vad. Borg.
avk | A EYF OOO00Y | | | 164659005 | 11840
EIG Fiba Em. ve Hay. Borg. Arag. EYF SOC009 12.2 57.733.936 23.166
u H ” -~
Katitmcilara “lasmi gekme™ olanag taninacak Kamu'Dis{Bor¢lanmarAraclarilEmeklilik{Eonlar
Halihazirdaki uygulamaya gore BES’teki
birikiminizden kismi tutar cekme olanaginiz yok. HHg | MelkHavatve Em. KD.BA. BYF e T el
Katilimcilar nakde s1k1§t1k1ar1nda sistemdeki AVG | AvivaSA Em. ve Hay. K.D.B.A. EYF OO000Y | 246 | 1.952.912.452 | 150.180
PR I P . Fiba Em. Hay. Oyak Port. K.D.B.A.
birikimlerinin bir kismini alarak devam etme hakkina | by Emeve ey OyakcPort | s | e | e
sahip degil. Boyle bir durumda katilimcinin BESteki
parasinin tamamini ¢ekmekten bagka bir yolu Hisse!'Senedi'Emeklilik{Eonlari

kalmryor. Bu da sistemden ayrilmalarin nedenleri
arasinda en 6n siralarda yer aliyor. Sistemdeki kalig

. .. e . Garanti Em. Hay. His. Sen. EYF OO000V 331.521.673 31.151
stiresinin bu denli diigitk olmasinin ardindaki temel GEH : ; 159

o AZH Allianz Hayat Em. His. Sen. EYF OO0009 19.3 270.323.259 39.502

nedenlerden blrlnl Olu5tu1‘uy01‘. ALH Allianz Yasam ve Em. His. Sen. EYF | OO0 19.0 423.452.116 65.320

Yillik programda bu soruna bir ¢6ziim getirilmis. CEATRrEVel AT
Katilimcilarin saglik, egitim, miilk sahibi olma, evlilik chis S ET OOOOOQ | 203 | 68477133 | 19611
gibi ihtiya(;lar nedeniyle sistemden q1kmadan HES AXA Hayat ve Em. His. Sen. EYF OO0009 15.1 40.867.524 9.582

birikimlerinin bir kismini ¢ekmesine olanak

Esnek{Emekliliki{Fonlari

saglanacak.
Buna Yonehk olarak §1k1§ nedenlerini arastiran anket AHO Anadolu Hayat Em. Atak Deg. EYF OO000Q@ 15, | 983135031 [ 140322
¢aligmalari yapilacagindan; kismi ¢ekis yontem ve e ey DS} :
kriterlerine karar verileceginden ve mevzuat S OCOO00Q | 161 | 27018459 | 1099
taslaklarinin hazirlanacagindan bahsediliyor. Hee S e OOO0OQ | 165 | 98813863 | 15083
GHE Garanti Em. Hay. Den. Deg. EYF OO000Q@ | 159 | 757302143 | 82.959

oge . . BEE Fiba Em. ve Hay. Den. Deg. EYF SO000 159 48.238.001 14.972

Tamamlayici emeklilik sistemi (TES) v
o o FEA Fiba Em. ve Hay. Atlas Port. Deg. EYF | ©OO00 17.3 10.016.066 611

hayata qe?lrllecek AH6 Anadolu Hayat Em. Bir. Deg. EYF 0000 27.9 | 562.354.456 | 107.770

Programdaki yeni diizenlemeye gore bireysel

emeklilikteki otomatik katilim sistemi, kalis siiresi ve Standart/EmekliliklFonlan

fon tutarin artiracak sekilde yeniden diizenlenerek

tamamlayic1 emeklilik sistemine doniistiirtilecek. ek Vakif Em. ve Hay. Stand. EVF & 15, | 1007850518 | 215807
Sektor’ lsk()lu Veya meSIek esaSII tamamlay1C1 emekllllk ATK Anadolu Hayat Em. Stand. EYF :5 115 496.968.135 109.054
kurumlarinin iyi uygulama 6rnekleri dogrultusunda e o ey

gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacak. &7 EvF g 128 | 53724651 | 5510
Programda 6ntimiizdeki siiregte meslek esash Az Allianz Hayat Em. Stand. EYF &Y | s | 270643 | 1243

tamamlayic1 emekliligin gelistirilmesine yonelik
uygulama alternatiflerinin ortaya konacag belirtiliyor. o ) o

o NOT: Ludens Ileri Finansal Hizmetler ve Danismanlik Ltd. Sti, Tlrkiye Sermaye
Diinya uygulamalarinda meslek esasl tamamlayict Piyasalari Birligi'nin notlandirma ve siralama faaliyetinde bulunmasi uygun
emekliligin riskli, yipranma payi yiiksek meslek goriilen kuruluslar listesinde yer almaktadir. Ludens ileri Finansal Hizmetler ve

1 1 .. lust 1 bi del oldus Danismanlik Ltd. $ti, Seri VI - 128.5 no'lu “Bireysel Portféylerin ve Kolektif Ya-
¢aliganlari i¢in olugturulmusg bir model oldugu tirim Kuruluslarinin Performans Sunumuna, Performansa Dayali Ucretlendiril-

goriiliiyor. Amag, bu tiir mesleklerde ¢alisanlarin mesine ve Kolektif Yatinm Kuruluslarini Notlandirma ve Siralama Faaliyetlerine
emekli olduklarinda gal1§t1klar1 déneme yakm bir Iliskin Esaslar H‘akk‘lnda Teblig"de yer alag esaslar gergeve_smde notla.n(ljlrvmla

i ) i . o ve siralama faaliyetinde bulunmaktadir. Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin,
emekli maasi alabilmesi. Hangl meslek gruplan 1¢1n bu notlandirma ve siralama faaliyetinde bulunmasi uygun gériilen kurulusu listeye
uveulamanin vapilacasi, istege bagli olup olmavacasi almasi; notlandirma, siralama ve diger faaliyetlerinin kefili oldugu anlamina gel-
X Y8 yap gl gv .g_ p i yacagl, meyecedi gibi, soz konusu faaliyete iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
isveren katkis1 olup olmayacag gibi detaylar ise

onumiizdeki siirecte belirlenecek. )
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TUP BEBEK tedavisinde
dogru bilinen yanlislar

Op. Dr. Mehmet Nuri Delikara

Kadikéy Florence Nightingale Hastanesi
Tup Bebek Merkezi
Kadin hastaliklari ve dogum uzmani

ip bebek iglemi,
yumurta ve spermin
viicut diginda labo-
ratuvar ortaminda
bir araya getirilmesi
ve dollenme sonrast elde edilen
embriyonun anne rahmine trans-
fer edilmesidir. Baglangicta tiip
bebek tiipleri hasar gormiis, tikali
ya da tipti olmayan kadinlar1
tedavi etmek i¢in kullaniliyordu.
Giiniimiizde ise erkek kisirlig
ya da agiklanamayan kisirlik
gibi genis bir yelpazede tedavide
kullaniliyor.
Iste tiip bebek ve diger iiremeye
yardima tedaviler hakkinda
yanlis bilinenler konular...

Yanhs: Kisirlik sorunlari her
zaman kadindan kaynaklanir
Dogru: 1 yil siireyle ortalama
haftada 2-3 kez diizenli iliskiye
girilmesine ve herhangi bir dogum
kontrol yontemi kullanilmamasina
ragmen gebe kalinamamasi “in-
fertilite” olarak tanimlanir. Kisirlik
problemlerinin yaklagik ytizde

401 kadin ve ylizde 4071 erkekten
kaynaklanirken, yiizde 20 vakada
ya her iki tarafta bir sorun saptan-
makta ya da hi¢bir sorun saptana-
mamaktadir. Dolayisiyla nedeni
aragtirtlirken her zaman erkegin
de aragtirilmasini gerektirir.

Yanhs: Gebe kalmak nasilsa
kolay, gebeligimi kariyer
planlarima gore yapabilirim
Dogru: Bir kadinin tireme kapa-
sitesi yas ilerledikge diigmektedir.
Yasla birlikte yumurta sayisi ve ka-
litesi azalmaktadir. Bu da kadinin
hormon seviyesini etkiler. 35 yagin

altinda her ay gebe kalma gans1
ytizde 20 civarindadir. 40 yas
civarinda bu oran ytizde 5’lere
geriler ve diisitk dogum oranlar:
da hizla artar. Kadinin yag1 40
civarindayken kalan yumurtala-
rinin yaklagik yaris1 kromozomal
olarak anormal olacaktir.

Yanhs: Adetlerim diizenli,
cabuk gebe kalabilirim

Dogru: Diizenli adet géren
kadinlar da kisirlik problemiyle
kargilagabiliyor. Diizenli adet
yani yumurtlamanin oldugunu
gOsteren bir gostergedir ama
gebelik olugsmasinda etkili birgok
baska faktér bulunmaktadir. Gii-
niimiizde her on ciftten birinde
kisirlik problemi goriilmektedir.

Yanhs: Kilo gebe

kalmayi etkilemez

Dogru: Kadinda viicuttaki yag
miktariyla 6strojen tretimi ve
dagiliminin etkilendigi bilin-
mektedir. Kilosu agir1 fazla ya
da agir1 diisiik olan kadinlar
yumurtlamada olugabilecek
sorunlara bagli olarak gebe kal-
mada sorun yagayabilmektedir.

Yanhs: Eger kadin dogum
uzmanim beni diizenli olarak
muayene eder ve her seyin
yolunda oldugunu

sdylerse gebe kalmakta
problem yagsamam

Dogru: Sagliginiz icin kadin
dogum muayenelerinizin ¢ok
6nemli olmasina ragmen rutin
muayeneler fertilite aragtirmasi
i¢in ¢ok az bilgi vermektedir.
Rutin kontrollerde vajina, uterus
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hacmi, yumurtalik hacmi kontrol
edilmekte, ayrica Pap smear ile
serviks kanseri taramasi yapil-
maktadir. Kisirlik degerlendir-
mesi ise yumurtalik rezervinin,
yumurta kalitesinin, tiiplerin agik
olup olmadiginin, rahim anor-
malliklerinin ve erkek nedenli
aragtirmanin yapilmasiyla miim-
kiindiir. Kadin dogum uzmaniniz
konu hakkinda yeterince tecriibe
sahibi degilse sizi genellikle {ire-
me lizerine uzmanlagmus kisilere
yonlendirecektir.

Yanhsg: Bir cocugumuz var,
tekrar cocuk sahibi olmam kolay
Dogru: Bir grup hasta i¢in bu
durum dogru olmakla birlikte her
zaman bu kural gecerli olmaya-
caktir. Bir¢ok cift ikinci ¢ocugunu
isterken zorluklarla kargilasabil-
mektedir. Ozellikle kadinin yast
ilk ¢ocuktan sonra ¢ok ilerlemigse
bu durum goriilebilir.

Yanhs: Sigara icmek

iiremeyi engellemez

Dogru: Tiim bilimsel yayinlar
sigaranin dogurganlik tizerine
olumsuz etkisini gostermekte-
dir. Kadinlar igin sigara igmek
yumurtaliklar iizerine olumsuz
etkilidir. Sigara, yaumurta kaybini
artirip kalitesini distirmektedir.
Sigara icenlerin icmeyenler gore
daha 6nce menopoza girdigi gos-
terilmistir. Bu nedenle gebe kal-
mak isteyen kadinlar eger sigara
igiyorlarsa hemen birakmalarini
siddetle tavsiye ediyoruz.

Yanlis: infertilite uzmanina
giden her hasta direkt tiip
bebek tedavisine alimir
Dogru: Birgok fertilite klinigi-
nin hastalar1 ¢cok hizli tiip bebek
tedavisine aldiklar1 dogrudur.
Tiip bebek tedavisi bebek isteyen
giftler i¢in tek alternatif olmayip,
son care de degildir. Tedaviye
baslamadan &nce altta yatan

nedene yonelik tanisal testlerin
yapilip ona gore tedavinin plan-
lanmasi gerekir. Tanisal testler

ve incelemeler yapildiktan sonra
gifte 6zgii tedavi planlanmalidir.
Bu sekilde hastalarin bircogu ilag-
larla yumurtaliklarin uyarilmasi
ya da agilama islemi gibi daha az
maliyetli ve daha az invaziv yon-
temlerle tedavi edilebilmektedir.

Yanhs: Tiip bebek en son
tedavi alternatifidir

Dogru: Kadinda her iki tiipiin
tikal1 oldugu ya da ileri yasta ve
siddetli erkek faktor kisirhiginda
tiip bebek tedavisi segilecek ilk
tedavi alternatifidir.

Yanhs: Tedavilerde kullanilan
uyarici ilaclar kalan
yumurtalarim bitirir

Dogru: Bir kadin heniiz anne kar-
nindayken tiim yagami boyunca
kullanabilecegi yumurtalari belli-
dir. Bu sayinin yaklasik 7-8 milyon
arasinda oldugu bilinmektedir.
Dogdugu anda bu say1 yaklagik
3-4 milyona, ergenlikte ise 500-
700 bin seviyelerine inmektedir.
Her ay bir grup olgun olmayan
yumurta, yumurtaliklarda o

ay kullanilmak ya da kaybedil-
mek tizere segilir. Erken yirmili
yaslarda her ay bir kadin 15-30
yumurta kaybetmektedir. Her ay
bu yumurtalardan biri dominant
(baskin) olarak secilmekte ve bu
yumurta olgunlasarak atilmakta
yani yumurtlanmaktadir. Kalan-

lar ise bozulup atilmaktadirlar.
Kadin yaslandikea her ay daha az
yumurta miimkiin olabilmektedir.
Boylece daha hizli yumurta kaybi
olmaktadur. Fertilite tedavilerinde
amag, olgun yumurta sayisini ar-
tirmaktir, azaltmak degil. Fertilite
ilaglari, viicudun kendi yumurta
kapasitesini degistiremez.

Yanhs: Tiip bebek tedavileri
her zaman ikiz ya da iiciiz
gebelikle sonlaniyor

Dogru: Cogul gebelik olma
olasilig1 transfer edilecek embriyo
sayisindaki kisitlamayla azalmak-
tadir. Ozellikle geng ve daha énce
denemesi olmayan kadinlarda tek
embriyo transferiyle ¢ogul gebelik
riski ortadan kalkmaktadir.

Yanhs: Tiip bebek uygulamasi
her zaman bagariyla sonuclanir
Dogru: Tiip bebekte merkezin
deneyimi, kadinin yagi, infertilite
nedeni, biyolojik ve hormonal bir-
cok faktor bagariy: etkilemektedir.
Tiip bebek uygulamalarinda yiizde
40 vakada gebelik elde edilebil-
mektedir. Canli ¢ocuk sahibi olma
oranlari ise ytlizde 30 civarindadir.

Yanhs: Tiip bebek tehlikeli

bir tedavidir

Dogru: Tiip bebek sanilanin
aksine gtivenli bir tedavi yontemi
olup yakin takiple olas1 problem-
leri (yumurtaliklarin agir1 uya-
rilma sendromu) da minimuma
indirmek miimkiindiir. e
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Kediler ve Erkekler - Uykudan Once ﬁykiiler

Barig Soydan
The Roman / 144 sayfa

Baris Soydan'in hikaye kitabi “Kediler ve
Erkekler” The Roman Yayinlari tarafindan yayinland.
T24 ekonomi yazari Soydan'in daha dnce “Boruotu
Cinayeti” ve “Cemaatginin Oliimii” adli iki polisiye
romani yayinlanmisti. Soydan yeni kitabinda
erkeklerle kediler arasindaki dostluk, yoldaslik ve
sirdaslik iligkilerini
- anlatiyor.
. = * Universiteden
k}‘@ﬁ LER politik nedenlerle
| kovulduktan sonra
careyi Bandirma'ya
33 kilometre
mesafedeki riizgar
santralinde
bekcilik etmekte
bulan Kerem'in
yeni dogum yapan Barig Soydan
Roza'yla dostlugu,
cezaevinden

ayaklari tutmaz, yazisinda: “Kibarlik, merak, diismeyi bilmek, boyun
gozleri gdrmez egmemek, gerektiginde burnunun dikine gitmek,
halde ¢ikan icabinda cekip gitmek, stirliden ve siiriilerden uzak
Wernicke-Korsa- durmak, tasma takiimasina direnmek, 6zgirlikten
koff hastasi vazge¢memek... Bu kitap kedilerle aramizdaki
devrimci Adnan'in~ yoldaslik iliskisinin hikayesi. Daha dogrusu hikayeleri.”
yavru kedi Soydan'in kedileri glicll bir humour duygusuna
Tarcin'la yoldasligl, karisini beklenmedik bir anda sahipler, hatta insana zaman zaman kahkaha
kaybeden ishani kapicisi Salih'in mahallenin kabadayl  attirabilecek kadar komik olabiliyor. Cizmeli Kedi
erkek kedisi Saban'la sirdashd... “Kediler ve masalinin ¢agdas bir uyarlamasi olan hikayede
Erkekler”de anlatilan hikayelerden birkagl... oldudu gibi...

Baris Soydan, “Biz erkeklerin kedilerden “Kediler ve Erkekler”, karanligin ve hoyrathigin
ddrenecedi cok sey var,” diyor kitabin arka kapak hiikiim siirdigi bir donemde insanin icini 1sitan bir kitap...
Araf
Vladimir Bartol -

Koridor Yaymncilik / 416 sayfa i e s ’

Fedailerin Kalesi Alamut'taki sira disi anlatim teknigi ve
muazzam diisiince derinliginden sonra Bartol, bu kitapta usta bir |
hikayeci olarak karsimiza gikiyor. Aykiri karakterler ve merak

uyandirici olay drgiileri iceren hikayeleriyle cagina taniklik eden,
lizerine uzun uzun diisiineceginiz tespitler sunan ve modern
insanin ruhsal portresine yeni katkilarda bulunan bu eser size
psikoloji, tarih ve felsefe gibi pek cok alanda yeni ufuklar agacak.
insanin hem kiyametvari sizofrenisinin bir resmi hem de
gelecek haritasi olan Araf, bir kez kétiiliigiin kapisindan igeri
girdiginizde ruhunuzdan bir seyleri geride birakacaginizin, ancak
hep umut edilecek bir seyler oldugunun altini giziyor ve sizi
yeryiiziindeki kendi Araf'inizla bas basa birakiyor. Simdi iinize

— donme zamani. Simdi kendinizle hesaplasma zamant...
/ 50 | Aralik 2019 | Akallr Yagam
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Kaybetmek yok.

X

Hayatta alabileceginiz
en buyiik risk,
hazirhiksiz olmak!

Anadolu Sigorta'dan Riskli Hastaliklar Sigortas: yaptirin,
kendinizi 10°dan fazla tehlikeli hastaliga kars givence altina alirken,

toplu édeme ayricaligiyla bu zor siregteki ihtiyaglarimizi rahatlikla karsilayin.

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur. TURKIYE $ BANKASI



